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¢Ƙƛǎ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ /!!/ aŜŘƛŎŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 5Ǌ {ŀƳ IŜŀǊŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴǘŀƪŜ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ 

ƛƴ нлнмΣ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘŜŬŎƛǘǎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭ ƳƛǎƳŀǘŎƘŜǎ ŀƳƻƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ƴǳǊǎƛƴƎ ǎǘŀũΦ hǾŜǊ ŀ ǘƘǊŜŜπȅŜŀǊ 

ǇŜǊƛƻŘΣ {ŜƴƛƻǊ /ƭƛƴƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǘƻǊ WƻŜƭŜŜƴ .Ǌƻǿƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ǘƘŜ Dbt ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ǿƘƛŎƘ 

ƴƻǿ ǳƴŘŜǊǇƛƴǎ ǘƘŜ Dbt9Φ {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǎƘŀǇŜŘ ōȅ ƘŜǊ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴΦ 

¢ƘŜ Dbt9 ǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ƛǎǎǳŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘƛƎƘ ǎǘŀũ ǘǳǊƴƻǾŜǊΣ ƻǾŜǊǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŀƎŜƴŎȅ 

ƴǳǊǎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜǎ όbDbύ ƛƴǘƻ ǊŜƳƻǘŜ ǇǊŀŎǝŎŜΣ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ƛǎ ōƻǘƘ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǳƴǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ 

ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜŜŘǎΦ 

/ƻπŘŜǎƛƎƴŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ !//I{ ŀƴŘ ƪŜȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ǘƘŜ Dbt9 ŘŜƭƛǾŜǊǎ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴπǘƻπǇǊŀŎǝŎŜ ǇŀǘƘǿŀȅΦ Lǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŜƳōŜŘ bDbǎ ǿƛǘƘƛƴ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǘƘŜǊŜōȅ 

ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ƭƻŎŀƭƭȅ ƎǊƻǳƴŘŜŘΣ ǎǘŀōƭŜΣ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ǎŀŦŜ ƴǳǊǎƛƴƎ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ōǊƻŀŘŜǊ Ǌƻƭƭƻǳǘ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ b¢Φ 

¢ƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 

wŜƳƻǘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴƴǳŀƭ ǎǘŀũ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ǊŀǘŜǎ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ мсл҈Σ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ ǊŜƳƻǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǳǇ ǘƻ орр҈ ό±ŜƎƛƴŀŘǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ Lƴ нлнрΣ ŀƎŜƴŎȅ ƴǳǊǎƛƴƎ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ ул҈ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ 

ƛƴ ǎƻƳŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ b¢Σ ŎƻǎǝƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ !ϷмллΣллл ǘƻ !Ϸн Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀƴƴǳŀƭƭȅΣ όǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ b¢ tIbΣ нлнпύΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ƎŀǇǎ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎǘǊŀƛƴ ƻǾŜǊǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǘŜŀƳǎ ό±ŜƎƛƴŀŘǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳǊǎƛƴƎ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴǳǊǎŜǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǾŜǊȅ ǊŜƳƻǘŜ ŀǊŜŀǎ όaaтύ 

Ƙŀǎ ǎǘŀƎƴŀǘŜŘ ƻǊ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ нлмо ŀƴŘ нлнн ό!Ƨŀȅƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ bŜǿ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŦŜŀǊ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƛǎƻƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ƎŀǇǎΦ 

²ƛǘƘƻǳǘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƛƴǘƻ ǊŜƳƻǘŜ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǘƘŜǎŜ ǘǊŜƴŘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǿƻǊǎŜƴ όIŀǊǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпΤ [Ŝŀ 

ϧ /ǊǳƛŎƪǎƘŀƴƪΣ нлмрōύΦ 



Ȅ 

tǊƻƎǊŀƳ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ 

¢ƘŜ Dbt9 ŀƛƳǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ /!!/ Dbt ƳƻŘŜƭ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǊŜƳƻǘŜ b¢ !//I{Ω ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ 

¶ 9ǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴπǘƻπǇǊŀŎǝŎŜ ǇŀǘƘǿŀȅ ŦƻǊ bDbǎ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǊŜƳƻǘŜ 

ǇǊŀŎǝŎŜΦ 

¶ wŜŘǳŎŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ ƻƴ ŀƎŜƴŎȅ ǎǘŀũ ōȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǎƪƛƭƭŜŘΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎǘŀōƭŜ ǊŜƳƻǘŜ 

ƴǳǊǎƛƴƎ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ 

¶ LƳǇǊƻǾŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΣ ǊŜǘŜƴǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴǘŜȄǘπǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΦ 

aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 

¢ƘŜ Dbt9 ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ ŀŎǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ όt!wύ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ 

ŘŜǎƛƎƴΣ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ ! t!w ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ Ƴǳǘǳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛǘŜǊŀǝǾŜ 

ŦŜŜŘōŀŎƪ ŎȅŎƭŜǎΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ !//I{Ω ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ ŎƻπƭŜŀŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ǊŜŀƭƛǝŜǎΦ 

¢ƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŦƻǳǊ ƪŜȅ ǎǘŀƎŜǎΥ 

мΦ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜΥ ¢ƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

/ƻƳƳƛǧŜŜΣ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀƭ 9ȄǇŜǊǘ !ŘǾƛǎƻǊȅ DǊƻǳǇ ǿƛǘƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ b¢ tIbΣ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ 

aŜŘƛŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ !ƭƭƛŀƴŎŜ bƻǊǘƘŜǊƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅ ό!a{!b¢ύΣ /ƘŀǊƭŜǎ 5ŀǊǿƛƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ό/5¦ύΣ aŜƴȊƛŜǎ 

{ŎƘƻƻƭ ƻŦ IŜŀƭǘƘ wŜǎŜŀǊŎƘ όaŜƴȊƛŜǎύΣ CƭƛƴŘŜǊǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ !//I{ΩΦ 

нΦ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ bŜŜŘǎ !ƴŀƭȅǎƛǎΥ aŀǊƪŜǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ŘŜǎƪǘƻǇ ǊŜǾƛŜǿΣ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ŀ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻƴ ǊŜƳƻǘŜ ƴŜǿ ƎǊŀŘǳŀǘŜ όbDύ ƴǳǊǎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ 

ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅπŎŀǊŜŜǊ ƴǳǊǎŜǎΦ 

оΦ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƻπ5ŜǎƛƎƴΥ ¢ƘǊŜŜ ǊƻǳƴŘǎ ƻŦ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ !//I{Ω ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ .ƛƎ wƛǾŜǊǎΣ 9ŀǎǘ 

!ǊƴƘŜƳΣ ŀƴŘ ¢ƻǇ 9ƴŘ ǊŜƎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŀŦŜǘȅΣ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ 

ŀŘŀǇǘŀǝƻƴΦ  

пΦ LǘŜǊŀǝǾŜ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ CŜŜŘōŀŎƪΥ tǊƻƎǊŀƳ ŘǊŀƊǎ ǿŜǊŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎȅŎƭŜǎ ƻŦ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǿƛǘƘ !//I{Ω 

ŀƴŘ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŬƴŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 

ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ 

¢ƘŜ ŎƻπŘŜǎƛƎƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Dbt9Φ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ 

IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘǊŜŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǊƻǳƴŘǎ ƻŦ 

ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΦ wŜƎƛƻƴŀƭ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƎǊƻǳǇǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .ƛƎ wƛǾŜǊǎΣ 9ŀǎǘ !ǊƴƘŜƳΣ ŀƴŘ ¢ƻǇ 9ƴŘ ǊŜƎƛƻƴǎ ǇƭŀȅŜŘ 

ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜǎƛƎƴ ǿŀǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭƭȅ ŦŜŀǎƛōƭŜΣ ŀƴŘ 



Ȅƛ 

ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ bƻǘŀōƭȅΣ {ǳƴǊƛǎŜ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜ ό{ǳƴǊƛǎŜ IŜŀƭǘƘύΣ 

YŀǘƘŜǊƛƴŜ ²Ŝǎǘ IŜŀƭǘƘ .ƻŀǊŘ όY²I.ύΣ ŀƴŘ ²ǳǊƭƛπ²ǳǊƭƛƴƧŀƴƎ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜ ό²ǳǊƭƛπ²ǳǊƭƛƴƧŀƴƎ 

IŜŀƭǘƘύ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ Ƨƻƛƴǘ Ǉƛƭƻǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƳƻŘŜƭΣ ǿƘƛƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ aƛǿŀǘƧ IŜŀƭǘƘ 

!ōƻǊƛƎƛƴŀƭ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ όaƛǿŀǘƧ IŜŀƭǘƘύΣ wŜŘ [ƛƭȅ IŜŀƭǘƘ .ƻŀǊŘ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ όwŜŘ [ƛƭȅ IŜŀƭǘƘύΣ ŀƴŘ 

aŀƭŀΩƭŀ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ όaŀƭŀΩƭŀ IŜŀƭǘƘύ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 

ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ǊƻƭƭƻǳǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƭƻŎŀƭ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜŀƭƛǝŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΩǎ 

ŘŜǎƛƎƴΣ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ 

wŜǎǳƭǘǎΥ tǊƻƎǊŀƳ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

¢ƘŜ Dbt9 ƛǎ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ муπƳƻƴǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΥ 

¶ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴΥ ! ǘǿƻπǿŜŜƪ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŀŦŜǘȅΣ tǊƛƳŀǊȅ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ 

όtI/ύ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ 

¶ /ǳƭǘǳǊŀƭ {ŀŦŜǘȅΥ 5ŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ƳŜƴǘƻǊǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 

ōȅ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƻŦ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀƴŘ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ LǎƭŀƴŘŜǊ bǳǊǎŜǎ ŀƴŘ aƛŘǿƛǾŜǎ ό/!¢{Lbŀaύ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ 

LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ !ƭƭƛŜŘ IŜŀƭǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ όL!I!ύ /ǳƭǘǳǊŀƭ wŜǎǇƻƴǎƛǾŜƴŜǎǎ CǊŀƳŜǿƻǊƪΦ 

¶ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ϧ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΥ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ŎƻǳǊǎŜǎ όŜƎΦ wŜƳƻǘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ /ŀǊŜκ aŀǘŜǊƴƛǘȅ 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ /ŀǊŜ ώw9/κa9/ϐΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎƘƻǊǘ ŎƻǳǊǎŜǎύΣ ǿŜŜƪƭȅ ǘǳǘƻǊƛŀƭǎΣ ŀƴŘ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ǎǘǳŘȅ ōƭƻŎƪǎΦ 

¶ aŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ϧ {ǳǇǇƻǊǘΥ wŜƳƻǘŜ /ƭƛƴƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǘƻǊǎΣ ǇŜŜǊ ƴŜǘǿƻǊƪǎΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΣ ŀƴŘ 

ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 

wŜǎǳƭǘǎΥ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 

EƚƣċĤũŔƚőůĲŰƣЮшЮ]ŸƻĲƖŰċŰĦĲЮċŰĬЮŔŰŔƣŔċũЮƚƣċǭŔŰŊ 
¢ƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ǎǘŀƎŜ ƛǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ Ǌƻƭƭƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ Dbt9Φ ! ƪŜȅ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 

/ƻƳƳƛǧŜŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘΣ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƎǳƛŘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ 

ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ 

Lƴƛǝŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻǳƎƘǘ ŀǎ ŀ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ 

ŀƴŘ !ƎŜŘ /ŀǊŜ ό5I!/ύ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ aŜŘƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ όbIaw/ύ ǳƴŘŜǊ ƛǘǎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

tǊƻƧŜŎǘǎ ǎŎƘŜƳŜΦ ƛǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ Dbt9 tǊƻƎǊŀƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ōŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ b¢πǿƛŘŜ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ όǎǳŎƘ ŀǎ b¢ tIbΣ !a{!b¢Σ ƻǊ /5¦ύΦ ¦Ǉƻƴ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀǇǇǊƻǾŀƭΣ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ 

ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǊƻƭƭƻǳǘΦ ¢Ƙƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƛƭƭ Ǉƭŀȅ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 



Ȅƛƛ 

ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƳƻƳŜƴǘǳƳΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

ÉƣċŊĲЮΤЮшЮfŰŔƣŔċũЮƖŸũũŸƨƣЮ 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎǘŀƎŜ ǿƛƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ !//I{ ƛƴ ǘƘŜ .ƛƎ wƛǾŜǊǎ wŜƎƛƻƴΥ 

мΦ {ǳƴǊƛǎŜ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜΤ 

нΦ YŀǘƘŜǊƛƴŜ ²Ŝǎǘ IŜŀƭǘƘ .ƻŀǊŘΤ 

оΦ ²ǳǊƭƛπ²ǳǊƭƛƴƧŀƴƎ IŜŀƭǘƘΦ 

! wŜƳƻǘŜ /ƭƛƴƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǘƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǊŜƎƛƻƴ ό.ƛƎ wƛǾŜǊǎύΣ ǿƛǘƘ 

{ǳƴǊƛǎŜ IŜŀƭǘƘ ǘŜƴǘŀǝǾŜƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘǊŜŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ǎǘŀƎŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƛƴǾƻƭǾŜ ŜŀǊƭȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ !//I{ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǎƛǘŜ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎΣ ŘŜŬƴŜ ƭƻŎŀƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

ǊƻƭŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ bDb ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΦ 

9ŀŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛƭƭ ǊŜŎǊǳƛǘ ǘǿƻ bDbǎΣ ŎƻƴǝƴƎŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ wŜƳƻǘŜ /ƭƛƴƛŎŀƭ 

9ŘǳŎŀǘƻǊΦ .ŀǎŜŘ ŀǘ {ǳƴǊƛǎŜ IŜŀƭǘƘΣ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǘƻǊ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴπǘƘŜπƎǊƻǳƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΣ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǎƛǘŜǎΦ ! ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǎǳōŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊƳŜŘ ǿƛǘƘ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭƻŎŀƭ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ {ǘŀƎŜ мΦ 

bDb ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƭŜŘ ōȅ ŜŀŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

Dbt9 tǊƻƎǊŀƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘ ŀ ǘǿƻπǿŜŜƪ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ YŀǘƘŜǊƛƴŜΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 

ōȅ ŀ ƻƴŜπǿŜŜƪ ƻƴπǎƛǘŜ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ŀǘ ŜŀŎƘ ŎƭƛƴƛŎΦ hƴŎŜ ŘŜǇƭƻȅŜŘΣ bDbǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΣ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 

! ŦƻǊƳŀǝǾŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ŜŀǊƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ƛŘŜƴǝŦȅ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜŬƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƛƴŦƻǊƳ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ {ǘŀƎŜ 

нΦ 

ÉƣċŊĲЮΥЮшЮEǂƓċŰĬŔŰŊЮƣőĲЮ] ÂEЮƣŸЮƣőƖĲĲЮċĬĬŔƣŔŸŰċũЮ 99cÉѢ 
Lƴ {ǘŀƎŜ нΣ ƛǘ ƛǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ƻǘƘŜǊ !//IǎΩΣ  

пΦ aŀƭŀΩƭŀ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ όaŀƴƛƴƎǊƛŘŀύ 

рΦ wŜŘ [ƛƭȅ IŜŀƭǘƘ .ƻŀǊŘ 

сΦ aƛǿŀǘƧ IŜŀƭǘƘ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ 

9ŀŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛƭƭ ŜƳǇƭƻȅ ƛǘǎ ƻǿƴ wŜƳƻǘŜ /ƭƛƴƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǘƻǊΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƭƻŎŀƭƛǎŜŘΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƻŦ bDbǎ ƛƴǘƻ ǊŜƳƻǘŜ 

ǇǊŀŎǝŎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΣ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀƴŘ 

ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 



Ȅƛƛƛ 

¢ƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƭŜǎǎƻƴǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ {ǘŀƎŜ мΣ ōŜƴŜŬǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇƘŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŎŀǊŜŦǳƭ 

ǊŜŬƴŜƳŜƴǘΣ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Dbt9 ŀŎǊƻǎǎ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ 

ƻŦ ǊŜƳƻǘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

wŜǎǳƭǘǎΥ CǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

! ƪŜȅ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘǊƛǾŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ Dbt9 ƛǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘ Ŏƻǎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƎŜƴŎȅ ƴǳǊǎƛƴƎΦ !//I{ ǎǇŜƴŘǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

!ϷмллΣллл ŀƴŘ !Ϸн Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ƻƴ ŀƎŜƴŎȅ ǎǘŀũΣ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ 

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ όb¢ tIbΣ нлноōύΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ /h±L5πмф ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ŀƎŜƴŎȅ ǊŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ŘƻǳōƭŜŘ ƻǊ ǘǊƛǇƭŜŘΣ 

ƻƊŜƴ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ !ϷтΣллл ǇŜǊ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘ ǇŜǊ ƴǳǊǎŜΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜǎŜ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ŎƻǎǘǎΣ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǎƪƛƭƭ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀƎŜƴŎȅ ƴǳǊǎŜǎ ƛǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƴƻǘ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ ǊŜƳƻǘŜ ǎŜǩƴƎǎΦ 

¢Ƙƛǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ōǳǊŘŜƴ ƛǎ ŎƻƳǇƻǳƴŘŜŘ ōȅ ƘƛƎƘ ǎǘŀũ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΣ 

ƻƴōƻŀǊŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƭƻǎǘ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ Dbt9τǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƭƻŎŀƭ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎτƻũŜǊǎ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴΦ .ȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǎǘŀōƭŜΣ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΣ ǘƘŜ Dbt9 Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŀƎŜƴŎȅ ǊŜƭƛŀƴŎŜΣ ƛƳǇǊƻǾŜ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ƻŦ 

ŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ǊŜŘƛǊŜŎǘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǎŀǾƛƴƎǎ ǘƻǿŀǊŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ 

ǊŜǇƻǊǘ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǘƘǊŜŜ ƳŀƧƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

тΦ ! ŦǳƴŘƛƴƎ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǘƻ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ !ƎŜŘ /ŀǊŜΤ 

уΦ ! ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ wǳǊŀƭ IŜŀƭǘƘΤ ŀƴŘ  

фΦ ! ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀ bŀǝƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ aŜŘƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ tǊƻƧŜŎǘΦ 

!ƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ bD ƴǳǊǎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

¶ LƳǇǊƻǾŜŘ bDb ǊŜǘŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘǳǊƴƻǾŜǊΦ 

¶ ! ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ǊŜƳƻǘŜ ŀǊŜŀ όw!ύ ƴǳǊǎƛƴƎ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ 

¶ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜ ƛƴ ǊŜƳƻǘŜ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

¶ 5ŜŎǊŜŀǎŜŘ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ŀƎŜƴŎȅ ƴǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ Ŏƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 

¶ 9ƴƘŀƴŎŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ !//I{Ω ǘƻ ǘǊŀƛƴΣ ƳŜƴǘƻǊΣ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴ ǎǘŀũΦ 

¶ DǊŜŀǘŜǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ ƴǳǊǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇΦ 

  



ȄƛǾ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 

¢ƘŜ Dbt9 ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ŦŜŀǎƛōƭŜΣ ŎƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπŘǊƛǾŜƴ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ b¢Ωǎ ǊŜƳƻǘŜ ƴǳǊǎƛƴƎ 

ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŎǊƛǎƛǎΦ .ȅ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ŜŀǊƭȅπŎŀǊŜŜǊ ƴǳǊǎŜǎΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ǎŀŦŜ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ŀƴŘ ŜƳōŜŘŘƛƴƎ bDbǎ 

ƛƴ !//I{Σ ǘƘŜ Dbt9 ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŘǊƛǾŜǊǎ ƻŦ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ Lǘǎ ǎǳŎŎŜǎǎ 

ǿƛƭƭ ǊŜƭȅ ƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ƅŜȄƛōƭŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ



м 

мΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

¢ƘŜ DǊŀŘǳŀǘŜ bǳǊǎŜ tǊƻƎǊŀƳ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ όDbt9ύ {ŎƻǇƛƴƎ ŀƴŘ /ƻπ5ŜǎƛƎƴ tǊƻƧŜŎǘ ŜƳŜǊƎŜŘ ŀǎ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎ ŀũŜŎǝƴƎ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό!//I{ύ ƛƴ 

ǊŜƳƻǘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅ όb¢ύΦ ¢ƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŜǾƛŘŜƴǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎǘǊŜǎǎŜǎ ƻƴ ǊŜƳƻǘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜƭȅ ƘƛƎƘ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ǊŀǘŜǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ŀƎŜƴŎȅ 

ƴǳǊǎƛƴƎΣ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎŀƭŀǊȅ ŎƻǎǘǎΣ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ /ŜƴǘǊŀƭ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ /ƻƴƎǊŜǎǎ ό/!!/ύ DǊŀŘǳŀǘŜ bǳǊǎŜ tǊƻƎǊŀƳ όDbtύΣ 

ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ Dbt9 Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇŀǘƘǿŀȅ ŦƻǊ bŜǿ DǊŀŘǳŀǘŜ bǳǊǎŜǎ 

όbDbύ ƛƴǘƻ ǊŜƳƻǘŜ ŀǊŜŀ όw!ύ ƴǳǊǎƛƴƎ ǊƻƭŜǎΦ .ȅ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ǎŀŦŜǘȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǘƘŜ Dbt9 ŀƛƳǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ ǊŜƳƻǘŜ 

LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŜũƻǊǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ !//I{Σ ǘƘŜ b¢ tIbΣ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΣ ŀƴŘ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŎƻπŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ 

ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǊŜƳƻǘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜǩƴƎǎ ǿƘƛƭŜ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ 

мΦм .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǊŀǝƻƴŀƭŜ 

ΤдΤдΤ ÑőĲЮƖĲůŸƣĲЮĦŸŰƣĲǂƣ 
²ƘƛƭŜ ƻƊŜƴ ŎƻƴƅŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊǳǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ǊŜƳƻǘŜ ƘŜŀƭǘƘ Ƙŀǎ ŘƛǎǝƴŎǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΦ wŜƳƻǘŜ ǎŜǩƴƎǎ ŀǊŜ ƳŀǊƪŜŘ 

ōȅ ƎǊŜŀǘŜǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎΣ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ƛǎƻƭŀǝƻƴΣ ƭƛƳƛǘŜŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀŎŎŜǎǎΣ ŦŜǿŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭŜǊΣ ƳƻǊŜ 

ƳƻōƛƭŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ό²ŀƪŜǊƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀƴŘ 

¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ LǎƭŀƴŘŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ /ƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ŀǊŜŀǎΣ ǊŜƳƻǘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎƘƻǊǘŜǊ 

ƭƛŦŜ ŜȄǇŜŎǘŀƴŎȅΣ ƘƛƎƘŜǊ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ƛƴƧǳǊȅΣ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ό!LI²Σ нлнпŀΤ !LI²Σ 

нлнпŎύΦ {ƻŎƛŀƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƻǿŜǊ ƛƴŎƻƳŜΣ ŦŜǿŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǇƻƻǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

tǊƛƳŀǊȅ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ όtI/ύ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎΦ {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎ ǇŜǊǎƛǎǘ 

ŜǾŜƴ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǘƻ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ό½Ƙŀƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ 

LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴǎΣ ǿƘƻ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǊŜƳƻǘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΣ ŦŀŎŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ŘŜŀǘƘ ǊŀǘŜǎ ŀƳƻƴƎ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ŦŀƭƭŜƴ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ŀƎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ŘŜŀǘƘ 

ǊŀǘŜ ǿŀǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ŦƻǊ ƴƻƴπLƴŘƛƎŜƴƻǳǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴǎ ƛƴ нлнмςнлно ό!LI²Σ нлнпōύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŀǇ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŀƴŘ ƴƻƴπLƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ Ƙŀǎ ǿƛŘŜƴŜŘ ό/ƭƻǎŜ ǘƘŜ DŀǇ /ŀƳǇŀƛƎƴ 

{ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ нлмфύΦ .ŜǘǿŜŜƴ нлнмςнлноΣ ру҈ ƻŦ ŘŜŀǘƘǎ ƻŦ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴǎ ŀƎŜŘ ǳƴŘŜǊ тр ȅŜŀǊǎ 

ǿŜǊŜ ŦǊƻƳ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŀǾƻƛŘŀōƭŜ ŎŀǳǎŜǎΣ оΦо ǝƳŜǎ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ƴƻƴπLƴŘƛƎŜƴƻǳǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴǎ ό!LI²Σ нлнпŎύΦ 

/ƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴŜǉǳƛǝŜǎΣ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ 

ǎƻŎƛŜǘȅΣ ŀƴŘ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ǎŀŦŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ό!LI²Σ нлнпōύΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ 

LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǊŜƳƻǘŜ ŀǊŜŀǎ ǊŜǇƻǊǘ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΣ ƭƛƪŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 



н 

ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ /ƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎ ό!LI²Σ 

нлнпŎΤ /ŀƛǊƴŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ 

ΤдΤдΥ ÅŸũĲЮŸŉЮċЮƖĲůŸƣĲЮċƖĲċЮŰƨƖƚĲ 
Lƴ Ƴŀƴȅ ǾŜǊȅ ǊŜƳƻǘŜ ŀǊŜŀǎΣ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƴǳǊǎŜǎΣ ƻƊŜƴ ŎŀƭƭŜŘ ǊŜƳƻǘŜ ŀǊŜŀ ƴǳǊǎŜǎ όw!bύΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ 

ŀƴŘ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ LǎƭŀƴŘŜǊ IŜŀƭǘƘ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ό!¢{LItύ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜΣ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǿƛǘƘ 

ǾƛǎƛǝƴƎ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ όDtύ ŀƴŘ ŀƭƭƛŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ό!LI²Σ !ƛǘƪŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΤ !ǊƎŜƴǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ 

нлнпōΤ [ŜƴǘƘŀƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ Lƴ Ƴƻǎǘ ǾŜǊȅ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘ DtΦ w!bǎ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀƴ 

ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǊƻƭŜΣ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀŎǳǘŜ ŀƴŘ ŎƘǊƻƴƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ 

ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƻƊŜƴ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ŀ ŎǊƻǎǎπŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘ 

ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ό!ƛǘƪŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΤ 

!ǊƎŜƴǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ [ŜƴǘƘŀƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ ! ƪŜȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŀƴ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ bǳǊǎŜ όwbύ ŀƴŘ 

ǘƘŀǘ ƻŦ ŀƴ w!b ƛǎ ƴƻƴπŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŎƭƛŜƴǘ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΣ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ул҈ ƻŦ ŀ w!bΩǎ ǿƻǊƪƭƻŀŘ 

ό[ŜƴǘƘŀƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ ²ƘƛƭŜ Dtǎ ŀǊŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ŜŘǳŎŀǘŜŘ ƻƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƴƻǘ ŀ ǎƪƛƭƭ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ ǊŜǾƛǎŜŘ w! ƴǳǊǎƛƴƎ aƻŘŜƭ ƻŦ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ό[ŜƴǘƘŀƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлнпύΣ ŀ ƘƻƭƛǎǝŎ ƳƻŘŜƭ ƳŀǇǇŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wǳǊŀƭ ŀƴŘ wŜƳƻǘŜ bǳǊǎƛƴƎ DŜƴŜǊŀƭƛǎǘ CǊŀƳŜǿƻǊƪ нлноς

нлнт όhŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wǳǊŀƭ IŜŀƭǘƘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊΣ нлноύΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Dbt9 ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ  

ΤдΤдΦ 9ƖŔƚŔƚЮŔŰЮƚƣċǭŔŰŊ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎǊƛǎƛǎ ƛƴ ǎǘŀŶƴƎ ƛƴ ǊŜƳƻǘŜ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ƻŦ мсн҈ ƻŦ ƴƻƴπ

LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎǘŀũΣ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ŀƎŜƴŎȅ ǎǘŀũ ό±ŜƎƛƴŀŘǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ ¢ǳǊƴƻǾŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ 

ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎŜƴǘǊŜΦ CƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ƻŦ ŀƭƭ ǎǘŀũ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǘ орр҈ ǇŜǊ ŀƴƴǳƳ 

ό±ŜƎƛƴŀŘǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ wŜŎŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƴǳǊǎƛƴƎ ŀƴŘ ƳƛŘǿƛŦŜǊȅ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ƻǾŜǊ ттΣллл ƴǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ƳƛŘǿƛǾŜǎΣ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅΣ όнс҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳǊǎƛƴƎ ŀƴŘ ƳƛŘǿƛŦŜǊȅ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜύ 

ōŜǘǿŜŜƴ нлмо ŀƴŘ нлноΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ŀǊŜŀǎ όнт҈ύ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎŜƴǘǊŜǎ 

όос҈ύΦ ¢ƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ŀǘ ŀ ŦŀǎǘŜǊ ǊŀǘŜ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ 

ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ ǊŜƳƻǘŜ ƴǳǊǎŜǎ όaaоςтύ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ Ƙŀǎ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ōȅ нΦс҈Φ Ψ±ŜǊȅ ǊŜƳƻǘŜ 

ŀǊŜŀǎΩ όaaтύ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ŦŜǿŜǊ ƴǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ƳƛŘǿƛǾŜǎ ƛƴ нлнн ǘƘŀƴ нлно 

όнΣроп ƴǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ƳƛŘǿƛǾŜǎΣ лΦф҈ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŀƴŘ нΣрот ƴǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ƳƛŘǿƛǾŜǎΣ лΦт҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ 

ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύΦ ¢ƘŜ b¢ ƘŀŘ ǘƘŜ ǎƭƻǿŜǎǘ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ƴǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ƳƛŘǿƛǾŜǎ ŀǘ мо҈Σ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƻǘƘŜǊ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ /ŀǇƛǘŀƭ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅ ό!Ƨŀȅƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ  

ΤдΤдΧ ÑőĲЮƚƣƖŸŰŊĲƖЮƖƨƖċũЮőĲċũƣőЮƚƣƖċƣĲŊǃЮ 
¢ƘŜ {ǘǊƻƴƎŜǊ wǳǊŀƭ IŜŀƭǘƘ {ǘǊŀǘŜƎȅ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ 

ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀ Ǝƻŀƭ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ оΣллл ƴǳǊǎŜǎ ōȅ нлну ό5I!/Σ нлнмύΦ ! ƪŜȅ 



о 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛǎ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳǊǎƛƴƎ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ ¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦǳƴŘǎ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ tǊƛƳŀǊȅ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ bǳǊǎŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό!tb!ύ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ bǳǊǎƛƴƎ ƛƴ 

tǊƛƳŀǊȅ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ tǊƻƎǊŀƳΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ŜƭŜƳŜƴǘǎΥ 

мΦ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ tǊŀŎǝŎŜ tǊƻƎǊŀƳΥ 5ŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ōƻǘƘ ƴŜǿƭȅ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƴǳǊǎŜǎ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ƛƴǘƻ ǇǊƛƳŀǊȅ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎŜǩƴƎǎΦ 

нΦ .ǳƛƭŘƛƴƎ bǳǊǎŜ /ŀǇŀŎƛǘȅ /ƭƛƴƛŎǎΥ !ƛƳǎ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘ ǇǊƛƳŀǊȅ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƛƴ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ƴǳǊǎŜπƭŜŘ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ŎŀǊŜΦ 

оΦ /ƘǊƻƴƛŎ 5ƛǎŜŀǎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘȅ !ƎŜƛƴƎ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎΥ hũŜǊǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ 

ƴǳǊǎŜǎ ƛƴ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŎƘǊƻƴƛŎ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƎŜƛƴƎ ƛƴ ǇǊƛƳŀǊȅ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎŜǩƴƎǎ 

ό!tb!Φ нлнрύΦ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ tǊŀŎǝŎŜ tǊƻƎǊŀƳ ƻũŜǊǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƛǘǎ ŦƻŎǳǎ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ƻƴ ƴǳǊǎŜǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ 

ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ŀōǎŜƴǘ ƛƴ ǾŜǊȅ ǊŜƳƻǘŜ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅΦ 

{ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ bǳǊǎŜ /ŀǇŀŎƛǘȅ /ƭƛƴƛŎǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ŎƭƛƴƛŎǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ƻƴŜ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ ŬǾŜ 

ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ ŀǊŜŀǎτŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ƘŜŀƭǘƘΣ ŘƛŀōŜǘŜǎΣ ŎŀƴŎŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ƛƴƧǳǊȅ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ōŜƴŜŬǘ ƭŀǊƎŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛǘǎ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ǘƻ ǎƳŀƭƭŜǊΣ ǾŜǊȅ ǊŜƳƻǘŜ ŎƭƛƴƛŎǎ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘΦ ¢ƘŜ 

/ƘǊƻƴƛŎ 5ƛǎŜŀǎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘȅ !ƎŜƛƴƎ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƭǎƻ ǎŜŜƳ ƳƻǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ƭŀǊƎŜǊ ŎƭƛƴƛŎǎΣ 

ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǳǝƭƛǘȅ ƛƴ ǾŜǊȅ ǊŜƳƻǘŜ ǎŜǩƴƎǎ ǉǳŜǎǝƻƴŀōƭŜΦ 

ΤдΤдΨ ÖƚĲЮŸŉЮċŊĲŰĦǃЮŰƨƖƚĲƚ 
!ƎŜƴŎȅ ƴǳǊǎƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǎǘŀŶƴƎ ƛƴ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ !//I{ ǎŜŎǘƻǊΣ ǿƛǘƘ 

!//I{ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǇ 9ƴŘ ƻŦ ǘƘŜ b¢ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǘƘŀǘ рл҈ ς ул҈ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŀǊŜ ŀƎŜƴŎȅ ǎǘŀũ όb¢ tIb 

ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΣ CŜōǊǳŀǊȅ нлноύΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƛƊ ŦǊƻƳ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǳǎŜ ƻŦ ŀƎŜƴŎȅπōŀǎŜŘ ǎǘŀũ 

ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wŜǎǇƻƴǎŜ ƛƴ нллт ό½Ƙŀƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύ ŀƴŘ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ŘǳŜ 

ǘƻ ƴǳǊǎƛƴƎ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŜƴŘ Ƙŀǎ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΥ  

мΦ ¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ŀƎŜƴŎȅ ŦŜŜǎ ŎƘŀǊƎŜŘ ōȅ ǇǊƛǾŀǘŜ 

ŀƎŜƴŎȅ ƴǳǊǎƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ όb¢ tIb ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΣ CŜōǊǳŀǊȅ нлноύΦ  

нΦ 5ƛŶŎǳƭǝŜǎ ƛƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘ ǇƻƻǊŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ όaƻǎŎŜƭƭƛ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлнпΤ ±ŀƴ ²ŀƭǊŀǾŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ /h±L5πмф ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǘƘŜ ǊŀǘŜǎ ŎƘŀǊƎŜŘ ōȅ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƘŀǾŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘƭȅ ŘƻǳōƭŜŘ ƻǊΣ ƛƴ ǎƻƳŜ 

ƛƴǎǘŀƴŎŜǎΣ ǘǊƛǇƭŜŘΦ IŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎǇŜƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ !ϷмллΣллл ǘƻ !Ϸн Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇŜǊ 

ȅŜŀǊ ƻƴ ŀƎŜƴŎȅ ǎǘŀũΦ ¢Ƙƛǎ ŀƳƻǳƴǘ ƛǎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǿŀƎŜǎΣ ǘǊŀǾŜƭΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎ όόbƻǊǘƘŜǊƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅ 

tǊƛƳŀǊȅ IŜŀƭǘƘ bŜǘǿƻǊƪ όb¢ tIbύΣ нлноōύΦ  



п 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎŜ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΣ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ŀƎŜƴŎȅ ƴǳǊǎŜǎ 

ǿŀǎ ƴƻǘ ŎƻƳƳŜƴǎǳǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŀǘŜǎ ōŜƛƴƎ ŎƘŀǊƎŜŘΣ ōǳǘ ƳƻǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǎǘŀŶƴƎΦ IŜŀƭǘƘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ƴǳǎǘ ǿŜƛƎƘ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ŀǎ ǘƻ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘϥǎ ōŜǧŜǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ wb ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎŜǊǘŀƛƴ 

ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƘŀǘ Ǉǳǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƻǊ ƭƻƴƎŜǊπǘŜǊƳ ƴǳǊǎƛƴƎ ǎǘŀũΦ [ŀŎƪƛƴƎ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎΣ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ƴǳǎǘ ŜƴƎŀƎŜ ŀƎŜƴŎȅ ƴǳǊǎŜǎ ǿƘƻ ƭŀŎƪ ǘƘŜ ƪŜȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 

/w!b!Ǉƭǳǎ w9/ ƻǊ a9/ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ Ŭƭƭ ǳǊƎŜƴǘ ǎǘŀŶƴƎ ƎŀǇǎ όbƻǊǘƘŜǊƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅ tǊƛƳŀǊȅ 

IŜŀƭǘƘ bŜǘǿƻǊƪ όb¢ tIbύΣ нлноŀύΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘǎ ƻŦ ǊŜƳƻǘŜ ŀǊŜŀ ƴǳǊǎƛƴƎ ǘƻ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

bDbǎΣ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƳ ƘŀǾƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ w! ƴǳǊǎƛƴƎ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƘŀǾŜ ƘƛƴŘŜǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ōŜŎƻƳƛƴƎ w!bǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƭŜŘ Ƴŀƴȅ bDbǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŎŀǊŜŜǊ 

ǇŀǘƘǎΣ ŎƛǝƴƎ ǝƳƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ǘƻ w! ƴǳǊǎƛƴƎ ǊƻƭŜǎ ƻǾŜǊ 

ǝƳŜ όIŀǊǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ 

¢ƘŜ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ƳŀƭŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΣ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘƛƎƘ ƴǳǊǎƛƴƎ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ǊŀǘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎŜ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎƛƴƎ ŀƎŜƴŎȅ ƴǳǊǎŜǎΣ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜΦ ¢ƘŜ aŀǎƻƴ όнлмоύ 

ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǊŜǾƛŜǿ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎƻƘŜǊŜƴǘ ǇŀǘƘǿŀȅ ŦƻǊ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ΨƎǊŀŘǳŀǘŜ ǇƛǇŜƭƛƴŜΩ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎΣ ŜƴǘǊȅ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ 

ŀ ǎƪƛƭƭŜŘ ƴǳǊǎƛƴƎ ŀƴŘ ƳƛŘǿƛŦŜǊȅ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ όwƻƎŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ  

мΦн /ŜƴǘǊŀƭ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ /ƻƴƎǊŜǎǎ DǊŀŘǳŀǘŜ bǳǊǎŜ tǊƻƎǊŀƳ 

²ƛǘƘ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ƛƴǘŀƪŜ ƛƴ нлнмΣ ǘƘŜ /!!/ DǊŀŘǳŀǘŜ bǳǊǎŜ tǊƻƎǊŀƳ όDbtΤ tƛƭƻǘύ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ 5Ǌ {ŀƳ IŜŀǊŘΣ 

ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ /ƻƴƎǊŜǎǎ ό/!!/ύ aŜŘƛŎŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ 5ŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǎǘŀũ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎ 

ŀƴŘ ǎƪƛƭƭ ƳƛǎƳŀǘŎƘŜǎ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘǊŀƛƴŜŘ ƴǳǊǎŜǎΣ ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƛƴǘŜƴŘǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǎƪƛƭƭŜŘ ƴǳǊǎƛƴƎ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŦƻǊ 

/!!/ ǘƻǿƴ ŀƴŘ ǊŜƳƻǘŜ ŎƭƛƴƛŎǎ ό{Φ IŜŀǊŘ ϧ WΦ .ǊƻǿƴΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ нллрύΦ ²ƛǘƘ ƛǘǎ ƛƴƛǝŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻǾŜǊ о ȅŜŀǊǎ όнлнмςнлнпύΣ ǘƘŜ /!!/ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ōȅ {ŜƴƛƻǊ /ƭƛƴƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǘƻǊ WƻŜƭŜŜƴ .Ǌƻǿƴ 

ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Dbt9Σ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƛǘǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ŘƛǊŜŎǘ 

ƛƴǇǳǘΣ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ /!!/ Dbt ƛǎ ŀ ǘǿƻπȅŜŀǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ bDbǎΦ Lǘǎ 

ǇǊƛƳŀǊȅ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ǘƻ ŜǉǳƛǇ bDbǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ƴǳǊǎƛƴƎ ƛƴ ŀ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎŜǩƴƎΣ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ Ǝƻŀƭ ƻŦ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǎƪƛƭƭŜŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΣ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ƎǊŀŘǳŀǘŜ 

ƴǳǊǎŜǎ ŦƻǊ ŀ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ tǊƛƳŀǊȅ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ ŀƴŘ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻũŜǊǎ bDbǎ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŜƛǘƘŜǊ ǘƻǿŀǊŘǎ wŜƳƻǘŜ !ǊŜŀ bǳǊǎƛƴƎ ƻǊ {ǇŜŎƛŀƭǘȅ tǊŀŎǝŎŜτǎǇŜŎƛŀƭƛǎƛƴƎ ƛƴ aŜƴϥǎ 

IŜŀƭǘƘΣ ²ƻƳŜƴϥǎ IŜŀƭǘƘΣ /ƘƛƭŘ IŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ /ƘǊƻƴƛŎ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ όǊŜƴŀƭ ƻǊ ŘƛŀōŜǘŜǎύΣ ŀƴŘ ǇŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǇǊƻŬŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ƴǳǊǎŜ ό/!!/Σ нлнпύΦ 



р 

¢ƘŜ /!!/ ƳƻŘŜƭ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ b¢ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŦŀŎǘƻǊ ŀ 

ǇǊƛƳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƴȅ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  

¢ƘŜ /!!/ tǊƻƎǊŀƳ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀǊŜ ǘƻΥ 

 

¶ 9ǉǳƛǇ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜŬƴŜ ǘƘŜƛǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎΣ ǘƘǳǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ǎŀŦŜƭȅΣ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅΣ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŜΤ 

¶ CƻǎǘŜǊ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƳǇƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ōȅ ǿƘƛŎƘ ǘƻ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎΤ 

¶ 9ƴƘŀƴŎŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜƴŜǎǎ ƛƴ ƴǳǊǎƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜ ōȅ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ Ŏŀƴ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ 

ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇŀǝŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΤ 

¶ CƻǎǘŜǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƳƻƴƎ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΣ ǘƘǳǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜπōŀǎŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎŜǩƴƎǎΤ 

¶ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎϥ ŀōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ǝƳŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜΤ 

¶ LƳǇǊƻǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ŀōƛƭƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǎŜŀƳƭŜǎǎ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΤ 

¶ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŜƳǇƘŀǎƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 

ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳǊǎƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΤ 

¶ /ǳƭǝǾŀǘŜ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ƳƻǝǾŀǝƴƎ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ǘƻ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǎǘǊƛǾŜ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 

ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΤ ŀƴŘ  

¶ CŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ǎƳƻƻǘƘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǘŜŀƳǎΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ό/!!/Σ нлнпύΦ 



с 

/!!/ Dbt {ǘǊǳŎǘǳǊŜ  

@!fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰЮƣŸЮÂƖŔůċƖǃЮcĲċũƣőЮ9ċƖĲЮÂƖċĦƣŔĦĲЮ 
¢ƘŜ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ tǊƛƳŀǊȅ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ tǊŀŎǝŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 

ǇŀǘƘǿŀȅΣ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ DǊŀŘǳŀǘŜ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ bǳǊǎŜǎ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ƛƴ tI/ ŀƴŘ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ IŜŀƭǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƛƳǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ƴǳǊǎŜǎ ŦƻǊ ŀ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƛƴǘƻ ǊŜƳƻǘŜ ŀǊŜŀ ƴǳǊǎƛƴƎ ƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘƛƴ ŀ tI/ ǎŎƻǇƛƴƎ ŀƴŘ 

ŎƻπŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

?!ÅĲůŸƣĲЮÂƖċĦƣŔĦĲЮ 
¢ƘŜ /!!/ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ с ƳƻƴǘƘ ǊƻǘŀǝƻƴǎΥ 

¶ ¦Ǌōŀƴ ŎƭƛƴƛŎǎ όƻƴŜ сπƳƻƴǘƘ ǊƻǘŀǝƻƴύΤ 

¶ ¢ƘŜ !ƭƛŎŜ {ǇǊƛƴƎǎ IƻǎǇƛǘŀƭκ¦ǊƎŜƴǘ /ŀǊŜ όƻƴŜ сπƳƻƴǘƘ ǊƻǘŀǝƻƴύΥ ǘƘƛǎ Ǌƻǘŀǝƻƴ ƻũŜǊǎ 

ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƻŦ ƎŀƛƴƛƴƎ ŀŎǳǘŜ ŎŀǊŜ ƴǳǊǎƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΤ ŀƴŘ 

¶ wŜƳƻǘŜ ŎƭƛƴƛŎǎ όǘǿƻ сπƳƻƴǘƘ ǊƻǘŀǝƻƴǎύΥ ¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƭƛƴƛŎǎ ƛǎ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎǘŀŶƴƎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ 

>!ÉƓĲĦŔċũƣǃЮÂƖċĦƣŔĦĲЮ 
'F L@= ,2Ӆ KH=;A9DLQ HJ9;LA;= L9C=K HD9;= AF ҔәEGFL@ JGL9LAGFK 9Lӆ 

¶ ¦Ǌōŀƴ ŎƭƛƴƛŎǎ όǘǿƻ сπƳƻƴǘƘ ǊƻǘŀǝƻƴǎύΤ 

¶ ¢ƘŜ !ƭƛŎŜ {ǇǊƛƴƎǎ IƻǎǇƛǘŀƭ όƻƴŜ сπƳƻƴǘƘ ǊƻǘŀǝƻƴύΤ ŀƴŘ  

¶ ! ǎǇŜŎƛŀƭƛǘȅ ŀǊŜŀ όƻƴŜ сπƳƻƴǘƘ Ǌƻǘŀǝƻƴύ ό/!!/Σ нлнпύΦ 

=!ÑƖċŰƚŔƣŔŸŰЮŔŰƣŸЮƣőĲЮÅĲůŸƣĲЮÂƖċĦƣŔĦĲЮÂċƣőƽċǃ 
Lƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ DbtΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ōǳƛƭŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ƎŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ wŜƳƻǘŜ !ǊŜŀ bǳǊǎƛƴƎΦ !ǎ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŀǘƘǿŀȅΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ мнπƳƻƴǘƘǎ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘǿƻ ǊŜƳƻǘŜ /!!/ ŎƭƛƴƛŎǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇŀǘƘǿŀȅ ƛǎ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜǉǳƛǇ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƴŜŜŘŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ƛƴǘƻ wŜƳƻǘŜ 

tI/ tǊŀŎǝŎŜΦ wŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ό/!!/Σ нлнпύΦ 



т 

<!ÑƖċŰƚŔƣŔŸŰЮŔŰƣŸЮƣőĲЮÉƓĲĦŔċũŔƣǃЮÂƖċĦƣŔĦĲ ÂċƣőƽċǃЮ 

Lƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ DbtΣ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛǎ ƻũŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

{ǇŜŎƛŀƭǘȅ tǊŀŎǝŎŜ tŀǘƘǿŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀǘƘǿŀȅ ŀƛƳǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ 

ǎƪƛƭƭǎ ƎŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ Dbt ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛǘƘ 

ƘŀƴŘǎπƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǊŜŀ ƻŦ ŜȄǇŜǊǝǎŜΦ ²ƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎŜŀƳƭŜǎǎ ŀƴŘ ǎŀŦŜ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ Ǝŀƛƴǎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ōȅ 

ǿƘƛŎƘ ǘƻ ŜȄŎŜƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻǎŜƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛǘȅ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǇŀǘƘǿŀȅ ŦƻǊ bDbΩǎ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ǿƛǘƘƛƴ /!!/Σ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǘƘǳǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƳŀƧƻǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ 

ǎǘŀŶƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /!!/ ŀƴŘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳǊǎƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜΦ ¢ǿŜƴǘȅπƻƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ 

{ǇŜŎƛŀƭǘȅ tǊŀŎǝŎŜ tŀǘƘǿŀȅΣ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ тс҈ όмсύΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ bDbǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǎŜƴƛƻǊ ǊƻƭŜǎ 

ǿƛǘƘƛƴ /!!/ όWΦ .ǊƻǿƴΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ WŀƴǳŀǊȅ нпΣ нлнрύΦ 



у 

нΦ {ŎƻǇƛƴƎ ŀƴŘ /ƻπ5ŜǎƛƎƴ ƻŦ ŀ DǊŀŘǳŀǘŜ bǳǊǎŜ tǊƻƎǊŀƳ 

9ȄǇŀƴǎƛƻƴ 

нΦм !ƛƳ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ 

¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ǘƻ ǎŎƻǇŜ ŀƴŘ ŎƻπŘŜǎƛƎƴȫ ŀƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜπƛƴŦƻǊƳŜŘ bŜǿ DǊŀŘǳŀǘŜ bǳǊǎƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ ƻǊ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ŦƻǊ ǊŜƳƻǘŜ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǿŜǊŜΥ 

¶ ¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǊŜƳƻǘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ /ƻƴƎǊŜǎǎ Dbt ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ b¢Τ 

¶ ¢ƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǇŀǘƘǿŀȅ ŦƻǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴǘƻ ǊŜƳƻǘŜ ŀǊŜŀ 

ƴǳǊǎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƴƻƴπƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΤ 

¶ ¢ƻ ǎŎƻǇŜ ŀƴŘ ŎƻπŘŜǎƛƎƴ ŀƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜπƛƴŦƻǊƳŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ bDbǎ 

ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΤ ŀƴŘ 

¶ ¢ƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

нΦн aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀŘŀǇǘŜŘ ό/ǳƳƳƛƴƎǎ ϧ ²ƻǊƭŜȅΣ нллрύ ŀŎǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ƳƻŘŜƭ 

όCƛƎǳǊŜ нΦмύ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŎƘŀƴƎŜΦ  

¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦм Ƙŀǎ ŦƻǳǊ Ƴŀƛƴ ǎǘŜǇǎΣ мύ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ нύ ƳŀǊƪŜǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ оύ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻπŘŜǎƛƎƴΣ ŀƴŘ пύ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇƭŀƴΣ ǿƛǘƘ {ǘŜǇ о ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ŎȅŎƭŜǎ ƻŦ 

ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎΣ ǘƘǳǎ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƎǊƻǳǇǎΦ {ǘŜǇ п ǿŀǎ ǘƘŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇƭŀƴΣ {ǘŜǇ р ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƳ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎǘŜǇ с ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘΦ {ǘŜǇǎ м ŀƴŘ н ŀǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ǎŜŎǝƻƴΣ ǿƘƛƭŜ {ǘŜǇǎ о ŀƴŘ п Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ оΦр ŀƴŘ сΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 



ф 

CƛƎǳǊŜ нΦмΦ tŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ƳƻŘŜƭΦ 

 

ΥдΥдΤ EƚƣċĤũŔƚőŔŰŊЮƣőĲЮƓƖŸŢĲĦƣЮŊŸƻĲƖŰċŰĦĲЮ 
¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ōȅ b¢ tIbΣ ƭŜŘ ōȅ /5¦ ŀƴŘ Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ wƻōǳǎǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 

ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŦǳƭŬƭ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ƛƳǇŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 

мΦ ! ǎǘŜŜǊƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ό{/ύ ǿƛǘƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ b¢ tIbΣ /5¦Σ aŜƴȊƛŜǎ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ IŜŀƭǘƘ 

wŜǎŜŀǊŎƘ όa{Iwύ ŀƴŘ !a{!b¢Φ 

нΦ ! ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ό/5/ύΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ /ƭƛƴƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǘƻǊ ŦǊƻƳ /ŜƴǘǊŀƭ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ /ƻƴƎǊŜǎǎ ό/!!/ύ ŀƴŘ {ŜƴƛƻǊ [ŜŎǘǳǊŜǊǎ ŦǊƻƳ CƭƛƴŘŜǊǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

оΦ !ƴ ŜȄǇŜǊǘ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ƎǊƻǳǇ ό9!Dύ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ /5¦Σ a{IwΣ b¢ tIb ŀƴŘ 

!a{!b¢Φ 

  



мл 

пΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅπŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƎǊƻǳǇǎΦ Lǘ ǿŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŦƻǳǊ !//I{ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƎǊƻǳǇǎΥ мύ 

!ǊƴƘŜƳ [ŀƴŘΣ нύ .ƛƎ wƛǾŜǊǎ wŜƎƛƻƴ оύ .ŀǊƪƭȅ ŀƴŘ пύ /ŜƴǘǊŀƭ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴ /ŜƴǘǊŀƭ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ !//I{ ƘŀŘ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ .ƛƎ 

wƛǾŜǊǎ wŜƎƛƻƴΣ {ǳƴǊƛǎŜ IŜŀƭǘƘΣ Y²I.Σ ŀƴŘ ²ǳǊƭƛπ²ǳǊƭƛƴƧŀƴƎ IŜŀƭǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ƎǊƻǳǇΦ ¢ƘƻǎŜ 

!//I{ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

¶ aŀƭŀΩƭŀ IŜŀƭǘƘΣ bƻǊǘƘ 9ŀǎǘ !ǊƴƘŜƳ [ŀƴŘΣ b¢Τ 

¶ aƛǿŀǘƧ IŜŀƭǘƘΣ 9ŀǎǘ !ǊƴƘŜƳ [ŀƴŘΣ b¢Τ 

¶ wŜŘ [ƛƭȅ IŜŀƭǘƘΣ ²Ŝǎǘ !ǊƴƘŜƳ [ŀƴŘΣ b¢Τ 

¶ !ƴȅƛƴƎƛƴȅƛ IŜŀƭǘƘ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ό!ƴȅƛƴƎƛƴȅƛ IŜŀƭǘƘύΣ ¢Ŝƴƴŀƴǘ /ǊŜŜƪ ŀƴŘ .ŀǊƪƭȅ 

wŜƎƛƻƴΣ b¢Τ ŀƴŘ 

¶ aŀǊǘƘŀƪŀƭ IƻƳŜƭŀƴŘǎ ŀƴŘ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ όaŀǊǘƘŀƪŀƭ IƻƳŜƭŀƴŘǎύΣ 

bƻǊǘƘπ9ŀǎǘ !ǊƴƘŜƳ [ŀƴŘΣ b¢Φ 

hǘƘŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 

¶ bƻǊǘƘŜǊƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘΤ 

¶ /ŜƴǘǊŀƭ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ /ƻƴƎǊŜǎǎΤ  

¶ 5ŀƴƛƭŀ 5ƛƭōŀ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό55I{ύΣ ¸ƛƭƭƛ wǊŜǳƴƎΣ ƎǊŜŀǘŜǊ 5ŀǊǿƛƴ ǊŜƎƛƻƴΣ b¢Τ ŀƴŘ 

¶ ¢ƘŜ b¢ ōǊŀƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ bǳǊǎƛƴƎ ŀƴŘ aƛŘǿƛŦŜǊȅ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ό!baCύΦ 

ΥдΥдΥ ~ċƖťĲƣЮƖĲƚĲċƖĦőЮċŰĬЮŰĲĲĬƚЮċƚƚĲƚƚůĲŰƣЮ 
{ǘŜǇ н ƻŦ ǘƘŜ tŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ /ƘŀƴƎŜ aƻŘŜƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘΥ 

мΦ 5ŜǎƪǘƻǇ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǎŎƻǇƛƴƎ ƻŦΥ  

¶ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ŀ ǊŜƳƻǘŜ Dbt ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǘŜƴǝƻƴΤ  

¶ ŦŀŎǘƻǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ /!!/ DbtΤ ŀƴŘ  

¶ ŦŀŎǘƻǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦΣ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻΣ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀŎǊƻǎǎ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ŘǊŀǿƛƴƎ ŦǊƻƳ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƪŜȅ ǇƻƭƛŎȅ ǇŀǇŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 

wǳǊŀƭ ŀƴŘ wŜƳƻǘŜ bǳǊǎƛƴƎ DŜƴŜǊŀƭƛǎǘ CǊŀƳŜǿƻǊƪ нлноςнлнтΤ  

нΦ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ƪŜȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƛƴ ǘƘŜ DbtΤ 

оΦ {ǳǊǾŜȅƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǾŀƭǳŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ 

ŀƴ bD ƴǳǊǎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ǊŜƳƻǘŜ ŀǊŜŀ ƴǳǊǎƛƴƎΤ 

пΦ ! ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ ǊŜƳƻǘŜΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƻǎŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ ǊŜƳƻǘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΤ  



мм 

рΦ tǊƻƎǊŀƳ ŎƻπŘŜǎƛƎƴ ǘƘŀǘ ŜƴǘŀƛƭŜŘ ƛǘŜǊŀǝǾŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ !//I{ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƴŜŜŘǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƛǎǎǳŜǎ 

ŀƴŘ Ǉƭŀƴǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘǿŀȅǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΤ ŀƴŘ  

сΦ ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŀ Dbt ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ Ƨƻƛƴǘ ƳŀǇǇƛƴƎ ŀƴŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦΥ  

¶ ¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƴŜŜŘŜŘΣ ōƻǘƘ b¢πǿƛŘŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜΤ  

¶ ! wŜƳƻǘŜ !ǊŜŀ bǳǊǎŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΤ ŀƴŘ  

¶ ¢ƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƴŜŜŘŜŘ ōȅ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ǇƻǎǘπǇǊƻƎǊŀƳΦ  



мн 

оΦ wŜǎǳƭǘǎΥ ¢ƘŜ 9ǾƛŘŜƴŎŜ .ŀǎŜ ŦƻǊ ŀ Dbt9 ƛƴ wŜƳƻǘŜ 

bƻǊǘƘŜǊƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅ 

оΦм [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻƴ ƴŜǿ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ǊŜƳƻǘŜ 

ŀǊŜŀ ƴǳǊǎŜǎ 

! ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎŜ ŀƴŘ ƳŀǇ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ bD ƴǳǊǎƛƴƎ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǊŜƳƻǘŜ ŀǊŜŀ ƴǳǊǎƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŬǾŜ ƪŜȅ ǘƘŜƳŜǎΣ ǘƘŜ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ƻŦ bDbǎΣ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƘŜƻǊƛŜǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ bD 

ƴǳǊǎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ǊŜƳƻǘŜ ŀǊŜŀǎΦ  

ΦдΤдΤ ƣƣƖŔĤƨƣĲƚЮŸŉЮŰĲƽЮŊƖċĬƨċƣĲЮŰƨƖƚĲƚ 
bDbǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ΨǇǊŀŎǝŎŜ ǊŜŀŘȅΩ ǳǇƻƴ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΣ ȅŜǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ŦŜŜƭ 

ǳƴŘŜǊǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ό!ƎƎŀǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ 9ƭ IŀŘŘŀŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ aƛǎǎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмсōύΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜƛǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΣ Ƴŀƴȅ bDbǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ 

ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƎŀǇ ƻƊŜƴ ƭŜŀŘǎ ǘƻ 

ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ ǎǘǊŜǎǎΣ ŀƴȄƛŜǘȅΣ ŀƴŘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƛƴŀŘŜǉǳŀŎȅΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ bDbǎ ŜǾŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ 

ό!ƎƎŀǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ 9ƭ IŀŘŘŀŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ aƛǎǎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсōύΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƴǳǊǎŜ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƘƻƭŘ ǳƴǊŜŀƭƛǎǝŎ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎτŜȄǇŜŎǝƴƎ bDbǎ ǘƻ Ƙƛǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŦŀŎŜ όaǳǊǊŀȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ 

ΦдΤдΥ ÑƖċŰƚŔƣŔŸŰЮƣőĲŸƖŔĲƚ 
{ŜǾŜǊŀƭ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ƘŜƭǇ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƧƻǳǊƴŜȅ ŦǊƻƳ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ƴǳǊǎŜΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ 

YǊŀƳŜǊΩǎ ǊŜŀƭƛǘȅ ǎƘƻŎƪ ǘƘŜƻǊȅ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ όǘƘŜ ΨƘƻƴŜȅƳƻƻƴΩ ǇŜǊƛƻŘύ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŘƛǎƛƭƭǳǎƛƻƴƳŜƴǘ ŀǎ bDbǎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǘƘŜ ǎǘŀǊƪ ǊŜŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ όYǊŀƳŜǊΣ мфтпΣ ƛƴ 9ƭ 

IŀŘŘŀŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ DǊŀŦ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ .ǊƛŘƎŜǎΩ ǘƘǊŜŜπǎǘŀƎŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƘŜƻǊȅΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƭŜǩƴƎ Ǝƻ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊΣ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƴŜǳǘǊŀƭ ȊƻƴŜΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ŀ 

ƴŜǿ ƛŘŜƴǝǘȅ ό.ǊƛŘƎŜǎΣ мфулΣ ƛƴ DǊŀŦ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ .ŜƴƴŜǊΩǎ ƴƻǾƛŎŜπǘƻπŜȄǇŜǊǘ ƳƻŘŜƭ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ŀ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴǘǳƛǝǾŜΣ ŜȄǇŜǊǘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴπ

ƳŀƪƛƴƎ ό.ŜƴƴŜǊΣ мфупΣ ƛƴ DǊŀŦ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ 5ǳŎƘǎŎƘŜǊΩǎ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴτǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ŀǎ άŘƻƛƴƎΣ ōŜƛƴƎΣ 

ŀƴŘ ƪƴƻǿƛƴƎέτƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ƪŜȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ bDbǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻǿŀǊŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ό5ǳŎƘǎŎƘŜǊΣ нллу ƛƴ DǊŀŦ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ ¢ƘŜǎŜ ƳƻŘŜƭǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ƻũŜǊ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƛƴŦƻǊƳ 

ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜΣ ǎǘŀƎŜπǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƛƴ bD ƴǳǊǎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 



мо 

ΦдΤдΦ §ƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰċũЮĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰƚ 
¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ bD ƴǳǊǎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƘƛƴƎŜǎ ƻƴ ǎǘǊƻƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ IŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ƴǳǎǘ 

ŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ŀ ŎƭŜŀǊ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ bDbǎ ŀǊŜ 

ǊŜŀƭƛǎǝŎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ Ǌƻōǳǎǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ όYtaDΣ нлноύΦ 9ũŜŎǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ 

ōȅ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀ ǿŜƭƭπŘŜŬƴŜŘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ƛŘŜƴǝŬŜǎ 

ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ 

ŀǧǊŀŎǝƴƎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǝƳŜƭƛƴŜǎ ǿƛǘƘ ōǊƻŀŘŜǊ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ ²ƛǘƘƻǳǘ 

ǎǳŎƘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ bDbǎ Ƴŀȅ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǿƛǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ǊŀǘŜǎ όIŜƴŘŜǊǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ tƘƛƭƭƛǇǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ 

ΦдΤдΧ ÂƖŸŊƖċůЮƚƣƖƨĦƣƨƖĲЮċŰĬЮťĲǃЮŉċĦƣŸƖƚ 
{ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ bD ƴǳǊǎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀŘƻǇǘ ŀƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻƴōƻŀǊŘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ŜŀǎŜ bDbǎ ƛƴǘƻ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ 

ƎǊŀŘǳŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀǎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ōǳƛƭŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ό/ǳǎŀŎƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ 

YŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ŦǊƻƳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǇǊŜŎŜǇǘƻǊǎΣ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ 

ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƭǎƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 

ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴŎƛǾƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎ ōȅ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǇŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ 

ǊŜƎǳƭŀǊΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ό.ǊǳƴŜƭƭƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ CƻǿƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ .ȅ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ŘŜǎƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ bDbǎτŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ ǊŜƳƻǘŜ ǎŜǩƴƎǎ ǿƘŜǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

ŜȄƛǎǘτƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ ǊŜǘŜƴǝƻƴΣ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ Ƨƻō ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΦ 

ΦдΤдΨ 9őċũũĲŰŊĲƚЮŉŸƖЮ ]ЮŰƨƖƚŔŰŊЮƓƖŸŊƖċůƚЮŔŰЮƖĲůŸƣĲЮċƖĲċƚ 
bD ƴǳǊǎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ ǊŜƳƻǘŜ ŀǊŜŀǎ ŦŀŎŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊǊŜƭŀǘŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƛƳǇŜŘŜ ǘƘŜ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƻŦ bDbǎ ƛƴǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜΦ tǊƻƎǊŀƳǎ ƻƊŜƴ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǿƛǘƘ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ 

ƭŀŎƪ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ǇǊŜŎŜǇǘƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘŜŘ ōȅ ƭƻƎƛǎǝŎŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŎŀǊŎŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ƻǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳŀƭ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƘƛƴŘŜǊ ŜũŜŎǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ό/ŀƭƭŜƧŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ YtaDΣ нлноύΦ 

bDbǎ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ǎŜǩƴƎǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

ǎŜƴƛƻǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢Ƙƛǎ ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŦǊƻƳ 

ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǘŜŀƳǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǎǘǊŜǎǎ ƭŜǾŜƭǎΣ ōǳǊƴƻǳǘΣ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻǾŜǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴπ

ƳŀƪƛƴƎ ό!ƎƎŀǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ [Ŝŀ ϧ /ǊǳƛŎƪǎƘŀƴƪΣ нлмрŀύΦ 

¢ƘŜ ŀōǊǳǇǘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǘƻ ƘƛƎƘπǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜƳƻǘŜ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎŜǩƴƎǎ ƻƊŜƴ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ƛƴǘŜƴǎƛŬŜŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǎƘƻŎƪΦ bDbǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ƛǎƻƭŀǝƻƴΣ 



мп 

ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǳƴǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǿƻǊǎŜƴŜŘ ōȅ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ƻŦ 

ŦŜŜŘōŀŎƪ ό/ŀƭƭŜƧŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ CƻǿƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΣ bDbǎ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ǳƴƛǉǳŜ ǘƻ ǊǳǊŀƭ 

ŀƴŘ ǊŜƳƻǘŜ ŀǊŜŀǎΦ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦƻǊ ŜũŜŎǝǾŜ ŎŀǊŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƘŜƴ ǎŜǊǾƛƴƎ 

LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ȅŜǘ Ƴŀƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ Ŧŀƭƭ ǎƘƻǊǘ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ bDbǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǊƻƭŜǎ όDǊŜŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпΤ 

YtaDΣ нлноύΦ 

/ƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅΣ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘŀƛƭƻǊŜŘΣ ǿŜƭƭπǊŜǎƻǳǊŎŜŘΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜȄǘπǎǇŜŎƛŬŎ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ bD ƴǳǊǎƛƴƎ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ ǊŜƳƻǘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

ǎŜǩƴƎǎΦ CƻǊ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǊŜǾƛŜǿ ǎŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ !Φ 

оΦн {ǳǊǾŜȅ ƻŦ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜǎ ŀƴŘ bDbǎ 

¢ƻ ƻōǘŀƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǊŜƳƻǘŜ !//I{ ƛƴ ǘƘŜ b¢Σ ŀ vǳŀƭǘǊƛŎǎ 

ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ нƴŘ ŀƴŘ оǊŘ ȅŜŀǊ ƴǳǊǎƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ bDbǎΣ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƴǳǊǎŜǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 

ŀ ƴŜǿ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ǊŀǘŜ ǿŀǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǇƻƻǊΣ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ рн 

ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƘƻǊǘ ǿŀǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ŦŜƳŀƭŜ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ нрςоп ŀƎŜ ƎǊƻǳǇΣ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜŀǊƭȅ 

ǘƻ ƳƛŘπŎŀǊŜŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ƳƛƴƛƳŀƭΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘŀǊƎŜǘŜŘ 

ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǘƻ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀƴŘ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ LǎƭŀƴŘŜǊ ƎǊƻǳǇǎΦ 

{ǳǊǾŜȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŘƛǎǝƴŎǘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ŀƴŘ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎΦ ¢ƘŜȅ 

ŦŀǾƻǳǊŜŘ ŜƛǘƘŜǊ ǳǊōŀƴ ƻǊ ǊŜƳƻǘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻǾŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ȊƻƴŜǎΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŀ ǇƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ 

ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŀǊŜŀǎΦ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅ ǿŜǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ {ǘŀǘŜ ƻǊ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ 

Ƴƻǎǘ ǾŀƭǳŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǘŜŀƳ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ Ƨƻō ǇǊƻǎǇŜŎǘǎΣ 

ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƭƛƪŜ ƳŀƴŀƎŜŀōƭŜ ǿƻǊƪƭƻŀŘǎΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ǊƻǘŀǝƻƴǎΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ƭƻƴƎŜǊ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ŘǳǊŀǝƻƴΣ ǎǳōǎƛŘƛǎŜŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ 

ǾŀƭǳŜŘΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǿƻǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ Ƨƻō ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜŘ ƻǾŜǊ ƭƻƎƛǎǝŎŀƭ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπǊŜƭŀǘŜŘ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ƻǊ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ CƻǊ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎŜŜ 

!ǇǇŜƴŘƛȄ .Φ  

оΦо /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ IŜŀƭǘƘ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ  

! ƪŜȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƻǇƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘ ǿŀǎ ǘƻ ŎƻπŘŜǎƛƎƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘ !//I{ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅΦ 

¢ƘƻǎŜ !//I{Ω ǿƘƻ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ !//I{ ƛƴ ǘƘŜ .ƛƎ wƛǾŜǊǎ wŜƎƛƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {ǳƴǊƛǎŜ IŜŀƭǘƘΣ 

Y²I. ŀƴŘ ²ǳǊƭƛπ²ǳǊƭƛƴƧŀƴƎ IŜŀƭǘƘΦ hǘƘŜǊ !//Iǎ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ wŜŘ [ƛƭȅ IŜŀƭǘƘΣ aŀǊǘƘŀƪŀƭ IƻƳŜƭŀƴŘǎ 

ŀƴŘ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΣ !ƴȅƛƴƎƛƴȅƛ IŜŀƭǘƘ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ aƛǿŀǘƧ IŜŀƭǘƘΦ 



мр 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǿƛǘƘ !ƴȅƛƴƎƛƴȅƛ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ aŀǊǘƘŀƪŀƭ IƻƳŜƭŀƴŘǎΣ ŘǳŜ ǘƻ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǎǘŀŶƴƎ ƛƴ ōƻǘƘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ǊŜǎŎƘŜŘǳƭŜŘΦ CǳǊǘƘŜǊ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ {ŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ /Φ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ /ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ IŜŀƭǘƘ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ !//I{ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  

{ŜǾŜǊŀƭ ǎƳŀƭƭŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ƘŜŀǾȅ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ƴŜŜŘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 

¶ [ŀȅƴƘŀǇǳȅ IƻƳŜƭŀƴŘǎ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΤ 

¶ ¦ǊŀǇǳƴǘƧŀ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΤ 

¶ !ƳǇƛƭŀǘǿŀǘƧŀ IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘǊŜ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΤ ŀƴŘ 

¶ tƛƴǘǳǇƛ IƻƳŜƭŀƴŘǎ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜ όYƛƴǘƻǊŜύΦ 

¢ƘǊŜŜ ǊƻǳƴŘǎ ƻŦ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ !//I{Φ hǘƘŜǊ ƪŜȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ 

ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ ό¢ŀōƭŜ оΦмύΦ 

¢ŀōƭŜ оΦмΦ {ŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎΦ 

Round 1 Region / Sector 2024 

aŀƭŀΩƭŀ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ /ƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴ Yilli Rreung (greater Darwin) region March 

Sunrise Aboriginal Health Service Big Rivers Region (Eastern Katherine 
region) 

March 

Katherine West Health Board Aboriginal 
Corporation 

Western Katherine region and Victoria 
River District, Big Rivers Region 

March 

Wurli-Wurlinjang Health Service Aboriginal 
Corporation 

Katherine township and surrounding 
communities 

March 

Red Lily Health Board West Arnhem Land March 

Central Australian Aboriginal Congress Alice Springs and remote Central Desert 
communities 

March 

Flinders Rural and Remote Health Flinders University of Rural and Remote 
Health 

March 

Anyinginyi Health Aboriginal Corporation Tennant Creek and the Barkly Region April 

Miwatj Health Aboriginal Corporation East Arnhem Land April 

Marthakal Homelands Health Service North-East Arnhem Land April 

Wurli-Wurlinjang Health Service Aboriginal 
Corporation 

Katherine township and surrounds May 

Round 2 Region / Sector 2024 

Red Lily Health Board West Arnhem Land May 

Sunrise Aboriginal Health Service Big Rivers Region (Eastern Katherine 
region) 

May 

Katherine West Health Board Aboriginal 
Corporation (KWHB) 

Western Katherine region and Victoria 
River District, Big Rivers Region 

May 

 



мс 

Round 2 Region / Sector 2024 

Wurli-Wurlinjang Health Service Aboriginal 
Corporation 

Katherine township and surrounding 
communities 

May 

Central Australian Aboriginal Congress Alice Springs and remote Central Desert 
communities 

May 

Danila Dilba Health Service Yilli Rreung (greater Darwin) region May 

Miwatj Health Aboriginal Corporation  May 

Round 3 Region 2024 

Danila Dilba Health Service Yilli Rreung (greater Darwin) region June 

Red Lily Health Board West Arnhem Land October 

Miwatj Health Aboriginal Corporation East Arnhem Land November 

Danila Dilba Health Service Yilli Rreung (greater Darwin) region November 

aŀƭŀΩƭŀ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ /ƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴ  Yilli Rreung (greater Darwin) region November 

Sunrise Aboriginal Health Service Big Rivers Region (Eastern Katherine 
region) 

December 

Katherine West Health Board Aboriginal 
Corporation 

Western Katherine region and Victoria 
River District, Big Rivers Region 

December 

Wurli-Wurlinjang Health Service Aboriginal 
Corporation 

Katherine township and surrounding 
communities 

December 

Australian Primary Health Care Nurses 
Association  

National  March 

Australian Nursing & Midwifery Federation National  May 

Transition to remote practice Program 
Coordinator, Katherine West Health Board 

Western Katherine region and Victoria 
River District, Big Rivers Region 

July 

JK Constructions Northern Territory Northern Territory Building Company August 

Northern Territory Health  Northern Territory August 

Northern Territory Health Nursing and 
Midwifery Executive Committee meeting 

Northern Territory August 

Australian Rural Health Education Network National August 

Council of Remote Area Nurses of Australia plus National August 

Royal Flying Doctor Service, Port Augusta South Australia November 

Flinders Clinical supervisor educators Flinders Rural and Remote Health On-going 

Northern Territory Health, Big Rivers Region Big Rivers Region November 

Northern Territory Health, East Arnhem Region 
Health Service 

East Arnhem Region November 

Australian Nursing & Midwifery Federation  National  November 

ΦдΦдΤ 7ŔŊЮÅŔƻĲƖƚЮĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰЮŉĲĲĬĤċĦť 
¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ .ƛƎ wƛǾŜǊǎ wŜƎƛƻƴΣ {ǳƴǊƛǎŜ IŜŀƭǘƘΣ Y²I.Σ ŀƴŘ ²ǳǊƭƛπ²ǳǊƭƛƴƧŀƴƎ IŜŀƭǘƘΣ 

ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ Ƨƻƛƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ !ǎ ƻŦ ƳƛŘπнлнрΣ ǘƘŜ Y²I. 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ .ŀǊƎŀƛƴƛƴƎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ό9.!ύ ƻƴƭȅ 

ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅ ƴǳǊǎŜǎ ŀǘ bп ƭŜǾŜƭΦ ¢ƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ Dbt9Σ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀƭǘŜǊ 

ǘƘŜƛǊ 9.! ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ bн ŀƴŘ bо ƴǳǊǎŜǎΦ bŜƎƻǝŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ōŜ ŬƴŀƭƛǎŜŘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 



мт 

нлнрΦ ²ǳǊƭƛπ²ǳǊƭƛƴƧŀƴƎ ŀƴŘ {ǳƴǊƛǎŜ 9.!ǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƳ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅ ƴǳǊǎŜǎ ŀǘ bн ŀƴŘ bоΦ {ŜŜ ¢ŀōƭŜ оΦн ŦƻǊ 

ŀƴ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻŦ ƴǳǊǎƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ b¢Φ 

¢ŀōƭŜ оΦнΦ bƻǊǘƘŜǊƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅ ƴǳǊǎƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

[ŜǾŜƭ 5Ŝǘŀƛƭǎ 

bǳǊǎŜ н 
όbнύ 

wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ bǳǊǎŜǎΥ bǳǊǎŜǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ƭŜǾŜƭ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘ ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜΣ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴƎ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǘŜŀƳǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜ ǇƭŀƴǎΦ 

bǳǊǎŜ о 
όbоύ 

/ƭƛƴƛŎŀƭ bǳǊǎŜǎ ƻǊ /ƭƛƴƛŎŀƭ aƛŘǿƛǾŜǎΥ ! ǊƻƭŜ ǘƘŀǘ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƴǳǊǎƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ 

bǳǊǎŜ п 
όbпύ 

bǳǊǎŜ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘΥ ¢Ƙƛǎ ǊƻƭŜǎΩ ŘǳǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
¶ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 
¶ hũŜǊƛƴƎ ǎƻǳƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀŘǾƛŎŜ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎΣ ǇƭŀƴΣ ǊŜǾƛŜǿΣ ŜǾŀƭǳŀǘŜΣ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŎƭƛŜƴǘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΤ 
¶ /ƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǊŜŀ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΤ ŀƴŘ 
¶ 9ƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
bƻǘŜΥ wŜƳƻǘŜ !ǊŜŀ bǳǊǎŜǎ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ƭŜǾŜƭΦ  

bǳǊǎŜ р 
όbрύ 

bǳǊǎŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ όaŀƴŀƎŜƳŜƴǘύΥ ! ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 
ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ bƻǘŜΥ IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘǊŜ aŀƴŀƎŜǊǎ ŀǊŜ bр ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ 

!ƭƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎǘŀũ ƛƴ ǊŜƳƻǘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ bDbǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ Lǘ ǿŀǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ .ƛƎ wƛǾŜǊǎ 

wŜƎƛƻƴΣ ǘƘŜ Dbt9 ōŜ ƻǾŜǊǎŜŜƴ ōȅ ŀ Ƨƻƛƴǘ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ ¢ƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ 

Dbt9 ǘƻ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΣ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ŀ wŜƳƻǘŜ /ƭƛƴƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǘƻǊΣ ǇǊŜŦŜǊŀōƭȅ 

ōȅ {ǳƴǊƛǎŜ IŜŀƭǘƘΣ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ǿƻǊƪ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƛǘ 

ǿŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ōŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

Dbt9 ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ !//I{Φ ²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜ !//I{ ǎŜŜƪ ǘƘŜ b¢ tIb ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƭŜŀŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ ǘƘŜ tIb ǊƻƭŜ ŜƴŀōƭŜǎ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄƛǎǝƴƎ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΩǎ ǊƻƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻŬƭŜ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎΦ  

! ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tI/ ǘŜŀƳ ŀǘ ǘƘŜ b¢ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘΣ ǿƘƻ 

ŀŘǾƛǎŜŘ ƴƻǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΣ ŀǎ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ Dbt9 ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻƴ tI/ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 

ŀƴȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǾƛŜǿ ǿŀǎ ƴƻǘ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǘƘǳǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ 

ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǿƛǘƘ b¢ IŜŀƭǘƘΦ 

ΦдΦдΥ ~ċũċѩũċЮcĲċũƣőЮĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰЮŉĲĲĬĤċĦť 
aŀƭŀΩƭŀ IŜŀƭǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜƳǇƭƻȅǎ нп ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ǊƻǘŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǊŜ 

ǿŜǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǇƭŀŎƛƴƎ ŀƴ bDb ƛƴ ŀ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǿƻǳƭŘ ǇǊŜŦŜǊ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ ƳƻǊŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƴǳǊǎŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴŜǿ ǘƻ ǊŜƳƻǘŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀōƻǳǘ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘ 



му 

ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻǊ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ƛǘǎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

hƴŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦŀŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ wŜƳƻǘŜ /ƭƛƴƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǘƻǊ ōȅ ǿƘƛŎƘ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ bDbǎΦ ¢Ƙƛǎ ƎŀǇ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƳƻƴƎ bDbǎΦ 

aŀƭŀϥƭŀ IŜŀƭǘƘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ DǊŀŘǳŀǘŜ bǳǊǎŜ tǊƻƎǊŀƳΦ LƴǎƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ƻũŜǊ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳ ŦǳǘǳǊŜ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ƴŜǿ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ 

ΦдΦдΦ ~ŔƽċƣŢЮcĲċũƣőЮĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰЮŉĲĲĬĤċĦť 
! Ƨƻƛƴǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƛǿŀǘƧ IŜŀƭǘƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΣ ǘƘŜ bƘǳƭǳƴōǳȅ ŀƴŘ DǳƴȅŀƴƎŀǊŀ tǊƛƳŀǊȅ 

IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ tǊŀŎǝŎŜ aŀƴŀƎŜǊΣ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ bǳǊǎƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ŎƭƛƴƛŎ ƳŀƴŀƎŜǊΦ b¢ IŜŀƭǘƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 9ŀǎǘ !ǊƴƘŜƳ wŜƎƛƻƴ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜΣ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 9ŀǎǘ 

!ǊƴƘŜƳ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ !ƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ hǘƘŜǊ 5ǊǳƎǎ ό!h5ύ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ ό{9².ύ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ 

ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ bǳǊǎƛƴƎ ƻŦ bƘǳƭǳƴōǳȅ IƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ tI/Φ ¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

!ǎǎƻŎƛŀǘŜ ±ƛŎŜπ/ƘŀƴŎŜƭƭƻǊ 9ŀǎǘ !ǊƴƘŜƳ wŜƎƛƻƴΣ /5¦Φ 

aƛǿŀǘƧ IŜŀƭǘƘ ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ Dbt9Φ ¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƴŜŜŘǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǝƳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ 

ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƭƻƎƛǎǝŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΣ ǘǊŀǾŜƭΣ ŀƴŘ ōŀŎƪŬƭƭΦ ¢ƘŜ bDbǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ōŀǎŜŘ ƛƴ 

bƘǳƭǳƴōǳȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀƴ ƳƻǊŜ ǊŜƳƻǘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ŎƻƳƳŜƴŎŜ 

ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ ǘǿƻ bDbǎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ƻǊ Wǳƭȅ нлнсΦ  

b¢ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ƻŦ bDbǎ ŘƻƛƴƎ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ  

ΦдΦдΧ ÅĲĬЮxŔũǃЮcĲċũƣőЮĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰЮŉĲĲĬĤċĦť 
CŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wŜŘ [ƛƭȅ IŜŀƭǘƘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ƴǳǊǎƛƴƎ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǎƘƛƊƛƴƎ 

ǘƻǿŀǊŘ ŀ ƭƻŎǳƳπƭƛƪŜ ƳƻŘŜƭΣ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎǘŀŶƴƎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŜƴŘΣ ǿƘƛƭŜ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ 

ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ƴŜŜŘǎΣ ǇƻǎŜǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜ ƛƴ ǊŜƳƻǘŜ ŀǊŜŀǎΦ 

LƳǇǊƻǾŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀƴ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ƴǳǊǎƛƴƎ ǎǘŀũΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǿƻǊƪ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όwŜŘ [ƛƭƭȅ IŜŀƭǘƘ 9ȄŜŎǳǝǾŜΣ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ hŎǘƻōŜǊ нлнпύΦ 

IƛƎƘ ǎǘŀũ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛǎǎǳŜΣ ƛƳǇŜŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘǊǳǎǘ ǿƛǘƘ ƪŜȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƭŀŎƪ ƻŦ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ƻƊŜƴ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ 

ƳŜŘƛŎŀƭ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎǘǊŀƛƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎǊǳǇǘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜΦ wŜŘ [ƛƭȅ IŜŀƭǘƘ ƛǎ ǿŜƭƭπǇƻǎƛǝƻƴŜŘ 



мф 

ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Dbt9 ƛƴǘƻ ƛǘǎ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǎƪƛƭƭŜŘ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǿƘƛƭŜ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ 

ǊŜƳƻǘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜΦ DǊŀŘǳŀǘŜ bǳǊǎŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎŀǊŜŜǊ ƎƻŀƭǎΣ 

ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƴǳǊǎŜǎ ŀǊŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻǎŜƴ ǎǇŜŎƛŀƭǝŜǎΦ 

¢ƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴƘŀƴŎŜ ǊŜǘŜƴǝƻƴΣ wŜŘ [ƛƭȅ ƘŀǾŜ ŜƴŘƻǊǎŜŘ ŀ !ϷмлΣллл ǊŜǘŜƴǝƻƴ ōƻƴǳǎ ŀƴŘ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ Ŏƻǎǘ 

ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘΣ ŀƴ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ƴǳǊǎƛƴƎ ǘŀƭŜƴǘ ƛƴ ǊŜƳƻǘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ǘǿƻ WŀōƛǊǳπōŀǎŜŘ bDbǎ Ƴŀȅ ōŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлнсΣ ƳŀǊƪƛƴƎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎǘŜǇ ǘƻǿŀǊŘ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ Ǌƻōǳǎǘ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƴǳǊǎƛƴƎ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 

wŜŘ [ƛƭȅ IŜŀƭǘƘΩǎ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǿŀǎ ŀ ¢ƻǇ 9ƴŘ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ wŜŘ [ƛƭȅ IŜŀƭǘƘΩǎ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ŦƻǊ b¢ tIb ǘƻ ƭŜŀŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎΦ ¢ƘŜ tIb ǊƻƭŜ ǿƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƳŀǊƪŜǝƴƎ 

ƛƳǇŀŎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄƛǎǝƴƎ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΩǎ ǊƻƭŜ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻŬƭŜ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎΦ [ƛƪŜ ƻǘƘŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŜȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ wŜƳƻǘŜ 

/ƭƛƴƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǘƻǊΦ  

ΦдΦдΨ ŰǃŔŰŊŔŰǃŔЮcĲċũƣőЮĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰЮŉĲĲĬĤċĦť 
!ƴȅƛƴƎƛƴȅƛ IŜŀƭǘƘ Ƙŀǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǎǘǊƻƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Dbt9 ŀƴŘ Ƙŀǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ 

ǘǿƻ bDbǎ ƛƴ нлнсΦ ¢ƘŜȅ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ bDbǎ ǿƛǘƘ ŀ Ǌƻōǳǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ !//I{Φ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ŀ wŜƳƻǘŜ /ƭƛƴƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǘƻǊ ƛƴ ƻǊŘŜǊ 

ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ !ƴȅƛƴƎƛƴȅƛ IŜŀƭǘƘ ŀƭǎƻ ǎŜŜǎ ǾŀƭǳŜ ƛƴ bDbǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ŀ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀǘ 

¢Ŝƴƴŀƴǘ /ǊŜŜƪ IƻǎǇƛǘŀƭ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜȅ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ƻŦ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ IŜŀƭǘƘ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŀǎ w!bǎΩ ƳŜƴǘƻǊǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ 

Ŭƴŀƭ ǊƻǳƴŘ ƻŦ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǎǘŀũ ŎƘŀƴƎŜǎΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ 

ŦǳǊǘƘŜǊ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳϥǎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ 

ΦдΦдΩ ~ċƖƣőċťċũЮcŸůĲũċŰĬƚЮĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰЮŉĲĲĬĤċĦť 
aŀǊǘƘŀƪŀƭ IƻƳŜƭŀƴŘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴŜ bDb ƛƴ нлнсΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 5ǳŜ ǘƻ 

ǘƘŜƛǊ ǎƳŀƭƭ ǎƛȊŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ bDbǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŀǘ aƛǿŀǘƧ IŜŀƭǘƘ ǘƻ Ǝŀƛƴ ƳƻǊŜ ŀŎǳǘŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŀǘ bƘǳƭǳƴōǳȅ IƻǎǇƛǘŀƭΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ŘǳŜ ǘƻ ǎǘŀũ ǘǳǊƴƻǾŜǊΣ 

Ŭƴŀƭ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ŦǳǊǘƘŜǊ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳϥǎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ 



нл 

ΦдΦдΪ ??cÉЮĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰЮŉĲĲĬĤċĦť 
55I{ Ƙŀǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǎǘǊƻƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Dbt9 ŀƴŘ ƛǘǎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ 55I{ ƛǎ ǿƛƭƭƛƴƎ 

ǘƻ ƻũŜǊ ƛǘǎ 5ŀǊǿƛƴπōŀǎŜŘ ŎƭƛƴƛŎǎ ŦƻǊ ǘǿƻπǿŜŜƪ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ƻŦ bDbǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƘŀƴŘǎπƻƴ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπŦƻŎǳǎŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 

ǾŀƭǳŀōƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ bDbǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ōǊŜŀƪ ŀƴŘ Ǝŀƛƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ƛƴ 5ŀǊǿƛƴΦ 

55I{ Ƙŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ ǘǿƻ bDbǎ ƛƴ нлнсΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ 

ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŜŀǊƭȅπŎŀǊŜŜǊ ƴǳǊǎŜǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ǘƘŜ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǎŜƴǘ ŦƻǳǊ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƘŜƭŘ ƛƴ aŀǊŎƘ нлнрΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜƅŜŎǘǎ 

ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ 

оΦп {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ !//I{ 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴ Dbt9Φ 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŬǊǎǘ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ 

ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǘƘŀǘ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ .ƛƎ 

wƛǾŜǊǎ !//I{Ω ǿŜǊŜ ŘŜǎƛǊƻǳǎ ƻŦ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

оΦр hǘƘŜǊ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ 

ΦдΨдΤ ƨƚƣƖċũŔċŰЮ ƨƖƚŔŰŊЮċŰĬЮ~ŔĬƽŔŉĲƖǃЮ[ĲĬĲƖċƣŔŸŰЮĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰЮ
ŉĲĲĬĤċĦťЮ 

¢ƘŜ b¢ ōǊŀƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ !baC ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ .ŀǊƎŀƛƴƛƴƎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ό9.!ύ 

ƻƴƭȅ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅ ƴǳǊǎŜǎ ŀǘ bп ŀƴŘ ŀōƻǾŜΦ !ǎ ǘƘŜ Dbt9 ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅ bн 

ŀƴŘ bо bDbǎΣ 9.!ǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ !//I{Ω ǎǳŎƘ ŀǎ Y²I. ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ƴŜƎƻǝŀǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ bнǎ ŀƴŘ bоǎΦ  

ΦдΨдΥ ÅŸǃċũЮ[ũǃŔŰŊЮ?ŸĦƣŸƖЮÉĲƖƻŔĦĲЮĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰЮŉĲĲĬĤċĦť 
¢ƘŜ wƻȅŀƭ CƭȅƛƴƎ 5ƻŎǘƻǊ {ŜǊǾƛŎŜ όwC5{ύ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ Ƙŀǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Ŏƻǎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ ŀƎŜƴŎȅ ǎǘŀũΣ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ !ϷтΣллл ǇŜǊ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘ ǇŜǊ ƴǳǊǎŜ ƛƴ ŀƎŜƴŎȅ ŦŜŜǎΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ 

ǿŀƎŜǎ ŀƴŘ ƻƴπŎƻǎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ǎǘŀũ ŎƻǎǝƴƎǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƛǎ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜŘ ōȅ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǊǳǊŀƭ ƴǳǊǎŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀǎ Ψ¢ǊŀǾŜƭƭƛƴƎ bǳǊǎŜΩ ǊƻƭŜǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ƻƊŜƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƭƻǿ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ŀƎŜƴŎȅ ǎǘŀũΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ wC5{ ƴƻǘŜŘ ƛƴǘŜƴǎŜ 



нм 

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ǿƛǘƘ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ƴǳǊǎŜǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƎŜƴŎȅ ƻƴƭȅ ǘƻ ōǊŜŀƪ 

ǘƘŜƳ ƛƴ ŦŀǾƻǳǊ ƻŦ ƻũŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƎŜƴŎȅ ǿƛǘƘ ƭƛǧƭŜ ƴƻǝŎŜΦ 

¢ƘŜ ƘƛƎƘ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ƻŦ ŀƎŜƴŎȅ ǎǘŀũ Ƙŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǿƻǊƪƭƻŀŘ ƻƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǎǘŀũΣ ŀŘŘƛƴƎ 

ǘƻ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ǇǊŜǇŀǊŜ ƴǳǊǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ 

ǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪΣ wC5{ Ƙŀǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ aŜƴǘŀƭ 

IŜŀƭǘƘ 9ƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎΣ {ǳƛŎƛŘŜ ²ŀǘŎƘ ŀƴŘ {ŜƭŦπIŀǊƳƛƴƎ όŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ YŜŜǇ /ƘƛƭŘǊŜƴ {ŀŦŜ tǊƻƎǊŀƳύΣ 

{ŀŦŜǘȅ tƭŀƴƴƛƴƎΣ ¢ǊŀǳƳŀπLƴŦƻǊƳŜŘ /ŀǊŜΣ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƻƴ wŀŘƛƻ ŀƴŘ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ tƘƻƴŜǝŎ !ƭǇƘŀōŜǘΦ  



нн 

пΦ tǊƻǇƻǎŜŘ CŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ DǊŀŘǳŀǘŜ bǳǊǎŜ tǊƻƎǊŀƳ 

9ȄǇŀƴǎƛƻƴ  

пΦм hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ 

¢ƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ Dbt9 ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ŎƭŜŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ǎǘǊƻƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ όYtaDΣ нлноύΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ Ŏŀƴ 

ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘ bDb ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘ ǎŀŦŜǘȅ όIŜƴŘŜǊǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ YŜȅ ŜƴŀōƭŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 

ƛƴ ǇǊŜŎŜǇǘƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪƭƻŀŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όaǳǊǊŀȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ ²ƛǎŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлноύΦ {ǘǊƻƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴƘŀƴŎŜ bD ƴǳǊǎƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ōȅ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ό[Ŝŀ ϧ /ǊǳƛŎƪǎƘŀƴƪΣ нлмтΤ ²ŀǊŘǊƻǇ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ 

/ƭŜŀǊ ǊƻƭŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ bD ƴǳǊǎƛƴƎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ bDbǎ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ƛƴǘƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ό/ŀƭƭŜƧŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ hƘǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлнлύΦ  

пΦн aŀǊƪŜǝƴƎ  

¢ƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ /!!/ bD ƴǳǊǎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƭŜǾŜǊŀƎŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ǇƭŀǜƻǊƳǎΣ ǇǊƻǾƛƴƎ ŜũŜŎǝǾŜ 

ƛƴ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ƳƻǊŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ 

ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ όYtaDΣ нлноύΦ wŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ bD ƴǳǊǎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƘƛŎƘ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜ 

ŎŀǊŜŜǊ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ǊƛŎƘ ǿƻǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎ 

ǘƻ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŜũƻǊǘǎ όCƻǿƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ DǊŜŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŜũƻǊǘǎΣ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƴƻƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ !//I{ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ǿƻǊƪΦ 

Lǘ ƛǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘŀǘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ōŜ !//I{πƭŜŘΣ ŀǎ !//I{ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƳŀǧŜǊ ŜȄǇŜǊǘǎ 

ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜƛǊ ŘŜŜǇ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ƴŜŜŘǎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ŜũŜŎǝǾŜΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ǎŀŦŜΣ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ 

¢ƘŜ b¢ tIb ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀƳǇƭƛŦȅ ǘƘŜǎŜ ŜũƻǊǘǎ ōȅ ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ƛǘǎ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ 

ǇǊƻƳƻǝƻƴ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΩǎ ǊŜŀŎƘΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ {ƘŀǊƛƴƎ Ƨƻō ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ b¢πǿƛŘŜ ǇƭŀǜƻǊƳǎΣ 

¶ !ǎǎƛǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŀƴŘ 

¶ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ōǊƻŀŘ ǾƛǎƛōƛƭƛǘȅΦ 



но 

!ƭƭ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ !//I{ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƳŜǎǎŀƎƛƴƎ 

ǊŜƳŀƛƴǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ ǝƳƛƴƎ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭΤ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǿƛǘƘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ b¢ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

ŎȅŎƭŜǎ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ bDbǎ ŦǊƻƳ ǇǊŜƳŀǘǳǊŜƭȅ ŎƻƳƳƛǩƴƎ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ όYtaDΣ 

нлноύΦ ¢ƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅ IŜŀƭǘƘ ƛƴǘŀƪŜǎ ŀǎ ƻŦ нлнр ǾŀǊȅ ŀŎǊƻǎǎ ǊŜƎƛƻƴǎΥ 

¶ !ƭƛŎŜ {ǇǊƛƴƎǎ IƻǎǇƛǘŀƭΥ ƛƴǘŀƪŜǎ ŜǾŜǊȅ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎΤ 

¶ YŀǘƘŜǊƛƴŜ IƻǎǇƛǘŀƭΥ ƛƴǘŀƪŜ ŘŀǘŜǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƴŜŜŘΤ 

¶ wƻȅŀƭ 5ŀǊǿƛƴ ŀƴŘ tŀƭƳŜǊǎǘƻƴ IƻǎǇƛǘŀƭǎΥ ŦƻǳǊ ƛƴǘŀƪŜ ŘŀǘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ όWŀƴǳŀǊȅΣ !ǇǊƛƭΣ !ǳƎǳǎǘΣ 

hŎǘƻōŜǊύΤ 

¶ ¢Ŝƴƴŀƴǘ /ǊŜŜƪ IƻǎǇƛǘŀƭΥ ƛƴǘŀƪŜ ŘŀǘŜǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƴŜŜŘΤ 

¶ DƻǾŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ IƻǎǇƛǘŀƭΥ Ǌƻǘŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ wƻȅŀƭ 5ŀǊǿƛƴ ŀƴŘ tŀƭƳŜǊǎǘƻƴ IƻǎǇƛǘŀƭ 

ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

¢ƻ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ƛǘ ƛǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Dbt9 ƘŀǾŜ ǘǿƻ ƛƴǘŀƪŜǎ ƛƴ нлнсτ

WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘτǘƻ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ b¢ IŜŀƭǘƘΩǎ ƛƴǘŀƪŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ŜƴǘǊȅ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ 

ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΣ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

ǘǊŜƴŘǎΣ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΣ ŀƴŘ !//I{ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ƴŜŜŘǎΦ LƴǎƛƎƘǘǎ ƎŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ 

ƛƴŦƻǊƳ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ 

пΦо {ŜƭŜŎǝƻƴ  

¢ƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ bDbǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǿƛǘƘ b¢ tIb ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ !//I{ ōȅ ǎƘƻǊǘƭƛǎǝƴƎ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ŀƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŜũƻǊǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƘƻǊǘƭƛǎǘŜŘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿƛƭƭ 

ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ !//I{Τ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ !//I{ ǊŜǘŀƛƴ Ŧǳƭƭ ŀǳǘƻƴƻƳȅ ǘƻ ǎƘƻǊǘƭƛǎǘ 

ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ  

!ƭƭ !//I{ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ōŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘǳǎ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ 

ǿƛƭƭ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ {ŜǾŜǊŀƭ !//I{ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǩƴƎǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ōƻǘƘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎτŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ǊŀǘŜǎΦ aƻǎǘ !//I{ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇǊƛƻǊƛǝǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ ƴǳǊǎŜǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀƴŘ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ 

LǎƭŀƴŘŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ 9ũŜŎǝǾŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ 

ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ Ŏŀƴ ǘƘǊƛǾŜ ƛƴ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ όtƘƛƭƭƛǇǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмрύΦ ¢ƘŜ ƪŜȅ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŎƻǊŜ ƴǳǊǎƛƴƎ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ό!ƎƎŀǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ  



нп 

Lƴ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ ǊŜƳƻǘŜ ǎŜǩƴƎǎΣ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ όCƻǿƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ DǊŜŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ ! ǎǘǊƻƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ 

ƘŜŀƭǘƘ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ŎǊƛǘŜǊƛƻƴ ŦƻǊ !//I{ΩΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ǎŀŦŜ ŎŀǊŜΦ ! ǳǎŜŦǳƭ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴ 

ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ±ŜǊȅ wŜƳƻǘŜ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΩ ²ƻǊƪ aƻǝǾŀǝƻƴ {ŎŀƭŜ ό¢ȅǊǊŜƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǝǾŀǝƻƴǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛƴ ǾŜǊȅ ǊŜƳƻǘŜ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǘƘƛǎ ǎŎŀƭŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŜƛƎƘǘ ƳƻǝǾŀǝƻƴǎΥ  

мΦ wŜƳƻǘŜ ƭƛǾƛƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΤ 

нΦ /ƭƛƴƛŎŀƭ ǎŜƭŦπŎƻƴǘŀƛƴƳŜƴǘΤ 

оΦ LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘΤ 

пΦ /ƘŀƭƭŜƴƎŜπǎŜŜƪƛƴƎΤ 

рΦ tŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜƳŀƴŘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΤ 

сΦ /ƭƛƴƛŎŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΤ 

тΦ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜǎΤ ŀƴŘ 

уΦ [ƛŦŜǎǘȅƭŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΦ  

¢ƘŜ ǘƻƻƭ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ ооπƛǘŜƳΣ ŜƛƎƘǘπǎǳōǎŎŀƭŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ 

ƛƴ ǾŜǊȅ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǊŜǎǇƻƴŘ ǳǎƛƴƎ ŀ сπǇƻƛƴǘ ǊŀǝƴƎ ǎŎŀƭŜ όŦǊƻƳ м Ґ ǾŜǊȅ ǳƴƭƛƪŜ ƳŜ ǘƻ 

с Ґ ǾŜǊȅ ƭƛƪŜ ƳŜύΦ {ŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ 5Φ  

b¢ IŜŀƭǘƘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜǎ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀƴŘ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ LǎƭŀƴŘŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ 

ŀōƻǾŜ b¢πǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

¢ƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǇƛǇŜƭƛƴŜΣ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŜũƻǊǘǎ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǘŀǊƎŜǘ ƴǳǊǎƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ wǳǊŀƭ IŜŀƭǘƘ 

{ǘǳŘŜƴǘ /ƭǳōǎΦ ! ƭƛǎǘ ƻŦ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƻũŜǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀŎǝǾŜ wǳǊŀƭ 

IŜŀƭǘƘ {ǘǳŘŜƴǘ /ƭǳōǎ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ 9Φ  

пΦп LƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ 

¢ƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǘƘǊŜŜ ǘƻ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŦƻǊ bDbǎΣ ƻƊŜƴ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ƭƻǿ 

ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ǎǘǊŜǎǎΣ ŀƴŘ ŀƴȄƛŜǘȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ό/ǳǎŀŎƪ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпΤ CƻǿƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ DǊŀŦ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ IŜƴŘŜǊǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅ ƭŀŎƪƛƴƎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ 

ŘŜǇǘƘ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƧǳŘƎƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ƳƻƴǘƘǎΣ bDbǎ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘΣ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜǎƛƎƴ όaǳǊǊŀȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ 

hǇǝƳŀƭƭȅΣ bD ƴǳǊǎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜ ǎƪƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŜŀǊƭȅ ƻƴΣ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ŎǊƛǝŎŀƭ 

ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀǎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƎǊƻǿǎΦ [ƻƴƎŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘǳǊŀǝƻƴǎτōŜȅƻƴŘ мн ƳƻƴǘƘǎ ς ǿƛǘƘ 

ƻƴƎƻƛƴƎ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ ǊŜƳƻǘŜ ǎŜǩƴƎǎΣ 

ǿƘŜǊŜ ōǊƻŀŘŜǊ ǎŎƻǇŜǎ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ό.ǊǳƴŜƭƭƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ /!!/Ωǎ Dbt ƛǎ 



нр 

ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΣ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ǇǊŜŦŜǊ ŀ ǎƘƻǊǘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ƛƴ ƻǊŘŜǊ 

ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜ ŦƻǊ ŀ ǎƘƻǊǘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴ муπƳƻƴǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ !//I{Ω ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎΦ 

пΦр hǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ƻƴōƻŀǊŘƛƴƎΣ ƻǊ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘκƻǊ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 

ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǘŜƴǝƻƴ όDǊŀŦ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ [Ŝŀ ϧ /ǊǳƛŎƪǎƘŀƴƪΣ нлмтΤ aƛǎǎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсŀΤ hƘǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ !//I{ϥΣ ƛǘ ƛǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘŀǘ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ ǘǿƻπǿŜŜƪ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ 

5ŀǊǿƛƴ ƻǊ YŀǘƘŜǊƛƴŜΣ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ b¢ tIbΣ /5¦ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ !//I{ΩΦ aƻǎǘ !//I{Ω ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ 

ƻǿƴ ƻƴōƻŀǊŘƛƴƎ ƻǊ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǎƻƳŜ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ b¢ tIb ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻǊ 

ǊŜǾƛǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜΦ  

пΦс {ǳǇǇƻǊǘ 

/ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳǎτƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ ŎƭƛƴƛŎŀƭΣ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ǇŜŜǊ 

ǎǳǇǇƻǊǘτŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ bDbǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƛƴǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ό!ŘŀƳǎ ϧ DƛƭƭƳŀƴΣ нлмсΤ !ƴƪŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ 

[Ŝŀ ϧ /ǊǳƛŎƪǎƘŀƴƪΣ нлмрōΤ aǳǊǊŀȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ tŀǊƪŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ǎǘǊƻƴƎ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ 

ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ŜƴƘŀƴŎŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƧǳŘƎƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŀƴȄƛŜǘȅ ŀƴŘ ōǳǊƴƻǳǘ 

ό!ƎƎŀǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ /ǳǎŀŎƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпΤ tŀǊƪŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ 

{ǳǇǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ Dbt9Φ IƻǿŜǾŜǊΣ ƘƛƎƘ ǎǘŀũ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ŀƎŜƴŎȅ 

ƴǳǊǎŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ !//I{Ω ƛƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ 

¢ƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƛǘ ƛǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘŀǘΥ 

мΦ ! tǊƻƎǊŀƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǊƻƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ b¢πǿƛŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ b¢ tIbΣ 

!a{!b¢Σ ƻǊ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴΣ ǘƻ ƻǾŜǊǎŜŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ Ƙƻǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 

ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎΣ ōȅ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ 

нΦ ! wŜƳƻǘŜ /ƭƛƴƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǘƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .ƛƎ wƛǾŜǊǎ wŜƎƛƻƴ ŀǎ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ ǎǘŜǇΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ōȅ ŀŘŘƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ŀǘΥ 

¶ aŀƭŀΩƭŀ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ 

¶ aƛǿŀǘƧ IŜŀƭǘƘ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ 

¶ wŜŘ [ƛƭȅ IŜŀƭǘƘ .ƻŀǊŘ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ 

CǳǊǘƘŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅΣ ǊŜǎƻǳǊŎƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ 

ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ƴŜŜŘǎΦ 



нс 

tŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΣ ƘŜƭǇƛƴƎ 

bDbǎ ƳŀƴŀƎŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǎƘƻŎƪ ŀƴŘ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŘŜƳŀƴŘǎ όDŀǊŘƛƴŜǊ ϧ {ƘŜŜƴΣ нлмтΤ aŜƭƭƻǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ 

{ǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǇŜŜǊ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŦƻǎǘŜǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ Ƨƻō ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ 

ǊŜƳƻǘŜ ǎŜǩƴƎǎΣ ǿƘŜǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛǎƻƭŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ōŀǊǊƛŜǊ ǘƻ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό/ŀƭƭŜƧŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмфΤ DǊŜŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǇŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ōŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ 

ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ŦǳǊǘƘŜǊ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ 

пΦт /ƻƴǝƴǳƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

!ŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛƴ bD ƴǳǊǎƛƴƎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ƴǳǊǎŜǎ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƻ 

ŜǾƻƭǾƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇŀǝŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ό!ŘŀƳǎ ϧ DƛƭƭƳŀƴΣ 

нлмсΤ !ƎƎŀǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ !ƴƪŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ .ǊǳƴŜƭƭƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ LƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ƻƴƎƻƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǎǘŜǊǎ ƭƛŦŜƭƻƴƎ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ŎŀǊŜ όCƻǿƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ tƘƛƭƭƛǇǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ 

Lƴ ǊŜƳƻǘŜ ǎŜǩƴƎǎΣ ǿƘŜǊŜ ƴǳǊǎŜǎ ŦŀŎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ 

ƻƴƭƛƴŜ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƘŜƭǇ ōǊƛŘƎŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƎŀǇǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 

ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ό/ŀƭƭŜƧŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ DǊŜŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпΤ IŜƴŘŜǊǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƻƴƎƻƛƴƎ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ό9ƭ IŀŘŘŀŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ Lƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !//I{Ω ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƭƛǎǘŜŘ 

ƛƴ ¢ŀōƭŜ пΦм ǿŜǊŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Dbt9Φ



нт 

¢ŀōƭŜ пΦмΦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ aƻŘǳƭŜǎ wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ DǊŀŘǳŀǘŜ bǳǊǎŜ tǊƻƎǊŀƳ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ  

tǊƻƎǊŀƳ aƻŘŜκbƻǘŜǎ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ²ŜōǎƛǘŜ 

b¢ wŜƳƻǘŜ [ƻŎǳƳ tǊƻƎǊŀƳ 
Ŝ[ŜŀǊƴƛƴƎ aƻŘǳƭŜǎ 

hƴƭƛƴŜ Ŝ[ŜŀǊƴƛƴƎ μ b¢ wŜƳƻǘŜ [ƻŎǳƳ 
tǊƻƎǊŀƳ 

ƘǧǇǎΥκκƴǘǊƭǇΦŎƻƳΦŀǳκ 

!ǎƪ ǘƘŜ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘΥ [ŀǊǊŀƪƛŀΣ ¢ƛǿƛ 
ŀƴŘ ¸ƻƭƺǳ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ōŜǧŜǊ 
ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

tƻŘŎŀǎǘ aŜƴȊƛŜǎ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ IŜŀƭǘƘ wŜǎŜŀǊŎƘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳŜƴȊƛŜǎΦŜŘǳΦŀǳκǇŀƎŜκwŜǎƻǳǊŎŜǎκ!
ǎƪψǘƘŜψ{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘψ[ŀǊǊŀƪƛŀψ¢ƛǿƛψŀƴŘψ¸ƻƭ҈/р҈у
.ǳψǎǘƻǊƛŜǎψǘƻψƛƴǎǇƛǊŜψōŜǧŜǊψƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜκ 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ±ŀŎŎƛƴŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ LƳƳǳƴƛǎŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ 
όI9{! !ŎŎǊŜŘƛǘŜŘύ 

hƴƭƛƴŜ LƳƳǳƴƛǎŀǝƻƴ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ƻǳǊǎŜǎΣ {! 
IŜŀƭǘƘ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŀƘŜŀƭǘƘΦǎŀΦƎƻǾΦŀǳκ 

CǊŀƳƛƴƎ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ IŜŀƭǘƘ ! мπǿŜŜƪ ŦŀŎŜπǘƻπŦŀŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ CƭƛƴŘŜǊǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƅƛƴŘŜǊǎΦŜŘǳΦŀǳκǎǘǳŘȅκǎƘƻǊǘπ
ŎƻǳǊǎŜǎκŦǊŀƳƛƴƎπƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎπƘŜŀƭǘƘ 

wŜƳƻǘŜ !ŘǾŀƴŎŜŘ bǳǊǎƛƴƎ tǊŀŎǝŎŜ ! мπǿŜŜƪ ŦŀŎŜπǘƻπŦŀŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ CƭƛƴŘŜǊǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ CƭƛƴŘŜǊǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

/ǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜƴŜǎǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ aƻŘǳƭŜ м ŀƴŘ н ƻƴƭƛƴŜΤ 
aƻŘǳƭŜ о ŦŀŎŜπǘƻπŦŀŎŜ 

L!I! ƘǧǇǎΥκκƛŀƘŀΦŎƻƳΦŀǳκƛŀƘŀπŎƻƴǎǳƭǝƴƎκŎǳƭǘǳǊŀƭπ
ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜƴŜǎǎπǘǊŀƛƴƛƴƎκ 

DǊŀŘǳŀǘŜ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ¢ƻ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎƛȄ 
ƳƻƴǘƘǎ 

  

I9{!Υ IŜŀƭǘƘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΤ L!I!Υ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ !ƭƭƛŜŘ IŜŀƭǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΤ {!Υ {ƻǳǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΤ b¢Υ bƻǊǘƘŜǊƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅΦ

https://ntrlp.com.au/
https://www.menzies.edu.au/page/Resources/Ask_the_Specialist_Larrakia_Tiwi_and_Yol%C5%8Bu_stories_to_inspire_better_healthcare/
https://www.menzies.edu.au/page/Resources/Ask_the_Specialist_Larrakia_Tiwi_and_Yol%C5%8Bu_stories_to_inspire_better_healthcare/
https://www.menzies.edu.au/page/Resources/Ask_the_Specialist_Larrakia_Tiwi_and_Yol%C5%8Bu_stories_to_inspire_better_healthcare/
https://www.sahealth.sa.gov.au/
https://www.flinders.edu.au/study/short-courses/framing-indigenous-health
https://www.flinders.edu.au/study/short-courses/framing-indigenous-health
https://iaha.com.au/iaha-consulting/cultural-responsiveness-training/
https://iaha.com.au/iaha-consulting/cultural-responsiveness-training/


ну 

пΦу tǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ƻǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ 

tǊŜŎŜǇǘƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ŀǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦƻǊ bDbǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎΣ ŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 

ƴǳǊǎŜǎ ƘŜƭǇ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ǘŀǎƪπōŀǎŜŘ ŎŀǊŜ ǘƻ ƘƻƭƛǎǝŎ ƴǳǊǎƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜ όDǊŀŦ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ IǳǎǎŜƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмфύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŜũŜŎǝǾŜ ǇǊŜŎŜǇǘƻǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎΦ LƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƻǊ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƊŜƴ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀƴ ŀŘ ƘƻŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜπ

ƭƛƳƛǘŜŘ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ ǊŜƳƻǘŜ ǎŜǩƴƎǎ όCƻǿƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ 

{ƻŎƛŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǉǳƛǊȅπōŀǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ όL.[ύ ŜƴƘŀƴŎŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎΩ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ bDbǎ ōȅ 

ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀŎǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳπǎƻƭǾƛƴƎ ό5ƻƴƴŜƭƭȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƛƴ ƎǳƛŘƛƴƎ ƴŜǿ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ό.ǊǳƴŜƭƭƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ  

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǇǊŜŎŜǇǘƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘκƻǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΣ ŀ ǘƘǊŜŜπŘŀȅ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΩ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿŀǎ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ aŀǊŎƘ нлнр ǘƻΥ 

¶ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΤ 

¶ ōǳƛƭŘ ŜũŜŎǝǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎΤ 

¶ ŘŜǾŜƭƻǇ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ Dbt9 ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΤ ŀƴŘ 

¶ ōǳƛƭŘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŜΦ  

Lǘ ƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ǘƻ ǇǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ŀƴŘκƻǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ 

ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀǿŀǊŘ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  

пΦф wŜƅŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ 

wŜƅŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŦƻǎǘŜǊǎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎΣ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅ ό!ƎƎŀǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ 

!ƴƪŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ wŜƅŜŎǝǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ōǊƛŘƎŜǎ ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƻǊȅ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ƘŜƭǇƛƴƎ bDbǎ ŀƴŀƭȅǎŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ƛŘŜƴǝŦȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ό.ǊǳƴŜƭƭƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ /ǳǎŀŎƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ /ǊƛǝŎŀƭ 

ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǎƻǳƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ƘƛƎƘπǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎŜǩƴƎǎΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƛƴǉǳƛǊȅπōŀǎŜŘ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ όL.[ύ ŀǎ ƛǘ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǇǊƻōƭŜƳπǎƻƭǾƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ǿƘƛƭŜ ǎƻŎƛŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŘŜōǊƛŜŬƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜ ƘƻƭƛǎǝŎ ǇŀǝŜƴǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜπƭƛƳƛǘŜŘ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ό/ŀƭƭŜƧŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ 5ƻƴƴŜƭƭȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΤ IŜƴŘŜǊǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ 

¢ƘŜ !//I{Ω Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ōǊƻŀŘ 

ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ 

ǎƪƛƭƭǎΣ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ŦƻǊ w!bǎΦ 



нф 

пΦмл 9ũŜŎǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ 

9ũŜŎǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ό!ƴƪŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ DŀǊŘƛƴŜǊ ϧ {ƘŜŜƴΣ нлмтύΦ Lƴ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ ǊŜƳƻǘŜ ǎŜǩƴƎǎΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƛǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ 

ŎǊƛǝŎŀƭ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ bDbǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ό/ŀƭƭŜƧŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƳǳƭǝǎƻǳǊŎŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ 

ό.ǊǳƴŜƭƭƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ IǳǎǎŜƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύ ŦǊƻƳ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΣ ǇŜŜǊǎΣ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ŀƴŘ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ IŜŀƭǘƘ ²ƻǊƪŜǊǎ ƻǊ 

tǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ {ŜǾŜǊŀƭ !//I{Ω ŀƭǎƻ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ 

IŜŀƭǘƘ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

пΦмм LƴŎƛǾƛƭƛǘȅΣ ōǳƭƭȅƛƴƎΣ ŀƴŘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǾƛƻƭŜƴŎŜ 

bDbǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ƛƴŎƛǾƛƭƛǘȅΣ ŀƎƎǊŜǎǎƛƻƴΣ ōǳƭƭȅƛƴƎΣ ŀƴŘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ Ƨƻō ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘŜŀƳǿƻǊƪ όaŀƳƳŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ aŀǎǎƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ ƛƴŎƛǾƛƭƛǘȅ ƛǎ 

ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ άƭƻǿπƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŘŜǾƛŀƴǘ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ǿƛǘƘ ŀƳōƛƎǳƻǳǎ ƛƴǘŜƴǘ ǘƻ ƘŀǊƳ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘΣ ƛƴ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ 

ƻŦ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ƴƻǊƳǎ ŦƻǊ Ƴǳǘǳŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘΦ ¢ƘŜǎŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ŀǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎŀƭƭȅ ǊǳŘŜΣ ŘƛǎǊŜǎǇŜŎǜǳƭΣ ŀƴŘ 

ŘƛǎŎƻǳǊǘŜƻǳǎΣ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎέ όaŀƳƳŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΣ ǇΦ рфмύΦ {ǳŎƘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǎǘǊŜǎǎΣ ƛǎƻƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇƻƻǊ ǇŀǝŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ όaŀƳƳŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ ½ŜǊƻπǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ 

ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

όIǳǎǎŜƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ aǳǊǊŀȅπtŀǊŀƘƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ CŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ƳǳƭǝǇƭŜ !//I{Ω ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴŎƛǾƛƭƛǘȅΣ 

ōǳƭƭȅƛƴƎΣ ŀƴŘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŜǎŎŀƭŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǎǘŀũ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ ǎǘǊŜǎǎΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ 

ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎŜƭŦπŎŀǊŜΦ 

пΦмн ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ 

¢ƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǇƻƻǊ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ό²I{ύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ w!bǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ 

ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ό[ŜƴǘƘŀƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ нлмс ƳǳǊŘŜǊ ƻŦ w!bǎ DŀȅƭŜ ²ƻƻŘŦƻǊŘ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ƛǘ 

ǿŀǎ ŎƻƳƳƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ŦƻǊ w!bǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƊŜǊπƘƻǳǊǎ Ŏŀƭƭπƻǳǘǎ ŀƭƻƴŜΦ ²ƻƻŘŦƻǊŘΩǎ ŘŜŀǘƘ ŜȄǇƻǎŜŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ǎŀŦŜǘȅ 

ŦŀƛƭǳǊŜǎ ƛƴ ǊŜƳƻǘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ǇǊƻƳǇǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ΨDŀȅƭŜΩǎ [ŀǿΩ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀƴŘŀǘŜǎ 

ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ŀƊŜǊπƘƻǳǊǎ Ŏŀƭƭπƻǳǘǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ όIŜŀƭǘƘ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊ 

wŜƎǳƭŀǝƻƴ bŀǝƻƴŀƭ [ŀǿ ό{ƻǳǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀύ όwŜƳƻǘŜ !ǊŜŀ !ǧŜƴŘŀƴŎŜύ !ƳŜƴŘƳŜƴǘ !Ŏǘ нлмтΣ нлмтύΦ  

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎ ǊŜŦƻǊƳΣ ǎƛƳƛƭŀǊ Ǌƛǎƪǎ ǊŜƳŀƛƴ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜΦ ! ǎǘǳŘȅ ōȅ ²ǊƛƎƘǘ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнпύŦƻǳƴŘ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ²I{ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ǎƻƳŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƘŀŘ ǎǘǊƻƴƎ ǎŀŦŜǘȅ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ƻǘƘŜǊǎ ƻũŜǊŜŘ 

ƻƴƭȅ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΣ ƭŜŀǾƛƴƎ w!bǎ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǊƛǎƪΦ YŜȅ ǎŀŦŜǘȅ ŜƴŀōƭŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ 

ƭƻŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜτƻƊŜƴ ŦǊƻƳ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ IŜŀƭǘƘ ²ƻǊƪŜǊǎ ƻǊ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ 

.ŀǊǊƛŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƘƛƎƘ ǎǘŀũ ǘǳǊƴƻǾŜǊΣ ǇƻƻǊ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊπǊŜǎƻǳǊŎƛƴƎΦ [ƛƳƛǘŜŘ ǎǘŀŶƴƎ ŀƴŘ ƻǳǘŘŀǘŜŘ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǎŀŦŜǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ΨƴŜǾŜǊ ŀƭƻƴŜΩ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŘƛŶŎǳƭǘ ό²ǊƛƎƘǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлнпύΦ ¢ƘŜ Dbt9 ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ 



ол 

пΦмо {ǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǎŜƭŦπŎŀǊŜ 

{ǘǊŜǎǎ ƛǎ ŀ ǊŜŎǳǊǊƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ bDbǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ƛƳǇŀŎǝƴƎ Ƨƻō ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΣ ǿŜƭƭπ

ōŜƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜ όIǳǎǎŜƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ [Ŝŀ ϧ /ǊǳƛŎƪǎƘŀƴƪΣ нлмрŀΤ aŜƭƭƻǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ aǳǊǊŀȅπtŀǊŀƘƛ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмсΤ tŀǊƪŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ ²ƘƛƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŜƴƘŀƴŎŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎΣ ǘƘŜȅ ƻƊŜƴ ƭŀŎƪ 

ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ƎŀǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ όaŜƭƭƻǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ 

9ũŜŎǝǾŜ ǎǘǊŜǎǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŜƭŦπŎŀǊŜ ŀǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ōǳǊƴƻǳǘΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƘŜƭǇ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǘƻƭƭ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ όaŜƭƭƻǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмтΤ ²ƛǎŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎŜƭŦπŎŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ǎƪƛƭƭǎΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΣ ǎƻŎƛŀƭ 

ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ƳƻǊŀƭ ŎƻǳǊŀƎŜΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ƛƴŎƛǾƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ όaŜƭƭƻǊ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмтύΦ LƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƛƴǘƻ bD ƴǳǊǎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǊŜǘŜƴǝƻƴΣ Ƨƻō ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ƭƻƴƎπ

ǘŜǊƳ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳǊǎƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ 

Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /w!b!Ǉƭǳǎ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Dbt9 

ōȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴƛǝŀƭ ǎŜƭŦπŎŀǊŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƳƻƴǘƘƭȅ 

ǇƘƻƴŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ /w!b!Ǉƭǳǎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘǎΦ 

пΦмп {ƻŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ 

{ƻŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ bDbǎΩ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 

ƪŜȅ ǎƪƛƭƭǎΣ ǿƛǘƘ ǇǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ƪŜȅ ƳŜƴǘƻǊǎ ό!ŘŀƳǎ ϧ DƛƭƭƳŀƴΣ нлмсΤ [Ŝŀ ϧ /ǊǳƛŎƪǎƘŀƴƪΣ нлмрŀύΦ bDbǎ 

ƴŜŜŘ ǝƳŜ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘƻ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ƴǳǊǎŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǘƘƛǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ όCƻǿƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ hƘǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ 

{ǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǎƻŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘŜŀƳπōŀǎŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘŜƭǇ ōǳƛƭŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ǊŜŘǳŎŜ ǎǘǊŜǎǎΣ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ 

ōŜƭƻƴƎƛƴƎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ όIŜƴŘŜǊǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ tŀǊƪŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ 

9ƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ IŜŀƭǘƘ 

tǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΣ Ƴŀȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ bDbǎΩ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ 

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ bDbǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ /w!b!Ǉƭǳǎ ŀƴŘ /ƻƳǇŀǎǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŎƻǳƭŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀǎ 

wŜƳƻǘŜ !ǊŜŀ bǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ ǊŜƳƻǘŜ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 

пΦмр /ǳƭǘǳǊŀƭ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ 

aŀƴȅ w!bǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ wŜƳƻǘŜ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ Ƴŀȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴΦ [ƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ Ƴŀƴȅ ŬǊǎǘ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ǎǘŀƎŜτŎƻƳƳƻƴƭȅ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ΨŎǳƭǘǳǊŜ ǎƘƻŎƪΩΣ άǘƘŜ ŀƴȄƛŜǘȅ ǘƘŀǘ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ƭƻǎƛƴƎ ŀƭƭ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ǎȅƳōƻƭǎ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŎƻǳǊǎŜέ ό!ŘƭŜǊΣ мфтрΣ ǇΦ моύΦ  

/ǳƭǘǳǊŀƭ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǳƴŦƻƭŘǎ ƛƴ ŬǾŜ ǎǘŀƎŜǎΥ 



ом 

мΦ ¢ƘŜ IƻƴŜȅƳƻƻƴ {ǘŀƎŜΥ Lƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦŀǎŎƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όhōŜǊƎΣ мфсл ƛƴ aǳŜŎƪŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ 

нΦ ¢ƘŜ wŜƧŜŎǝƻƴ ƻǊ 5ƛǎŜƴŎƘŀƴǘƳŜƴǘ {ǘŀƎŜΥ aƛǎǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎǳŜǎ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ 

ƻƊŜƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ƴŀȅ ǿƛǘƘŘǊŀǿΣ ŀǾƻƛŘ ŎǊƻǎǎπŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΣ 

ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ƴŜƎŀǝǾŜ ŀǩǘǳŘŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǊŜǎŜƳōƭŜ ǊŀŎƛǎƳΦ {ƻƳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ƴŀȅ ǊŜǘǳǊƴ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ 

ŜƴŘǳǊƛƴƎ ƴŜƎŀǝǾŜ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ŎǳƭǘǳǊŜ όaǳŜŎƪŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ 

оΦ ¢ƘŜ !ŘƧǳǎǘƳŜƴǘ {ǘŀƎŜΥ ¢ƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀ ƳƻǊŜ ƻǇŜƴπƳƛƴŘŜŘ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜŘ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ƻƊŜƴ ŦƻǊƳƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

пΦ ¢ƘŜ 9ũŜŎǝǾŜ CǳƴŎǝƻƴƛƴƎ {ǘŀƎŜΥ ¢ƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀŎŎŜǇǘǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀǎ ǾŀƭƛŘ ŀƴŘ ŦŜŜƭǎ ŎƻƴŬŘŜƴǘΣ 

ǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ŎǊƻǎǎπŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŀǎ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜΦ 

рΦ ¢ƘŜ wŜǾŜǊǎŜ /ǳƭǘǳǊŜ {ƘƻŎƪΥ ¦Ǉƻƴ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ƴŀȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŘƛǎǘǊŜǎǎΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜƴǎŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜŀŎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǳƴǎŜǧƭƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŜ όaǳŜŎƪŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴǳǊǎŜǎ ƛƴ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ wŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ƴƻǊƳŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇΦ bǳǊǎŜǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ 

ƻǇŜƴπƳƛƴŘŜŘ ŀƴŘ ŎǳǊƛƻǳǎΣ ǎŜŜƪ ƻǳǘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƭƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜƭȅ ǇǳǊǎǳŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 

ŎǳƭǘǳǊŜΦ ¦ǝƭƛǎƛƴƎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀǎƪƛƴƎ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ŀƛŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ 

ŀƭƭƻǿ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ƳƛǎǘŀƪŜǎΣ ōƻǘƘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴŀƭΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅΦ aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘΣ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǇŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ƳƛƴŘŦǳƭ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŀǇǇŜŀǊ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊȅ ŀǊŜ 

ŎǊǳŎƛŀƭΦ tŀǝŜƴŎŜ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭΣ ŀǎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ǎǘŀƎŜ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ 

ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ όaǳŜŎƪŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ 

пΦмс /ǳƭǘǳǊŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜƴŜǎǎ 

!ǎ ǘƘŜ bDbǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ !//I{Ω ƛƴ ǊŜƳƻǘŜ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŀŦŜǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 

ōȅ ŀƭƭ !//I{Ω ŀǎ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ /ǳƭǘǳǊŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǎŜƭŦπǊŜƅŜŎǝƻƴ ōȅ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ōƛŀǎŜǎ ŀũŜŎǘ ŎŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ ǿƛǘƘ ǎŀŦŜǘȅ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΣ ƴƻǘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ό²ƛƭƭƛŀƳǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлнмύΦ ¦ƴƭƛƪŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǇƻǿŜǊ ƛƳōŀƭŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜǎ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅΣ 

ǎƻŎƛŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǎŀŦŜ ŎŀǊŜ ό5ǳǊŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wǳǊŀƭ ŀƴŘ wŜƳƻǘŜ bǳǊǎƛƴƎ DŜƴŜǊŀƭƛǎǘ 

CǊŀƳŜǿƻǊƪ нлноςнлнт ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ŀǎ ŀ ŎƻǊŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƴǳǊǎŜǎ ƛƴ ǊŜƳƻǘŜ ǎŜǩƴƎǎΣ ǿƘŜǊŜ 

ŎǊƻǎǎπŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎŀǊŜ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ όhŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wǳǊŀƭ IŜŀƭǘƘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊΣ нлноύΦ 9ǾƛŘŜƴŎŜ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ 

ǘƘŀǘ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ǎŀŦŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇŀǝŜƴǘ ǘǊǳǎǘΣ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ό5ǳǊŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ 

hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƻŦ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀƴŘ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ LǎƭŀƴŘŜǊ bǳǊǎŜǎ ŀƴŘ aƛŘǿƛǾŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 

ǎǘǊŜǎǎ ǘƘŀǘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀǎ Ǿƛǘŀƭ ŀǎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ό/!¢{LbŀaΣ нлнмύΦ /ǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ǎŀŦŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 

ƻƴƎƻƛƴƎ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΩ ƻǿƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ŎƭƛŜƴǘǎΦ Lƴ 



он 

ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎŜƭŦπǊŜƅŜŎǝƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ bDbǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ /ǳƭǘǳǊŀƭ {ŀŦŜǘȅ {ŜƭŦπ!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ {ŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ CΦ 

{ŜǾŜǊŀƭ !//I{Ω ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ bDbǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŜȄǇŜŎǝƴƎ ŎƭƛŜƴǘǎ ǘƻ ǎǇŜŀƪ 9ƴƎƭƛǎƘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ŘƛũŜǊ ŦǊƻƳ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

!ŎƘƛŜǾƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀŎǝƻƴ ŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ƭŜǾŜƭǎΦ ¢ƘŜ /ǳƭǘǳǊŀƭ 

wŜǎǇƻƴǎƛǾŜƴŜǎǎ ƛƴ !Ŏǝƻƴ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ !ƭƭƛŜŘ IŜŀƭǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ όнлмфύ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ōȅ ŜƳōŜŘŘƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀƴŘ ¢ƻǊǊŜǎ 

{ǘǊŀƛǘ LǎƭŀƴŘŜǊ ǿŀȅǎ ƻŦ ƪƴƻǿƛƴƎΣ ōŜƛƴƎΣ ŀƴŘ ŘƻƛƴƎΦ 

¢ƘŜ L!I! CǊŀƳŜǿƻǊƪ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǎƛȄ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΥ 

мΦ wŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘȅ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŜǎΥ wŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ 

нΦ {ŜƭŦπŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ς /ƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǾŀƭǳŜǎΣ ōƛŀǎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ŎŀǊŜΦ 

оΦ tǊƻŀŎǝǾƛǘȅΥ !ƴǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǝƴƎ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎƘŀƴƎŜΦ 

пΦ LƴŎƭǳǎƛǾŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΥ wŜŘǳŎƛƴƎ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ 

рΦ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΥ LƴǎǇƛǊƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ǎŀŦŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

сΦ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΥ hǿƴƛƴƎ ƻƴŜϥǎ ǊƻƭŜ ƛƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴŜǉǳƛǝŜǎΦ 

¢ƘŜ L!I! CǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻũŜǊǎ ŀ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜƅŜŎǝǾŜΣ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ƧƻǳǊƴŜȅ όL!I!Σ нлмфύΦ ¢ƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ŦƻǊ bDbǎ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭΣ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻπǿŜŜƪ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ǘƘŜƴ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƘƻǊǘ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ 

CǊŀƳƛƴƎ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ IŜŀƭǘƘ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ŀƴŘ ǘƘŜ L!I! ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜƴŜǎǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ 

ƳǳƭǝǎƻǳǊŎŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ōȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ IŜŀƭǘƘ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΦ  

пΦмт wŜǘŜƴǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ  

¢ƻ ƛƳǇǊƻǾŜ bDb ǊŜǘŜƴǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Dbt9Σ ƛǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ bDbǎ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǊŜƎǳƭŀǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƭŜŀǾŜ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦƻǳǊ ǘǿƻπǿŜŜƪ ǎǘǳŘȅ ōƭƻŎƪǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǇŀƛŘ ƅƛƎƘǘǎ ǘƻ ŀ ƘƻƳŜ 

ōŀǎŜ ǘǿƛŎŜ ŀ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻũŜǊ ƻŦ ŀ !ϷмлΣллл ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ōƻƴǳǎΦ 

пΦму /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 

¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ Dbt9 ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǎǘǊƻƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ 

ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ōȅ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴ bDbǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ ǊŜƳƻǘŜ ǎŜǩƴƎǎΦ /ƭŜŀǊ ǊƻƭŜ 

ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΣ ŜũŜŎǝǾŜ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 

ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǊŜǘŜƴǝƻƴΦ 

aŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ b¢ IŜŀƭǘƘ ƛƴǘŀƪŜ ŎȅŎƭŜǎΣ ǇǊƛƻǊƛǝǎƛƴƎ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ ƴǳǊǎŜǎ 

ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭπǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǊŜƳƻǘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ !ƴ 



оо 

ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ǿƛƭƭ 

ǇǊƻǾƛŘŜ bDbǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƛƴǘƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 

/ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇΣ ǇŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǿƛƭƭ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ŜƴƘŀƴŎŜ bDb ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΣ ǿƘƛƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŀƴŘ ǇǊŜŎŜǇǘƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛƭƭ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΦ !ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴŎƛǾƛƭƛǘȅΣ ǎǘǊŜǎǎΣ ŀƴŘ ōǳǊƴƻǳǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ȊŜǊƻπǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎŜƭŦπŎŀǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ŀƴŘ 

ƳƻǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŎǳƭǘǳǊŜΦ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ƪŜȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǎƻŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴΣ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ .ȅ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜΣ 

ŀƴŘ ǿŜƭƭπǊŜǎƻǳǊŎŜŘ ǿƻǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǘƘŜ Dbt9 ǿƛƭƭ ŜƴƘŀƴŎŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΣ ǊŜǘŜƴǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ ǊŜƳƻǘŜ ƴǳǊǎƛƴƎ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ 



оп 

рΦ Dbt9 /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ  

¢ƘŜ Dbt9 ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀǇǇŜŘ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wǳǊŀƭ ŀƴŘ wŜƳƻǘŜ bǳǊǎƛƴƎ DŜƴŜǊŀƭƛǎǘ 

CǊŀƳŜǿƻǊƪ όнлноςнлнтύΣ ǿƘƛŎƘ ŘŜŬƴŜǎ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ǎƪƛƭƭǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ƴǳǊǎƛƴƎ ƛƴ ǊŜƳƻǘŜ ǎŜǩƴƎǎ όhŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

bŀǝƻƴŀƭ wǳǊŀƭ IŜŀƭǘƘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊΣ нлноύΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ǎŀŦŜ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ŜǾƛŘŜƴŎŜπōŀǎŜŘ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΣ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻǊŜ ŘƻƳŀƛƴǎ ŀŘŘǊŜǎǎ 

ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ wŜƳƻǘŜ !ǊŜŀ bǳǊǎŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀƴŘ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ 

LǎƭŀƴŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

¢ƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ƳŀƧƻǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀǊŜŀǎΥ  

мΦ ¢ƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ wŜƳƻǘŜ bǳǊǎƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŀŦŜǘȅΣ tI/ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΩǎ ό²Ihύ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ Ŝǉǳƛǘȅ 

ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ό²IhΣ нлмуύΦ  

нΦ ¢ƘŜ !ŘǾŀƴŎŜŘ /ƭƛƴƛŎŀƭ tǊŀŎǝŎŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŜǉǳƛǇǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎΣ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŎƘǊƻƴƛŎ ŘƛǎŜŀǎŜ ŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ǘǊŀǳƳŀπƛƴŦƻǊƳŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀǎ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǊŜƳƻǘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ό!ƛǘƪŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ 

wŜƳƻǘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŦŀŎŜ ǳƴƛǉǳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ Dbt9 ǿƛƭƭ ǘƻ ŀŘƻǇǘ 

ŀ ƅŜȄƛōƭŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƳƻŘŜƭ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƴŜŜŘǎ ό!ƛǘƪŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ /ƻƳƳŜƴŎƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǘǿƻπǿŜŜƪ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 

ǘƘŀǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘǎΣ ŀƴŘ ǎŜǘǎ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴπŘŜǇǘƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴ ǿŜŜƪƭȅ ƻƴƭƛƴŜ ǘǳǘƻǊƛŀƭǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻǇƛŎǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƘǊƻƴƛŎ ŘƛǎŜŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ό[ŜƴǘƘŀƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ CƻǳǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǘǿƻπǿŜŜƪ ǎǘǳŘȅ ōƭƻŎƪǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅΣ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƘƻǊǘ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴ ƛƳƳǳƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƘŀǊƳŀŎƻǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎǎΦ 

¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ ǊŜƳƻǘŜ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 

LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǘƘŜƳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŀŦŜǘȅΣ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘπōŀǎŜŘ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ƘŜŀƭǘƘΦ ¢ƘŜǎŜ ǘƘŜƳŜǎ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜ ǘƘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƻŦ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀƴŘ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ 

LǎƭŀƴŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ Ǝƭƻōŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ǎŀŦŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ όba.!Σ нлнпΤ {ŎƘǳƭǘȊ ϧ 

/ŀƛǊƴŜȅΣ нлмтΤ ±ŜǊōǳƴǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ 9ǾƛŘŜƴŎŜπōŀǎŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜŘΣ 

ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǊŜƳƻǘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ό/ŀǊŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ 

/ƭƛƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŜŎƪǎΣ 

ƛƳƳǳƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ǇƻƛƴǘπƻŦπŎŀǊŜ ǘŜǎǝƴƎΣ ŀƴŘ ŎƘǊƻƴƛŎ ŘƛǎŜŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

wŜǾƛǎŜŘ wŜƳƻǘŜ !ǊŜŀ bǳǊǎŜ aƻŘŜƭ ƻŦ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƘƻƭƛǎǝŎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ǎŀŦŜ ŎŀǊŜ ό[ŜƴǘƘŀƭƭ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ Lƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊΣ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŀ DǊŀŘǳŀǘŜ 

/ŜǊǝŬŎŀǘŜΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀōƛƭƛǝŜǎΦ  



ор 

¢ƘŜ Dbt9 ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛǎ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƪŜȅ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜƴŜǎǎΣ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŀƴŘ 

ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ό²ŜōǎǘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнрύΦ 5ŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ !//I{ΩΣ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ƭƻŎŀƭ 

ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ .ȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭŜŘ ƴǳǊǎŜǎΣ ǘƘŜ Dbt9 ŀƛƳǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ 

ǎƘƻǊǘŀƎŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ ǊŜƳƻǘŜ ŀƴŘ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ό½Ƙŀƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ CƻǊ ǘƘŜ 

Ŧǳƭƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ǎŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ DΦ 

рΦм Dbt9 ¢ƛƳŜƭƛƴŜ 

¢ƘŜ Dbt9 ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊƻǇƻǎŜǎ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴ муπƳƻƴǘƘ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘ bDbǎ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ 

ŀǘ ǘƘŜ bн ƭŜǾŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ǘƻ bо ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊΦ CƛǊǎǘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǘ /!!/Σ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǘƻ ƴǳǊǎƛƴƎ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΦ 

ΨдΤдΤ òĲċƖЮΤ 
/ƻƳƳŜƴŎƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ ǘǿƻπǿŜŜƪ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƴǘǊƻƭΣ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜȅŜ ŀƴŘ ŜŀǊ 

ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ǇŜǊǎƻƴ ŎƘŜŎƪǎΦ ! п²5 ŎƻǳǊǎŜ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ  

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ƘŀǾŜ ŀ ǎǳǇŜǊƴǳƳŜǊŀǊȅ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǎƛȄ ǿŜŜƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ !//I{Φ !ƭƭ !//I{Ω 

ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ bDbǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ tI/ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǳǇŜǊƴǳƳŜǊŀǊȅ ǇŜǊƛƻŘΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƻƴŜπǿŜŜƪ ƻŦ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǿƛǘƘ ŀ 

wŜƳƻǘŜ /ƭƛƴƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǘƻǊ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŀ Ǌƻōǳǎǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳΣ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘǿƻπǿŜŜƪǎΣ ŦƻǳǊ ǝƳŜǎ ŀ ȅŜŀǊΣ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ǎǘǳŘȅ ōƭƻŎƪǎΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 

ŀǧŜƴŘ ŀ ƘŀƭŦπŘŀȅ ǘǳǘƻǊƛŀƭ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǘƘŜ bDbǎ ǿƛƭƭ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ 

ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ƛƳƳǳƴƛǎŀǝƻƴ ŎƻǳǊǎŜΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŀǧŜƴŘ ŦŀŎŜπǘƻπŦŀŎŜ ǎƘƻǊǘ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ CƭƛƴŘŜǊǎ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ΨCǊŀƳƛƴƎ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ IŜŀƭǘƘΩ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎΦ [ŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊΣ ŘǳǊƛƴƎ ǎǘǳŘȅ ōƭƻŎƪǎΣ 

bDbǎ ǿƛƭƭ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ CƭƛƴŘŜǊǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ Ψ!ŘǾŀƴŎŜŘ wŜƳƻǘŜ bǳǊǎƛƴƎ tǊŀŎǝŎŜΩ ŎƻǳǊǎŜΦ CŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ CƭƛƴŘŜǊǎ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƭŜŎǘǳǊŜǊǎ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ǘƘŀǘ bDbǎ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎƻǳǊǎŜ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘƻƻ ŜŀǊƭȅ 

ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ bDbǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǘƘŜ /w!b!Ǉƭǳǎ wŜƳƻǘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ /ŀǊŜ όw9/ύ ŀƴŘ 

ǘƘŜ aŀǘŜǊƴƛǘȅ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ /ŀǊŜ όa9/ύ ŎƻǳǊǎŜǎΦ 

ΨдΤдΥ ΤΥшΤΫЮ~ŸŰƣőƚ 
Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ǊŀǘŜǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ DǊŀŘǳŀǘŜ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ŀƊŜǊ сςмн ƳƻƴǘƘǎΦ bDbǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘǿƻπǿŜŜƪ ǎǘǳŘȅ ōƭƻŎƪǎ 

ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ bDb ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ !ϷмлΣллл ƛƴŎŜƴǝǾŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ 

ƻŦ ǘƘŜ муπƳƻƴǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  



ос 

сΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ tƭŀƴ 

сΦм DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ  

¢ƘŜ Dbt9 ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛǘƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ 

bƻǊǘƘŜǊƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅπǿƛŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΦ 

¶ b¢ tIbΣ 

¶ !a{!b¢Σ 

¶ /5¦Σ 

¶ .ƛƎ wƛǾŜǊǎ wŜƎƛƻƴ !//I{ΩΣ 

¶ aŀƭŀϥƭŀ IŜŀƭǘƘΣ 

¶ wŜŘ [ƛƭȅ IŜŀƭǘƘΣ 

¶ aƛǿŀǧƧ IŜŀƭǘƘΣ 

¶ b¢ IŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ 

¶ /!!/Φ 

{ŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ !//I{Ω ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ōǳǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǎǘŀũ ŎƘŀƴƎŜǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ȅŜǘ 

ŬƴŀƭƛǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ aŀǊǘƘŀƪŀƭ IƻƳŜƭŀƴŘǎ ŀƴŘ !ƴȅƛƴƎƛƴȅƛ IŜŀƭǘƘΦ ¢ƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀǘ ŀ ƭŀǘŜǊ ŘŀǘŜΦ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ǘƘŀǘ ŀ ǎǳōŎƻƳƳƛǧŜŜ ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ƻǾŜǊǎŜŜ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ Dbt9 ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ǘƘŜ .ƛƎ wƛǾŜǊǎ wŜƎƛƻƴΣ ǿƛǘƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳΥ мύ {ǳƴǊƛǎŜ IŜŀƭǘƘΣ нύ Y²I. ŀƴŘ оύ ²ǳǊƭƛπ

²ǳǊƭƛƴƧŀƴƎ IŜŀƭǘƘΦ 

сΦн CǳƴŘƛƴƎ  

aƻǎǘ !//I{ ǊŜƭȅ ƻƴ ƭƛƳƛǘŜŘ ŎƻǊŜ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ǇǊƻƎǊŀƳπǎǇŜŎƛŬŎ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ǘƘǳǎ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ bDbǎ 

ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ !//I{ ǘƻ ǊŜŀƭƭƻŎŀǘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǊŜŀΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ Dbt9Σ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦǳƴŘƛƴƎ ƴŜŜŘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛǎ ŦƻǊ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ tǊƻƎǊŀƳ 

/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀƴŘ wŜƳƻǘŜ /ƭƛƴƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǘƻǊΦ 

¢ƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘΥ мύ ŀ ŦǳƴŘƛƴƎ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǘƻ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

5I!/Σ нύ ŀ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ wǳǊŀƭ IŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ оύ ŀ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀ bIaw/ 

tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ tǊƻƧŜŎǘΦ 

aŜŘƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ CǳǘǳǊŜ CǳƴŘ ς wŀǇƛŘ !ǇǇƭƛŜŘ wŜǎŜŀǊŎƘ ¢Ǌŀƴǎƭŀǝƻƴ LƴƛǝŀǝǾŜΣ ŀƴŘ ŀƴ ŜȄǇƭƻǊŜ ŎƻƴǎƻǊǝǳƳ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ƭŜŘ ōȅ !//I{ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǎǘŀŶƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 



от 

ΩдΥдΤ [ƨŰĬŔŰŊЮƓƖŸƓŸƚċũЮƣŸЮƣőĲЮ ƨƚƣƖċũŔċŰЮ]ŸƻĲƖŰůĲŰƣЮ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮ
ŸŉЮcĲċũƣőЮċŰĬЮ ŊĲĬЮ9ċƖĲ 

tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŀ ŦǳƴŘƛƴƎ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǘƻ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 5I!/ ŦƻǊ ŀ ǊŜƳƻǘŜ Dbt9 

ŀƭƛƎƴǎ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ ¢ƘǳǎΣ ŀ ŦǳƴŘƛƴƎ ǇǊƻǇƻǎŀƭ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ !//I{Ω ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘƛǎ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ [ŜǧŜǊǎ ƻŦ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛƭƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ  

ΩдΥдΥ ÂƖŸƓŸƚċũЮŉŸƖЮċЮŰĲƽЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮŸŉЮÅƨƖċũЮcĲċũƣőЮ 
! ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ /5¦ ŀƴŘ !//I{Ω ŎƻǳƭŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ wǳǊŀƭ IŜŀƭǘƘ ό¦5wIύ ƛƴ ǘƘŜ 

b¢Σ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ ǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ²ƘƛƭŜ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎΣ ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 

ǎŜŎǘƻǊ ŀŘǾƻŎŀŎȅΣ ŦƻǊƳŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜΦ CǳǊǘƘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ǊŜŦŜǊ ǘƻ !ǇǇŜƴŘƛȄ IΦ 

ΩдΥдΦ ÑőĲЮ ċƣŔŸŰċũЮcĲċũƣőЮċŰĬЮ~ĲĬŔĦċũЮÅĲƚĲċƖĦőЮ9ŸƨŰĦŔũЮ
ÂċƖƣŰĲƖƚőŔƓЮÂƖŸŢĲĦƣƚЮ 

¢ƘŜ bIaw/ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ tǊƻƧŜŎǘǎ ǎŎƘŜƳŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŀǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴŦƻǊƳǎ 

ƘŜŀƭǘƘ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ Lǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ 

ǎǘǊƻƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǇƻƭƛŎȅΣ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ 

¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ōǊƛŘƎŜ ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛƴŦƻǊƳǎ ƘŜŀƭǘƘ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀǘ ōƻǘƘ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎΦ 

9ŀŎƘ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ tǊƻƧŜŎǘ Ŏŀƴ ǊŜŎŜƛǾŜ ǳǇ ǘƻ Ϸ!мΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻǾŜǊ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǘŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ Ǉƻƻƭ ƻŦ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ Ϸ!омΦс Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлнрΦ LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻπŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ƘŜŀƭǘƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ !//I{ΩΣ ƴƻƴπƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ōƻŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ όŎŀǎƘ ƻǊ ƛƴπƪƛƴŘύ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ bIaw/ ŦǳƴŘƛƴƎ ǊŜǉǳŜǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻπƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƳƻŘŜƭ 

ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜŘ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΣ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

¢ƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ǳǎŜǎ ŀ ǊƻƭƭƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ǇŜŜǊ ǊŜǾƛŜǿ ŎȅŎƭŜǎ όtw/ύ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ Lƴ нлнрΣ tw/м 

ŎƭƻǎŜŘ ƛƴ !ǇǊƛƭΣ ŀƴŘ tw/н ŀƴŘ tw/о ŎƭƻǎŜ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ŀƴŘ bƻǾŜƳōŜǊΦ !ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ƭƻŘƎŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ Řŀǘŀ ǎŜǘ 

ōȅ ŀ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ŘŀǘŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎȅŎƭŜΣ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ 

ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŦƻǳǊ ƳƻƴǘƘǎ ŀƊŜǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ bƻǾŜƳōŜǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΦ  

hƴƭȅ bIaw/πŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴƎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎτǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎτŀǊŜ 

ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ tŀǊǘƴŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ Ǉƭŀȅ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 

ǳǎƛƴƎ ƛǘǎ ŬƴŘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ŀƴ bIaw/πŀǇǇǊƻǾŜŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ Ƴŀȅ ƻƴƭȅ ōŜ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ǿŀƛǾŜǊ 



оу 

ǊŜǉǳŜǎǘΦ ¢ƘŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƛǎ ƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎŎŀƭƛƴƎ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜπōŀǎŜŘ 

ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǿƛƭƭ ƛƳǇǊƻǾŜ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŜǉǳƛǘȅΣ ŀŎŎŜǎǎΣ ƻǊ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ 

¢ƘŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ tǊƻƧŜŎǘǎ ǎŎƘŜƳŜ ƛǎ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǩƴƎǎτŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ 

ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀƴŘ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ LǎƭŀƴŘŜǊ ƘŜŀƭǘƘΣ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ ǊŜƳƻǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ ƘŜŀƭǘƘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ 

ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳπƭŜǾŜƭ ǊŜŦƻǊƳΦ  



оф 

тΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

тΦм tǊƻƧŜŎǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ  

ΪдΤдΤ EƚƣċĤũŔƚőůĲŰƣЮшЮ]ŸƻĲƖŰċŰĦĲЮċŰĬЮŔŰŔƣŔċũЮƚƣċǭŔŰŊ 
¢ƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ǎǘŀƎŜ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ Ǌƻƭƭƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ Dbt9Φ ! ƪŜȅ ǇǊƛƻǊƛǘȅΣ ŀǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ сΦмΣ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ 

ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘΣ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƎǳƛŘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƭƛƎƴǎ 

ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ 

Lƴƛǝŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻǳƎƘǘ ŀǎ ŀ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 5I!/ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ bIaw/ 

ǳƴŘŜǊ ƛǘǎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ tǊƻƧŜŎǘǎ ǎŎƘŜƳŜΦ ƛǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ Dbt9 tǊƻƎǊŀƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ōŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ b¢ ǿƛŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ όǎǳŎƘ ŀǎ b¢ tIbΣ !a{!b¢Σ ƻǊ /5¦ύΦ ¦Ǉƻƴ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀǇǇǊƻǾŀƭΣ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳ 

/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǊƻƭƭƻǳǘΦ ¢Ƙƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƛƭƭ Ǉƭŀȅ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ŀŎǊƻǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƳƻƳŜƴǘǳƳΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

ΪдΤдΥ ÉƣċŊĲЮΤЮшЮfŰŔƣŔċũЮÅŸũũŸƨƣЮ 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎǘŀƎŜ ǿƛƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ !//I{ ƛƴ ǘƘŜ .ƛƎ wƛǾŜǊǎ wŜƎƛƻƴΥ 

мΦ {ǳƴǊƛǎŜ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜΤ 

нΦ YŀǘƘŜǊƛƴŜ ²Ŝǎǘ IŜŀƭǘƘ .ƻŀǊŘΤ 

оΦ ²ǳǊƭƛπ²ǳǊƭƛƴƧŀƴƎ IŜŀƭǘƘΦ 

! wŜƳƻǘŜ /ƭƛƴƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǘƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǊŜƎƛƻƴ ό.ƛƎ wƛǾŜǊǎύΣ ǿƛǘƘ 

{ǳƴǊƛǎŜ IŜŀƭǘƘ ǘŜƴǘŀǝǾŜƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘǊŜŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ǎǘŀƎŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƛƴǾƻƭǾŜ ŜŀǊƭȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ !//I{ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǎƛǘŜ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎΣ ŘŜŬƴŜ ƭƻŎŀƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

ǊƻƭŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ bDbǎΦ 

9ŀŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛƭƭ ǊŜŎǊǳƛǘ ǘǿƻ bDbǎΣ ŎƻƴǝƴƎŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ wŜƳƻǘŜ /ƭƛƴƛŎŀƭ 

9ŘǳŎŀǘƻǊΦ ¢ƘŜ ŜŘǳŎŀǘƻǊΣ ōŀǎŜŘ ŀǘ {ǳƴǊƛǎŜ IŜŀƭǘƘΣ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴπǘƘŜπƎǊƻǳƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΣ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ 

ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǎƛǘŜǎΦ ! ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǎǳōŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊƳŜŘ ǿƛǘƘ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭƻŎŀƭ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ {ǘŀƎŜ мΦ 

¢ƘŜ bD ƴǳǊǎƛƴƎ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƭŜŘ ōȅ ŜŀŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ Dbt9 tǊƻƎǊŀƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘ ŀ ǘǿƻπǿŜŜƪ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ YŀǘƘŜǊƛƴŜΣ 



пл 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ƻƴŜπǿŜŜƪ ƻƴπǎƛǘŜ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ŀǘ ŜŀŎƘ ŎƭƛƴƛŎΦ hƴŎŜ ŘŜǇƭƻȅŜŘΣ bDbǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΣ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 

! ŦƻǊƳŀǝǾŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ŜŀǊƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ƛŘŜƴǝŦȅ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜŬƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƛƴŦƻǊƳ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ {ǘŀƎŜ 

нΦ 

ΪдΤдΦ ÉƣċŊĲЮΥЮшЮEǂƓċŰĬŔŰŊЮƣőĲЮ] ÂEЮƣŸЮƣőƖĲĲЮċĬĬŔƣŔŸŰċũЮ 99cÉѢ 
Lƴ {ǘŀƎŜ нΣ ƛǘ ƛǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ƻǘƘŜǊ !//IǎΩΥ  

мΦ aŀƭŀΩƭŀ IŜŀƭǘƘ 

нΦ wŜŘ [ƛƭȅ IŜŀƭǘƘ 

оΦ aƛǿŀǘƧ IŜŀƭǘƘ 

9ŀŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛƭƭ ŜƳǇƭƻȅ ƛǘǎ ƻǿƴ wŜƳƻǘŜ /ƭƛƴƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǘƻǊΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƭƻŎŀƭƛǎŜŘΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƻŦ bDbǎ ƛƴǘƻ ǊŜƳƻǘŜ 

ǇǊŀŎǝŎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΣ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀƴŘ 

ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¢ƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƭŜǎǎƻƴǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ {ǘŀƎŜ мΣ ōŜƴŜŬǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇƘŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŎŀǊŜŦǳƭ 

ǊŜŬƴŜƳŜƴǘΣ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Dbt9 ŀŎǊƻǎǎ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ 

ƻŦ ǊŜƳƻǘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
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уΦ Dbt9 CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

уΦм CƛƴŀƴŎƛŀƭ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀƎŜƴŎȅ ƴǳǊǎƛƴƎ 

!ƎŜƴŎȅ ƴǳǊǎƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǎǘŀŶƴƎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ !//I{ΩΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƛƊ ŦǊƻƳ ƭƻƴƎπ

ǘŜǊƳ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ǘƻ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ŀƎŜƴŎȅ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ōŜƎŀƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ƛƴ нллт ό½Ƙŀƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎƛƴŎŜ ōŜŜƴ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ōȅ ƻƴƎƻƛƴƎ ƴǳǊǎƛƴƎ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎ ŀƴŘ ŜǾƻƭǾƛƴƎ 

ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǿƻǊƪπƭƛŦŜ ōŀƭŀƴŎŜ ŀƴŘ Ƨƻō ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΦ 

¢Ƙƛǎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ŀƎŜƴŎȅ ǎǘŀŶƴƎ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘǿƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ !//I{ΩΥ 

мΦ 9ǎŎŀƭŀǝƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ Ŏƻǎǘǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ŦŜŜǎ ŎƘŀǊƎŜŘ ōȅ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀƎŜƴŎȅ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ 

нΦ 5ƛǎǊǳǇǝƻƴǎ ǘƻ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜΣ ǎǘŜƳƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǎǘŀũ ǘǳǊƴƻǾŜǊ όb¢ 

tIbΣ нлноōύΦ 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ /h±L5πмф ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǘƘŜ ǊŀǘŜǎ ŎƘŀǊƎŜŘ ōȅ ǇǊƛǾŀǘŜ ƴǳǊǎƛƴƎ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƘŀǾŜ ǎǳǊƎŜŘΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ !//I{Ω 

ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǘƘŀǘ ǊŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ŘƻǳōƭŜŘ ƻǊ ǘǊƛǇƭŜŘΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜǎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻǎǘǎΣ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ŀƎŜƴŎȅ ƴǳǊǎŜǎ ƻƊŜƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǳƳ ōŜƛƴƎ ǇŀƛŘτƳƻǊŜ ŀ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘ ƳŀǊƪŜǘ 

ŘŜƳŀƴŘ ǘƘŀƴ ƻŦ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǎƻƳŜ !//I{Ω ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ƘƛǊŜ ŀƎŜƴŎȅ ƴǳǊǎŜǎ ǿƘƻ ƭŀŎƪ ƪŜȅ 

ǊŜƳƻǘŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ /w!b!Ǉƭǳǎ w9/ ŀƴŘ a9/Σ ŀƴŘ CƭƛƴŘŜǊǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ tƘŀǊƳŀŎƻǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎǎ 

ŦƻǊ w!bǎ όb¢ tIbΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ нлнпύΦ 

IŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŎŀǳƎƘǘ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ς ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƴǳǊǎŜ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ 

Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎǘŀŶƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ƻǊ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǇƭŀŎŜǎ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǎǘŀũ ŀƴŘ Ƴŀȅ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜΦ tǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ Ƴŀƴȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ǊŜƭƛŜŘ ƻƴ ǘƘŜ wŜƳƻǘŜ !ǊŜŀ IŜŀƭǘƘ /ƻǊǇǎ όw!I/ύ ǘƻ Ŭƭƭ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ w!I/ Ƙŀǎ ǎƘƛƊŜŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǎƘƻǊǘπ

ǘŜǊƳ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΣ ǇǊƻƳǇǝƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ όb¢ tIbΣ нлноōύΦ 

9ǾŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǎǘƻǇƎŀǇ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ Ƴŀƴȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎǘŀŶƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ Lƴ 

ǘƘŜ ¢ƻǇ 9ƴŘΣ ǎŜǾŜǊŀƭ !//I{Ω ƘŀǾŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ рл҈ ς ул҈ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀƎŜƴŎȅ ǎǘŀũ 

όb¢ tIbΣ нлноōύΦ 

¢ƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘŀŶƴƎ ƳƻŘŜƭ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜΦ hƴŜ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƴ ŀƎŜƴŎȅ 

ƴǳǊǎŜ ƻƴ ŀ пςсπǿŜŜƪ ŎƻƴǘǊŀŎǘ Ŏƻǎǘǎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ !ϷуΣллл ōŜȅƻƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǿŀƎŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭΦ Lƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎŀǎŜΣ 

ŀ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǇŀȅƛƴƎ ŀƴ ƘƻǳǊƭȅ ǊŀǘŜ ƻŦ !Ϸмну ŦƻǊ ŀƴ ŀƎŜƴŎȅ ƴǳǊǎŜ όb¢ tIbΣ нлноōύΦ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘΣ ¢ŀōƭŜ уΦм ŀƴŘ ¢ŀōƭŜ уΦн ǇǊŜǎŜƴǘ Ŏƻǎǘ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 

Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ {ŜŎǝƻƴ оΦоΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ŀǎǎǳƳŜǎ ŀ ŦǳƭƭπǝƳŜ ŀƎŜƴŎȅ ƴǳǊǎŜΣ ǿƻǊƪƛƴƎ пл ƘƻǳǊǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪ 

ŦƻǊ рн ǿŜŜƪǎΣ ǿƛǘƘ мл ŀƎŜƴŎȅ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ 9ŀŎƘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŀǧǊŀŎǘǎ ŀƴ !ϷуΣллл ŀƎŜƴŎȅ ŦŜŜ ŀƴŘ ŀ !ϷпΣллл 

ǘǊŀǾŜƭ ŎƻǎǘΦ ¢ƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ Ŏƻǎǘ ǇŜǊ Řŀȅ ŦƻǊ ŀƴ ŀƎŜƴŎȅ ƴǳǊǎŜ ƛǎ !ϷмΣпурΦ ¢ƘŜǎŜ ŬƎǳǊŜǎ Řƻ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻǾŜǊǝƳŜ 



пн 

ς ƻƊŜƴ ŀ ǊƻǳǝƴŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǊŜƳƻǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ς ŘǳŜ ǘƻ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ Ƙƻǿ ƻǾŜǊǝƳŜ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎΣ ƻǾŜǊǝƳŜ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 

ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜΦ 

¢ŀōƭŜ уΦм ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀƴƴǳŀƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ ƻƴŜ ŦǳƭƭπǝƳŜ ŀƎŜƴŎȅ ƴǳǊǎŜΣ ǿƘƛƭŜ ¢ŀōƭŜ уΦн ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŀǘŜǎ όƘƻǳǊƭȅΣ ŘŀƛƭȅΣ ŀƴƴǳŀƭύ ŀƴŘ ǎŎŀƭŜŘ Ŏƻǎǘ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŦƻǊ ŀ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ƻŦ ǎƛȄ ŀƴŘ мн 

ŀƎŜƴŎȅ ƴǳǊǎŜǎΦ 

¢ŀōƭŜ уΦмΦ !ƴƴǳŀƭ Ŏƻǎǘ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŦƻǊ ƻƴŜ ŀƎŜƴŎȅ ƴǳǊǎŜ 

LǘŜƳ ¦ƴƛǘ /ƻǎǘ ό!Ϸύ /ƻǎǘ ǇŜǊ ¸ŜŀǊ ό!Ϸύϝ 

!ƎŜƴŎȅ ŦŜŜǎ ǇŜǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘ уΣллл улΣллл 

{ŀƭŀǊȅ ǇŜǊ ƘƻǳǊ мну нссΣнпл 

¢ǊŀǾŜƭ Ŏƻǎǘ ǇŜǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘ пΣллл плΣллл 

¢ƻǘŀƭ !ƴƴǳŀƭ /ƻǎǘ όм bǳǊǎŜύ  оусΣнпл 

ϝ рн ǿŜŜƪǎΣ пл ƘƻǳǊǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪΦ 

¢ŀōƭŜ уΦнΦ {ŎŀƭŜŘ Ŏƻǎǘ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŀǘŜǎ 

LǘŜƳ /ƻǎǘ ό!Ϸύ 

IƻǳǊƭȅ Ŏƻǎǘ ǇŜǊ ƴǳǊǎŜ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ  
όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƎŜƴŎȅ ŦŜŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭ Ŏƻǎǘǎύ 

мус 

/ƻǎǘ ǇŜǊ Řŀȅ όуπƘƻǳǊ Řŀȅύ мΣпус 

/ƻǎǘ ǇŜǊ ȅŜŀǊ όрн ǿŜŜƪǎΣ уπƘƻǳǊ Řŀȅύ оусΣнор 

/ƻǎǘ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ŦƻǊ с ŀƎŜƴŎȅ ƴǳǊǎŜǎ нΣомтΣпмм 

/ƻǎǘ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ŦƻǊ мн ŀƎŜƴŎȅ ƴǳǊǎŜǎ пΣсопΣунн 

¢ŀōƭŜ уΦм ŀƴŘ ¢ŀōƭŜ уΦн ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜ ǘƘŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ōǳǊŘŜƴ ŀƎŜƴŎȅ ǎǘŀŶƴƎ ǇƭŀŎŜǎ ƻƴ ǊŜƳƻǘŜ ƘŜŀƭǘƘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ !ƴ ŀƴƴǳŀƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ !ϷоусΣнор ŦƻǊ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŀƎŜƴŎȅ ƴǳǊǎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜΩǎ 

ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ōǳŘƎŜǘ ς ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ƳǳƭǝǇƭƛŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǊƻƭŜǎΦ CƻǊ ŀ ǎƳŀƭƭ ǊŜƳƻǘŜ ŎƭƛƴƛŎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ сςмн 

ŀƎŜƴŎȅ ƴǳǊǎŜǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŎƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ ŀƴƴǳŀƭ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ Ƴŀȅ ǊŀƴƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ !ϷнΦо Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀƴŘ 

!ϷпΦс ƳƛƭƭƛƻƴΦ  

LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ƭƻŎŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ 

ƻǊ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜΦ IƛƎƘ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ŀƎŜƴŎȅ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ƻƊŜƴ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜǎ ǊŜǇŜŀǘŜŘ 

ƻƴōƻŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƳǇƻǳƴŘƛƴƎ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ŎƻǎǘǎΦ CǊƻƳ ŀ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ǘƘƛǎ 

ƳƻŘŜƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǊŜŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘπŎƻǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ǎǘŀŶƴƎ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎΣ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ 

ǊŜǘǳǊƴ ƻƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǊŜǘŜƴǝƻƴΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΣ ƻǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŎƻƴǝƴǳƛǘȅΦ  



по 

¢ƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ǳǊƎŜƴǘ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōƻǘƘ ŎƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜ ŦƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜΣ 

ŎƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜ ƳƻŘŜƭǎ ǘƘŀǘ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ǎŀŦŜΣ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŎŀǊŜΦ 

уΦн 9ǎǝƳŀǘŜŘ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Dbt9  

Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŀƎŜƴŎȅ ǎǘŀŶƴƎΣ ǘƘŜ Dbt9 ƻũŜǊǎ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘΣ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ 

ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ƭƻŎŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜΦ ¢ƘŜ Dbt9 ƳƻŘŜƭ ǎǳǇǇƻǊǘǎ bDbǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŦƻǊƳŀƭƛǎŜŘ муπƳƻƴǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀǘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǎŀƭŀǊȅ ƭŜǾŜƭǎ ǿƛǘƘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿǊŀǇŀǊƻǳƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

¢ƘŜ Dbt9 ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ōȅ ŀ wŜƳƻǘŜ /ƭƛƴƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǘƻǊΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ŀ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ŀƴŘ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǎƘƻǊǘ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǊŜƳƻǘŜ ǇǊŀŎǝŎŜΦ bDbǎ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀǘ bн ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ мн ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ bо ŦƻǊ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ с ƳƻƴǘƘǎΦ 

¢ƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ уΦо ŎƻǾŜǊ ŀƭƭ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Dbt9Σ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǎŀƭŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ƻƴπŎƻǎǘǎ ŦƻǊ bDbǎΣ wŜƳƻǘŜ /ƭƛƴƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ 

ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΣ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴΣ ǘǊŀǾŜƭΣ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΣ ǎƘƻǊǘ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

!ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǘǿƻπǿŜŜƪ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻǳǊ ǎǘǳŘȅ ōƭƻŎƪǎ όǘƘǊŜŜ ƛƴ ¸ŜŀǊ м ŀƴŘ ƻƴŜ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎύΣ ǿƘƛƭŜ ǘǊŀǾŜƭ Ŏƻǎǘǎ ŎƻǾŜǊ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴΣ ƘƻƳŜπōŀǎŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘǊŀǾŜƭΣ ǇŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘ ŎƻǳǊǎŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ 

 



пп 

¢ŀōƭŜ уΦоΦ 9ǎǝƳŀǘŜŘ DǊŀŘǳŀǘŜ bǳǊǎŜ tǊƻƎǊŀƳ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ Ŏƻǎǘǎ ōȅ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŀƴŘ ŎƻƘƻǊǘ ǎƛȊŜ όмуπƳƻƴǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳύ ŦƻǊ ƴŜǿ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜǎ όbDbύΦ 

  Year 1 (N2) 12-18 Months 

Cost Category Cost per NGN 
(!Ϸ) 

Cost x 6 NGNs 
(!Ϸ) 

Cost x 12 NGNs 
(!Ϸ) 

Cost per NGN 
(!Ϸ) 

Cost x 6 NGNs 
(!Ϸ) 

Cost x 12 NGNs 
(!Ϸ) 

Marketing and recruitment 4,000 24,000 48,000 0 0 0 

Salaries (NGNs, oncosts, Program 
Coordinator, Remote Clinical Educators) 

145,044 870,263 1,590,525 92,460 554,760 1,034,520 

Accommodation (orientation and study 
block travel) 

5,280 31,680 63,360 1,200 7,200 14,400 

Travel (relocation, return home, and 
short course travel) 

16,000 96,000 192,000 6,000 36,000 72,000 

Professional development (short courses 
and cultural training, graduate certificate 
scholarship) 

6,119 36,714 73,428 4,400 26,400 52,800 

Retention bonus 0 0 0 10,000 60,000 120,000 

Total 176,443 1,058,657 1,967,313 114,060 684,360 1,293,720 

Total if Program Coordinator and 
Remote Clinical Educators were 
externally funded 

126,443 758,657 1,517,313 89,060 534,360 1,068,720 



пр 

ΫдΥдΤ ÉĦċũŔŰŊЮċƚƚƨůƓƣŔŸŰƚ 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ŏƻǎǘ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎŎŀƭƛƴƎ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜπǘƻπwŜƳƻǘŜ /ƭƛƴƛŎŀƭ 

9ŘǳŎŀǘƻǊ Ǌŀǝƻ ŀƴŘ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊπǘƻπƴǳǊǎŜ ǊŀǝƻΦ CƻǊ ǘƘŜǎŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŀǎǎǳƳŜǎ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

¶ ¢ƘŜ wŜƳƻǘŜ /ƭƛƴƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǘƻǊπǘƻπbDb Ǌŀǝƻ ƛǎ мΥсΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻƴŜ ŜŘǳŎŀǘƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǎƛȄ bDbǎΦ 

¶ ¢ƘŜ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊπǘƻπƴǳǊǎŜ Ǌŀǝƻ ƛǎ мΥс ŦƻǊ ŎƻƘƻǊǘǎ ƻŦ ǳǇ ǘƻ ǎƛȄ bDbǎ ŀƴŘ ǎŎŀƭŜǎ ǘƻ мΥмн ŦƻǊ 

ŎƻƘƻǊǘǎ ƻŦ мн bDbǎΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀǎ ŎƻƘƻǊǘ 

ǎƛȊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΦ 

!ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ǘǿƻπǿŜŜƪ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻǳǊ ǎǘǳŘȅ ōƭƻŎƪǎ όǘƘǊŜŜ ƛƴ ¸ŜŀǊ м ŀƴŘ ƻƴŜ 

ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎύΦ ¢ǊŀǾŜƭ Ŏƻǎǘǎ ŎƻǾŜǊ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ǘƻ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎƛǘŜǎΣ ǊŜǘǳǊƴ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ƘƻƳŜ ōŀǎŜǎ όǘǿƛŎŜ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ му ƳƻƴǘƘǎύΣ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘ ŎƻǳǊǎŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƭŀǊƛǘȅ ŦƻǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪŜǊǎΣ Dbt9 Ŏƻǎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ƛƴǘƻ ŬǾŜ ƪŜȅ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ 

ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΣ ǎŀƭŀǊƛŜǎΣ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΣ ǘǊŀǾŜƭΣ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ /ƻǎǘǎ ŀǊŜ ƻǳǘƭƛƴŜŘ 

ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ bDbǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻǊ ŎƻƘƻǊǘǎ ƻŦ с ŀƴŘ мн ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 

! ŘŜǘŀƛƭŜŘ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ŏƻǎǘ ƛǘŜƳǎ ς ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜπōȅπŎƻǳǊǎŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎΣ Řŀƛƭȅ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ 

ŎƻǎǘǎΣ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ς ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ LΣ ¢ŀōƭŜ LмΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΦ  

¢ŀōƭŜ уΦр ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Dbt9 ŦƻǊ ŎƻƘƻǊǘǎ ƻŦ ǎƛȄ ŀƴŘ мн bDbǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ муπƳƻƴǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ǇŜǊƛƻŘΦ /ƻǎǘǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀƴŘ wŜƳƻǘŜ /ƭƛƴƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǘƻǊǎΣ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜǎŜ ǊƻƭŜǎ ŀǊŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΦ

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ уΦоΣ ¢ŀōƭŜ уΦп ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŜǎǝƳŀǘŜŘ Ŏƻǎǘ ǇŜǊ 

bDb ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ муπƳƻƴǘƘ ǇŜǊƛƻŘΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƳƳŀǊȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ōƻǘƘ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

tǊƻƎǊŀƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀƴŘ wŜƳƻǘŜ /ƭƛƴƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǘƻǊǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ƅŜȄƛōƭŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘǎΦ 

¢ŀōƭŜ уΦпΦ 9ǎǝƳŀǘŜŘ ǇŜǊπƴǳǊǎŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ DǊŀŘǳŀǘŜ bǳǊǎŜ tǊƻƎǊŀƳ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻǾŜǊ му ƳƻƴǘƘǎ όǿƛǘƘ ŀƴŘ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ŦǳƴŘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊƻƭŜǎύ 

/ƻǎǘ tŜǊ bŜǿ DǊŀŘǳŀǘŜ 

bǳǊǎŜ 

LƴŎƭǳŘƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ 

/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀƴŘ wŜƳƻǘŜ 

/ƭƛƴƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǘƻǊǎ ό!Ϸύ 

9ȄŎƭǳŘƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ 

/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀƴŘ wŜƳƻǘŜ 

/ƭƛƴƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǘƻǊǎ ό!Ϸύ 

¸ŜŀǊ м  мтсΣппо мнсΣппо 

мнςму ƳƻƴǘƘǎ ммпΣлсл уфΣлсл 

¢ƻǘŀƭ ƻǾŜǊ му ƳƻƴǘƘǎ нфлΣрло нмрΣрло 



пс 

¢ŀōƭŜ уΦп ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ Dbt9 ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǳǇŦǊƻƴǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ Ŏƻǎǘ ǇŜǊ ƴǳǊǎŜ ǊŜƳŀƛƴǎ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŀƎŜƴŎȅ ǎǘŀŶƴƎΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƻũŜǊǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǾŀƭǳŜ 

ǿƘŜƴ ǎŎŀƭŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭŀǊƎŜǊ ŎƻƘƻǊǘǎΦ 

bƻǘŀōƭȅΣ ǘƘŜ ǎŀƭŀǊȅ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀƴŘ wŜƳƻǘŜ /ƭƛƴƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ 

ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭƭȅ ŀŎǊƻǎǎ ŜŀŎƘ bDb ƛƴ ǘƘŜ ¢ŀōƭŜ уΦсΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƻƴŜ ŦǳƭƭπǝƳŜ wŜƳƻǘŜ /ƭƛƴƛŎŀƭ 

9ŘǳŎŀǘƻǊ ƻǊ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀǘ !ϷмрлΣллл ŀƴƴǳŀƭƭȅΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻƴŜ ƻǊ ǎƛȄ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΦ ¢ƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǇŜǊπbDb ŎƻǎǘǎΣ ǘƘƛǎ ǘƻǘŀƭ ǿŀǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ŜǾŜƴƭȅ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǎƛȄ bDbǎΣ 

ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ǇŜǊπǇŜǊǎƻƴ Ŏƻǎǘ ƻŦ !ϷнрΣлллΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŜǎǝƳŀǘŜ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΣ 

ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ƻŦ ǎŎŀƭŜ ŀǇǇƭȅΥ ǘƘŜ ǇŜǊπbDb Ŏƻǎǘ ƻŦ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ŀǎ ŎƻƘƻǊǘ ǎƛȊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΦ Lƴ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ ŦŜǿŜǊ ǘƘŀƴ ǎƛȄ bDbǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ Dbt9 

ƳƻŘŜƭ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ǇŜǊπƴǳǊǎŜ Ŏƻǎǘǎ ǳƴƭŜǎǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǊƻƭŜǎ ŀǊŜ ǎƘŀǊŜŘ ŀŎǊƻǎǎ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǊ ŜȄǘŜǊƴŀƭƭȅ ŦǳƴŘŜŘΦ 

уΦо Dbt9 ǾŜǊǎǳǎ ŀƎŜƴŎȅ ƴǳǊǎƛƴƎΥ /ƻǎǘΣ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ 

ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƎŜƴŎȅ ǎǘŀŶƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ Dbt9Σ ƛǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 

ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀŎǘǳŀƭ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅΦ 

CƛƎǳǊŜ уΦм ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǎƛŘŜπōȅπǎƛŘŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ Ŏƻǎǘ ƻǾŜǊ му ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ с ƻǊ мн Dbt9 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ǿǎ ŀƎŜƴŎȅ ƴǳǊǎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊƻƭŜǎ ŀǊŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƭȅ ŦǳƴŘŜŘΦ 

²ƘƛƭŜ Dbt9 ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀƎŜƴŎȅ ǎǘŀŶƴƎΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ мн Dbt9 ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

ƻǾŜǊ му ƳƻƴǘƘǎ ǿƛǘƘ ŜȄǘŜǊƴŀƭƭȅ ŦǳƴŘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ Ŏƻǎǘǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ !ϷнΦс ƳƛƭƭƛƻƴτƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƘŀƭŦ ǘƘŜ !ϷсΦфр 

Ƴƛƭƭƛƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ мн ŀƎŜƴŎȅ ƴǳǊǎŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ŎƭƛƴƛŎŀƭ Řŀȅǎ ǿƻǊƪŜŘΦ 

Dbt9 ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊƻǎǘŜǊŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ŘǳŜ ǘƻ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǎǘǳŘȅ ōƭƻŎƪǎΣ ǊŜǘǳǊƴπǘƻπƘƻƳŜ ƭŜŀǾŜΣ 

ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ Ŏƻǎǘ ǇŜǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ Řŀȅ ǿƻǊƪŜŘ ƛǎ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƻŦ ŀƴ 

ŀƎŜƴŎȅ ƴǳǊǎŜΦ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƭŜŀǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ Ŏƻǎǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ Řŀȅǎ ǿƻǊƪŜŘΣ ¢ŀōƭŜ 

уΦр ƻũŜǊǎ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ Řŀȅǎ ǿƻǊƪŜŘ ōȅ ŀƴ bDbΦ 

¢ŀōƭŜ уΦр ŜǎǝƳŀǘŜǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Řŀȅǎ ǿƻǊƪŜŘ ōȅ ŀƴ bDb ƻǾŜǊ ŀƴ муπƳƻƴǘƘ ǇŜǊƛƻŘΣ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ с ǿŜŜƪǎ 

ƻŦ ŀƴƴǳŀƭ ƭŜŀǾŜΣ ǎǘǳŘȅ ōƭƻŎƪǎΣ ǎǳǇŜǊƴǳƳŜǊŀǊȅ ǝƳŜ ǇƻǎǘπƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿŜŜƪƭȅ ǘǳǘƻǊƛŀƭǎΦ 

 



пт 

CƛƎǳǊŜ уΦмΦ ¢ƻǘŀƭ Ŏƻǎǘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻǾŜǊ му ƳƻƴǘƘǎ ς DǊŀŘǳŀǘŜ bǳǊǎŜ tǊƻƎǊŀƳ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ ƴŜǿ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜǎ όbDbύ Ǿǎ ŀƎŜƴŎȅ ƴǳǊǎŜǎΦ 

 

Dbt9Υ DǊŀŘǳŀǘŜ bǳǊǎŜ tǊƻƎǊŀƳ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴΤ bDbΥ bŜǿ DǊŀŘǳŀǘŜ bǳǊǎŜǎΦ 
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¢ŀōƭŜ уΦрΦ 9ǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻǘŀƭ Řŀȅǎ ǿƻǊƪŜŘ ōȅ ŀ bŜǿ DǊŀŘǳŀǘŜ bǳǊǎŜΦ 

Item Duration 
Year 1  

(12 months) 
12ς18 Months  

(6 months) 

Total workdays available  260 130 

Annual leave 6 weeks × 5 days -30 -15 

Study leave 8 days × 5 hours -40 -10 

Supernumerary  6 weeks × 5 days -30 -0 

Weekly tutorials  32 weeks x 0.5 days -16 -8 

Estimated days worked  144 97 

¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ŜǎǝƳŀǘŜŘ Řŀȅǎ ǿƻǊƪŜŘ ōȅ ŀƴ bDb ƛƴ ǘƘŜ Dbt9 ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ нпм Řŀȅǎ ƻǾŜǊ му ƳƻƴǘƘǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎ 

ǊŜŘǳŎŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ŘŀȅǎΣ ǘƘŜ Řŀȅ ǊŀǘŜ ŦƻǊ Dbt9 ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƻŦ 

ŀƴ ŀƎŜƴŎȅ ƴǳǊǎŜΦ  

¢ŀōƭŜ уΦс ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ уΦн ŎƻƳǇŀǊŜǎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ǇŜǊ Řŀȅ ŦƻǊ ŀ ǎƛƴƎƭŜ bDb ŀŎǊƻǎǎ ǘƘǊŜŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΥ {ŎŜƴŀǊƛƻ 

!Σ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƭƭ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŎƻǎǘǎΤ {ŎŜƴŀǊƛƻ .Σ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀƴŘ wŜƳƻǘŜ /ƭƛƴƛŎŀƭ 

9ŘǳŎŀǘƻǊ ŀǊŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƭȅ ŦǳƴŘŜŘΤ ŀƴŘ {ŎŜƴŀǊƛƻ /Σ ǿƘƛŎƘ ŎƻǾŜǊǎ ƻƴƭȅ ŎƻǊŜ Ŏƻǎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŀƭŀǊȅΣ ƻƴπŎƻǎǘǎΣ 

ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΣ ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ŎƻǎǘπŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ Dbt9 ƳƻŘŜƭ ǿƘŜƴ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ƻƴ ŀ ŎƻǎǘπǇŜǊπŘŀȅπǿƻǊƪŜŘ ōŀǎƛǎΦ 

¢ŀōƭŜ уΦсΦ 9ǎǝƳŀǘŜŘ Ŏƻǎǘ ǇŜǊ Řŀȅ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŦƻǊ DǊŀŘǳŀǘŜ bǳǊǎŜ 
tǊƻƎǊŀƳ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ όDbt9ύ ƴŜǿ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜǎ όbDbύ ǾǎΦ ŀƎŜƴŎȅ ǎǘŀŶƴƎΦ 

Funding Scenario 
Year 1  

(per NGN) (A$) 
12ς18 Months  
(per NGN) (A$) 

Agency Staff  
(comparison) (A$) 

A. GNPE including all costs (salary, 
coordination, educator, short courses, etc.) 

1,225 1,176 1,486 

B. GNPE excluding Program Coordinator and 
Remote Clinical Educator (externally funded) 

878 918 1,486 

C. GNPE core costs only (salary, oncosts, 
recruitment, marketing, relocation) 

716 695 1,486 

bDbΥ bŜǿ DǊŀŘǳŀǘŜ bǳǊǎŜΦ 

¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Řŀȅǎ ǿƻǊƪŜŘ ōȅ ŀ Dbt9 ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƻǾŜǊ му ƳƻƴǘƘǎ ƛǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŀƴƴǳŀƭ ƭŜŀǾŜΣ 

ǎǘǳŘȅ ōƭƻŎƪǎΣ ǎǳǇŜǊƴǳƳŜǊŀǊȅ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǘǳǘƻǊƛŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ Dbt9 ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘŜƭƛǾŜǊ 

ŦŜǿŜǊ ōƛƭƭŀōƭŜ Řŀȅǎ ǘƘŀƴ ŀƎŜƴŎȅ ƴǳǊǎŜǎ ς ǿƘƻ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦǳƭƭπǝƳŜ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ƭŜŀǾŜ ς ǘƘŜ 

ƳƻŘŜƭ ǎǝƭƭ ƻũŜǊǎ ǎǘǊƻƴƎ Ŏƻǎǘ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΦ ²ƘŜƴ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ƻƴ ŀ ŎƻǎǘπǇŜǊπŘŀȅπǿƻǊƪŜŘ ōŀǎƛǎΣ Dbt9 ǊŜƳŀƛƴǎ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƳƻǊŜ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǘƘŀƴ ŀƎŜƴŎȅ ǎǘŀŶƴƎΦ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜǎŜ ŬƎǳǊŜǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ Dbt9Σ ƛǘ ƛǎ Ŝǉǳŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀǳǘƻƴƻƳȅ ōŜǘǿŜŜƴ Dbt9 ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀƎŜƴŎȅ ƴǳǊǎŜǎΦ !ƎŜƴŎȅ ǎǘŀũ 



пф 

ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ !ǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ǊŜǇƻǊǘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀƎŜƴŎȅ ƴǳǊǎŜǎ Ŏŀƴ ǾŀǊȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ς ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ǿƘŜǊŜ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ ²ƘƛƭŜ Ƴŀƴȅ ŀƎŜƴŎȅ ƴǳǊǎŜǎ ƳŜŜǘ ǘƘŜǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ 

ƻǘƘŜǊǎ ŀǊǊƛǾŜ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜƳƻǘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎǊƛǝŎŀƭ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ w9/Σ a9/Σ ƻǊ 

ǇƘŀǊƳŀŎƻǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 

CƛƎǳǊŜ уΦнΦ 9ǎǝƳŀǘŜŘ Ŏƻǎǘ ǇŜǊ Řŀȅ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŦƻǊ DǊŀŘǳŀǘŜ bǳǊǎŜ 
tǊƻƎǊŀƳ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ όDbt9ύ ƴŜǿ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜǎ όbDbύ ǾǎΦ ŀƎŜƴŎȅ ǎǘŀŶƴƎΦ 

 

bDbΥ bŜǿ DǊŀŘǳŀǘŜ bǳǊǎŜΦ 

Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ Dbt9 ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ŜŀǊƭȅπŎŀǊŜŜǊ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ǘƘƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 

ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƳƻŘŜƭΦ ²ƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ wŜƳƻǘŜ /ƭƛƴƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǘƻǊǎΣ ǎǳǇŜǊƴǳƳŜǊŀǊȅ ǝƳŜΣ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǎǘǳŘȅ ƭŜŀǾŜΣ 

ŀƴŘ ŜƳōŜŘŘŜŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜƴŜǎǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ōǳƛƭŘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘƛƭŜ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭƭȅ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ 

ΫдΦдΤ ÑŸƣċũЮfŰƻĲƚƣůĲŰƣЮƣŸЮÉĦċũĲЮ] ÂE 
¢ƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ Dbt9 ŀǘ ǎŎŀƭŜΣ ¢ŀōƭŜ уΦт ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳ 

Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ǘǿƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎǘŀƎŜǎΥ 

¶ {ǘŀƎŜ м ς ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ ŎƻƘƻǊǘ ƻŦ ǎƛȄ bDbǎ ƻǾŜǊ му ƳƻƴǘƘǎ ƛƴ ǘƘŜ .ƛƎ wƛǾŜǊǎ wŜƎƛƻƴ 

¶ {ǘŀƎŜ н ς ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƛƴǘŀƪŜ ƻŦ мн bDbǎ ƻǾŜǊ му ƳƻƴǘƘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƛƴǘŀƪŜ ƻŦ ǎƛȄ bDbǎ ƛƴ ǘƘŜ 

.ƛƎ wƛǾŜǊǎ wŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ǘǿƻ bDbǎ ŜŀŎƘ !//I{Ω ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜȄǘŜƴǘǎ ǘƻ wŜŘ [ƛƭȅ IŜŀƭǘƘΣ aƛǿŀǘƧ 

IŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ aŀƭŀΩƭŀ IŜŀƭǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘŀƎŜ ŘƻŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ƭƻǿŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ bDbǎ ǇŜǊ wŜƳƻǘŜ /ƭƛƴƛŎŀƭ 
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9ŘǳŎŀǘƻǊ ŦƻǊ wŜŘ [ƛƭȅ IŜŀƭǘƘΣ aƛǿŀǘƧ IŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ aŀƭŀΩƭŀ IŜŀƭǘƘΦ ¢ƘŜǎŜ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƘŀǾŜ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜŘǳŎŀǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎƘŀǊƛƴƎ wŜƳƻǘŜ /ƭƛƴƛŎŀƭ 

9ŘǳŎŀǘƻǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǎǳŎƘ ŀ Ǿŀǎǘ ǊŜƎƛƻƴΦ  

¢ƘŜ ŎƻǎǝƴƎǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ς ǎŀƭŀǊƛŜǎΣ ƻƴōƻŀǊŘƛƴƎΣ ǘǊŀǾŜƭΣ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΣ ǎƘƻǊǘ ŎƻǳǊǎŜǎΣ 

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ōƻƴǳǎ ς ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǾƛŜǿ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǊŜƳƻǘŜ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ŎƻǎǝƴƎǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ǎŎŀƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ Dbt9 ƳƻŘŜƭΦ ²ƛǘƘ ŬȄŜŘ ŎƻǎǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǊŜƳƻǘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ŜŀŎƘ ŎƻƘƻǊǘΣ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ǇŜǊ ƴǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ŜȄǇŀƴŘǎΦ !ǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴǘŀƪŜǎ ŀǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΣ ǘƘŜ Dbt9 

ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ŀ ǊŜǇŜŀǘŀōƭŜΣ ŎƻǎǘπŜŶŎƛŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǊŜƳƻǘŜ ƘŜŀƭǘƘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ƘƛƎƘπŎƻǎǘ ŀƎŜƴŎȅ ǎǘŀŶƴƎ ŀƴŘ ǘƻǿŀǊŘ ŀ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ ǎŎŀƭŀōƭŜ 

ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ƳƻŘŜƭΦ



рм 

¢ŀōƭŜ уΦтΦ Cǳƭƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŀ DǊŀŘǳŀǘŜ bǳǊǎŜ tǊƻƎǊŀƳ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅΦ 

  {ǘŀƎŜ м ς му aƻƴǘƘ tǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ  
с bDbǎ ό!Ϸύ 

{ǘŀƎŜ н ς му aƻƴǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŜŎƻƴŘ ƛƴǘŀƪŜ 
мн bDbǎ ό!Ϸύ 

Marketing and Recruitment  24,000 48,000 

Relocation costs  30,000 60,000 

Salaries Program Coordinator 150,000 150,000 

New Graduate Nurse (NGN) salaries 456,210 912,104 

Remote Clinical Educator salary including oncosts 225,000 900,000 

Accommodation NGN orientation 2 weeks ς 14 days: A$120 per 
night 

20,160 40,320 

NGN study blocks: A$120 per night 57,600 115,200 

Travel Relocation  24,000 48,000 

Travel allowance A$3,000 twice a year to home 
base 

72,000 144,000 

Travel to short courses 36,000 72,000 

Short Courses 4WD Course, 2 days 5,280 10,560 

Immunisation course  4,620 9,240 

Framing Indigenous Health 12,444 24,888 

Advanced Remote Nursing Practice 12,444 24,888 

Pharmacotherapeutics for remote area nurses 7,800 15,600 

Remote Emergency Care  10,800 10,800 

Maternity Emergency Care 10,800 21,600 

IAHA Cultural Responsiveness: Stage 1 to 3 9,240 18,480 

Graduate Certificate 
Scholarship 

 26,400 52,800 

Bonus A$10,000  60,000 120,000 

Evaluation Costs  25,000 50,000 

Total   1,279,798 2,848,480 
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ΫдΦдΥ ] ÂEЮċƚЮċЮĦŸƚƣцĲǭĲĦƣŔƻĲЮƽŸƖťŉŸƖĦĲЮƚŸũƨƣŔŸŰ 
¢ƘŜ DǊŀŘǳŀǘŜ bǳǊǎŜ tǊƻƎǊŀƳ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ όDbt9ύ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ŎƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ǎŎŀƭŀōƭŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ƻƴƎƻƛƴƎ 

ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ŀƎŜƴŎȅ ƴǳǊǎƛƴƎΦ !ǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀ Dbt9 ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ 

ς ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŀƭŀǊƛŜǎΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ς ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀƴ ŀƎŜƴŎȅ 

ƴǳǊǎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ муπƳƻƴǘƘ ǇŜǊƛƻŘΦ ²ƘŜƴ ǎŎŀƭŜŘ ǘƻ ŎƻƘƻǊǘǎ ƻŦ ǎƛȄ ƻǊ мн bDbǎΣ ǘƘƛǎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜŎƻƳŜǎ ŜǾŜƴ 

ƳƻǊŜ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀƴŘ wŜƳƻǘŜ /ƭƛƴƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǘƻǊ ǊƻƭŜǎ ŀǊŜ 

ŜȄǘŜǊƴŀƭƭȅ ŦǳƴŘŜŘΦ 

.ŜȅƻƴŘ ƘŜŀŘƭƛƴŜ ŎƻǎǘǎΣ ǘƘŜ Dbt9 ŘŜƭƛǾŜǊǎ ǾŀƭǳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƻǊƪ ŦŜǿŜǊ Řŀȅǎ ǘƘŀƴ ŀƎŜƴŎȅ ƴǳǊǎŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƭŜŀǾŜΣ ǎǘǳŘȅ ōƭƻŎƪǎΣ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊƴǳƳŜǊŀǊȅ 

ǝƳŜΣ ǘƘŜ ǇŜǊπŘŀȅ Ŏƻǎǘ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ƭƻǿŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƳƻǊŜ ŀũƻǊŘŀōƭŜ 

ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ǊŜŘǳŎŜŘ ŘƛǊŜŎǘ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇƘŀǎŜΦ 

¢ƘŜ ƳƻŘŜƭΩǎ ŘŜǎƛƎƴ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ Ŏƻǎǘ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ŎƻƘƻǊǘǎ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ŬȄŜŘ Ŏƻǎǘǎ ς ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƳƻǘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ς ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀƳƻƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ǘƘŜ Dbt9 

ōŜŎƻƳŜǎ ƳƻǊŜ ŎƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜ ŀǎ ƛǘ ǎŎŀƭŜǎΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƘƛƎƘπ

ŎƻǎǘΣ ǊŜŀŎǝǾŜ ǎǘŀŶƴƎΦ 

²ƘƛƭŜ ŀƎŜƴŎȅ ƴǳǊǎŜǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ŭƭƭ ǳǊƎŜƴǘ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ƎŀǇǎΣ ǘƘŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ƘƛƎƘπŎƻǎǘ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿƛǘƘ 

ƭƛƳƛǘŜŘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǊŜǘǳǊƴΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘƘŜ Dbt9 ŦƻǎǘŜǊǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ōȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŜŀǊƭȅπŎŀǊŜŜǊ 

ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΣ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜƴŜǎǎΦ DǊŀŘǳŀǘŜǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ 

ǊŜƳŀƛƴ ό[Ŝŀ ϧ /ǊǳƛŎƪǎƘŀƴƪΣ нлмрōΤ ±ŜƎƛƴŀŘǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύ ƛƴ ǊŜƳƻǘŜ ǎŜǩƴƎǎΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ŀƴŘ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜΦ 

¢ƘŜ Dbt9 ŜƴŀōƭŜǎ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǊŜŘƛǊŜŎǘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅΣ ƘƛƎƘπŎƻǎǘ ǎǘŀŶƴƎ ǘƻ ŀ ƭƻƴƎπǘŜǊƳΣ 

ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅπōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǎƘƛƊ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǊŜǘǳǊƴ ƻƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ǘƘŜǊŜōȅ 

ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƻƴōƻŀǊŘƛƴƎ ŎƻǎǘǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǊŜǘŜƴǝƻƴΣ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπŜƳōŜŘŘŜŘ ǘŜŀƳǎΦ 



ро 

фΦ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ 

фΦм tǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǊŜƳƻǘŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ b¢ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀ Ǌƻōǳǎǘ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǇƭŀƴΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǇǊƻƧŜŎǘ ŬƴŘƛƴƎǎΣ ōȅ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΦ 

wƻōǳǎǘ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻƭƛŎƛŜǎ 

ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ ¢ƘŜ tǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΩǎ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 

9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎȅ όнлнлύΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǿƘŜƴ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀũŜŎǝƴƎ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀƴŘ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ LǎƭŀƴŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΦ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ŎŜƴǘǊŜ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀƴŘ ¢ƻǊǊŜǎ 

{ǘǊŀƛǘ LǎƭŀƴŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΣ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΣ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ŀƴŘ ōŜ ŎǊŜŘƛōƭŜΣ ǳǎŜŦǳƭΣ ŜǘƘƛŎŀƭΣ ŀƴŘ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘΦ 

фΦн CǳǘǳǊŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Dbt9 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƎŜƴŜǊŀƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ŦǳǘǳǊŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Dbt9 ǿƛƭƭ ŘǊŀǿ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǝƳŜ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ŎƻƘƻǊǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ {ƻƳŜ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜƅŜŎǘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ bD ƴǳǊǎƛƴƎ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ 

ǿƛŘŜƭȅπǳǎŜŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǘƻƻƭ ƛǎ ǘƘŜ /ŀǎŜȅπCƛƴƪ DǊŀŘǳŀǘŜ bǳǊǎŜ {ǳǊǾŜȅΦ {ŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ WΦ bŜǿ DǊŀŘǳŀǘŜ bǳǊǎŜ 

9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ {ǳǊǾŜȅΦ  

hǘƘŜǊ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ bD ƴǳǊǎƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻƴ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ bD ƴǳǊǎƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ǎŜǩƴƎ ŀƴŘ 

ōǊƻŀŘŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ  

!ƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bD ƴǳǊǎƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎŎƘŜƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ±ŜǊȅ [ƻǿπ/ƻǎǘ !ŎŎŜǎǎ ό±[/!ύ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƛƴ 

bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ό!ǇǇƭŜǘƻƴ 5ȅŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ όƛŜΦ ƻǳǘŎƻƳŜύ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ŜȄŀƳƛƴŜΥ 

¶ ¢ƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ tǊƛƳŀǊȅ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ IŜŀƭǘƘ 

.ƻŀǊŘǎΣ  

¶ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜΣ  

¶ ¢ƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ±[/! ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ  

¶ ¢ƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ±[/! ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀƴŘ  

¶ ¢ƘŜ bDbǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǳǎŜŘ ƳƛȄŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ŀ wŜŀƭƛǎǝŎ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜǎƛƎƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƴǘŜȄǘǎΣ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΣ ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ  



рп 

!ƴƻǘƘŜǊ ƛƴπŘŜǇǘƘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ DǊŀŘǳŀǘŜ wb ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǳǎŜŘ ǇǊŜπ ŀƴŘ Ǉƻǎǘπ

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ǘŀǎƪŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘǊŀŎƪƛƴƎ ŜŀŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΩǎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǘƻƻƭǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀ {ǘŀǘŜπǿƛŘŜ tǊƻƎǊŀƳ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ƴǳǊǎƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ tǊƻƎǊŀƳ 

/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎΦ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ǘƘŜ ƪŜȅ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ Dbt9 ƛƴ ǘƘŜ b¢ ǊŜƅŜŎǘ ōƻǘƘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

¶ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǘǎŜƭŦΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘ ƴǳƳōŜǊǎΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ wŜƳƻǘŜ 

/ƭƛƴƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǘƻǊǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǊŜƳƻǘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ŎƻǳǊǎŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΣ ŀƴŘ 

ǊŜǘŜƴǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΤ 

¶ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ƛƳǇŀŎǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ bDbǎΩ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊŀŎǝŎŜ 

ŀƴŘ Ƨƻō ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΣ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ƻŦ bDbǎ ƛƴ ǊŜƳƻǘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ bDbǎ ǘƻ ŀƴŘ ǊƻƭŜ ǿƛǘƘƛƴ 

ǊŜƳƻǘŜ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǘŜŀƳǎΣ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ bDbǎ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǿƛǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅΤ ŀƴŘ 

¶ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǇŀǝŜƴǘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƳǇŀŎǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀǝŜƴǘ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΣ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ƻŦ ŎŀǊŜΣ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŀŎŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ  

! ǇǊƻƎǊŀƳ ƭƻƎƛŎ ǘƘŀǘ ƭƛƴƪǎ ŎƻƴǘŜȄǘǎΣ ƛƴǇǳǘǎΣ ƻǳǘǇǳǘǎΣ ŀƴŘ ŘŜǎƛǊŜŘ ǎƘƻǊǘπΣ ƳŜŘƛǳƳπΣ ŀƴŘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƛƳǇŀŎǘǎ ǿƛƭƭ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǇƭŀƴΦ ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀƭ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ƭƻƎƛŎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƎǳƛŘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǿƻǊƪ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ŀǘ ¢ŀōƭŜ фΦмΦ CǳǘǳǊŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Dbt9 ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅΣ ŘǊŀǿƛƴƎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƪŜȅ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ tǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΩǎ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎȅΦ {ŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ YΦ



рр 

¢ŀōƭŜ фΦмΦ LƴŘƛŎŀǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƭƻƎƛŎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ŦǳǘǳǊŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ DǊŀŘǳŀǘŜ bǳǊǎŜ tǊƻƎǊŀƳ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ όDbt9ύΣ ǿƛǘƘ ƎǳƛŘƛƴƎ 
ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΩǎ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎȅΦ 

LƴǇǳǘǎ hǳǘǇǳǘǎ LƳǇŀŎǘΥ {ƘƻǊǘπǘŜǊƳ LƳǇŀŎǘΥ aŜŘƛǳƳπǘŜǊƳ LƳǇŀŎǘΥ [ƻƴƎπǘŜǊƳ 
¶ bD ƴǳǊǎƛƴƎ ǎŎƻǇƛƴƎ ǎǘǳŘȅ 
ǊŜǇƻǊǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
ƻŦ bDb ƳƻŘŜƭκǎ ŀƴŘ ǊŜƳƻǘŜ 
bD ƴǳǊǎƛƴƎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ 

¶ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƘŜƭŘ ǿƛǘƘ ƪŜȅ 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ 

¶ wƻōǳǎǘ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ 
Ǉƭŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ 

¶ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Dbt9 
ŀŎǊƻǎǎ b¢Σ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻŦ 
bD ƴǳǊǎƛƴƎ wŜƳƻǘŜ /ƭƛƴƛŎŀƭ 
9ŘǳŎŀǘƻǊǎΦ 

¶ CŜŜŘōŀŎƪ ƭƻƻǇǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

¶ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

¶ wŜƳƻǘŜ /ƭƛƴƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǘƻǊǎ 
ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

¶ tǊƻƎǊŀƳ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ƛƴ ǊŜƳƻǘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊŀŎǝŎŜ 

¶ IƛƎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ 
ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǘŜƴǝƻƴ 
ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

¶ IƛƎƘ bDb ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΣ 
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ Ƨƻō ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΦ 

¶ bDbǎ ŀǊŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǊŜƳƻǘŜ 
ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 

¶ bDbǎ ŜƴŀōƭŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜƳƻǘŜ 
ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǘŜŀƳπōŀǎŜŘ 
ŎŀǊŜΦ 

¶ bDbǎ ǿƻǊƪ ǘƻ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ǎŎƻǇŜ ƻŦ 
ǇǊŀŎǝŎŜΦ 

¶ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ǎŀŦŜΦ 

¶ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΦ 

¶ LƳǇǊƻǾŜŘ ǇŀǝŜƴǘ 
ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ 
ŎŀǊŜ ŀŎŎŜǎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜΦ 

¶ LƳǇǊƻǾŜŘ ƘŜŀƭǘƘ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

bDΥ bŜǿ DǊŀŘǳŀǘŜΤ bDbΥ bŜǿ DǊŀŘǳŀǘŜ bǳǊǎŜǎΤ b¢Υ bƻǊǘƘŜǊƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅΦ 

 



рс 

CƛƎǳǊŜ фΦмΦ DǳƛŘƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ {ƻǳǊŎŜΥ [ƻǿƛǘƧŀ LƴǎǝǘǳǘŜ όнлноύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ фΦмΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ƻǿƛǘƧŀ LƴǎǝǘǳǘŜ όнлноύ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ƎǳƛŘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ǎŀŦŜΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎπ

ōŀǎŜŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƛƴ !¢{L ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ !ǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƛǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ǎƛƴƎǳƭŀǊ ŀƛƳΥ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ 

ƻŦ !¢{L ǇŜƻǇƭŜΦ ¢Ƙƛǎ Ǝƻŀƭ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ŀƭƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƛǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ŦƻǳǊ ƪŜȅ 

ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ŎǊŜŘƛōƭŜΣ ǳǎŜŦǳƭΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘΣ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎŀƭτǘƘŀǘ ǎƘŀǇŜ Ƙƻǿ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘΣ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΣ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŜŘΦ 

¢ƻ ōŜ ŎǊŜŘƛōƭŜΣ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ǎƻǳƴŘ ŀƴŘ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŀƴŘ ²ŜǎǘŜǊƴ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǳǎƛƴƎ ǘǊǳǎǘŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ƭƛǾŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀǊŜ Ǌƻōǳǎǘ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭΦ /ǊŜŘƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀƭǎƻ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ 

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǊŜŀƭƛǝŜǎ ƻŦ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀƴŘ ¢ƻǊǊŜǎ 

{ǘǊŀƛǘ LǎƭŀƴŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜǎΦ 

9Ǿŀƭǳŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŦǳƭΣ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǎƘƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀƴŘ 

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ¦ǎŜŦǳƭƴŜǎǎ ƛƳǇƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ōǳǊŜŀǳŎǊŀǝŎ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ōǳǘ ŀ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ǘƻƻƭ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǘŀƴƎƛōƭŜ ŎƘŀƴƎŜΦ 

¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜΦ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ƛƴǾƻƭǾŜ ƻǇŜƴΣ ƘƻƴŜǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜƛǊ ƎƻŀƭǎΣ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ŀƴŘ ŬƴŘƛƴƎǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎƭŀǊƛǘȅ ŀōƻǳǘ Řŀǘŀ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΣ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘΦ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜƳǇƻǿŜǊǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭƭȅ 

ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΦ 



рт 

CƛƴŀƭƭȅΣ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜǘƘƛŎŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǊŜǎǇŜŎǝƴƎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎΣ ǳǇƘƻƭŘƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜǘƘƛŎǎΣ ŀƴŘ 

ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ Řŀǘŀ ǎƻǾŜǊŜƛƎƴǘȅΦ 9ǘƘƛŎŀƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŦǊŜŜΣ ǇǊƛƻǊΣ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎƻƴǎŜƴǘΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜȅ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ 

9ƴŎŀǇǎǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŎŜƴǘǊƛƴƎ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀƴŘ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ LǎƭŀƴŘŜǊ 

ǇŜƻǇƭŜΣ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΣ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǾŀƭǳŜǎΣ ŀƴŘ 

ƭƛǾŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ōǳǘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ Lǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ŀ ŘŜŎƻƭƻƴƛǎƛƴƎ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴτƻƴŜ ǘƘŀǘ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜǎ ǎŜƭŦπŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƭŜŀŘΣ ŎƻƴǘǊƻƭΣ 

ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘǎ ƻƴŜΩǎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ό[ƻǿƛǘƧŀ LƴǎǝǘǳǘŜΣ нлноύΦ 

/ǳƭǘǳǊŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ŦƻŎǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎŜƭŦπǊŜƅŜŎǝƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ 

bŜǿ DǊŀŘǳŀǘŜ bǳǊǎŜǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ /ǳƭǘǳǊŀƭ {ŀŦŜǘȅ {ŜƭŦπ!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ¢ƻƻƭ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ Cύ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  



ру 

млΦ wƛǎƪ wŜƎƛǎǘŜǊ 

¢ƘŜ Ǌƛǎƪ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ό¢ŀōƭŜ млΦмύ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǎ ŀ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ǘƻƻƭ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅΣ ŀǎǎŜǎǎΣ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Dbt9Φ ¦ǎƛƴƎ ŀ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎπōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊ 

ŀƛƳǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ Ǌƛǎƪǎ ōǳǘ ǘƻ ŜƳōŜŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ǎŀŦŜΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜȄǘπǎǇŜŎƛŬŎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǊŜƳƻǘŜ !//I{ΩΦ 

YŜȅ Ǌƛǎƪǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΣ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ŀƴŘ 

ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻƴ ƭŜǎǎƻƴǎ ŦǊƻƳ ŜȄƛǎǝƴƎ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ CƻǊ ŜŀŎƘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ƳƛǝƎŀǝƻƴ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŀǘ ŘǊŀǿ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ 

ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ /w!b!ǇƭǳǎΣ L!I!Σ ŀƴŘ ǘƘŜ b¢ tIbΦ ¢ƘŜ Ǌƛǎƪ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƭƛǾƛƴƎ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ōȅ ǘƘŜ Dbt9 DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴƎƻƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ 

Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ 

¢ŀōƭŜ млΦмΦ wƛǎƪ ǊŜƎƛǎǘŜǊΦ 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ {ǘǊŜƴƎǘƘ ōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ 

LƳƳŜŘƛŀǘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ 

 ¶ A proactive funding strategy that prioritises securing Australian Government funding as the primary 
investment source.  

¶ Exploration of additional external funding avenues such as philanthropic grants and university partnerships.  

¶ Stakeholder engagement to advocate for urgent financial support and ensure funding remains a strategic 
priority. 

[ƻƴƎ ǘŜǊƳ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

 5ƛǾŜǊǎƛŬŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜΦ 
ω CƻǊƳŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǊŜƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ŀƎŜƴŎȅ ƴǳǊǎƛƴƎ ŦŜŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘΣ 
ǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ƳƻŘŜƭΦ 
ω !ŘǾƻŎŀŎȅ ŦƻǊ ǊŜŎǳǊǊŜƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ 
ω /ƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŦƻǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ 

hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊŜǎǎ 

 tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ /w!b!Ǉƭǳǎ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ ǘŜŀƳΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

¶ initial half day self-care workshop via videoconferencing during orientation program and 
ƳƻƴǘƘƭȅ олπƳƛƴǳǘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ǊŜǎŜǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ 

¦ƴŎƭŜŀǊ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ 

 ¶ Clear program purpose and commitment by the health service to the program.  

aŀǊƪŜǝƴƎ 

 ! ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ǿƛǘƘ b¢ tIb ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 
ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ  

{ŜƭŜŎǝƻƴ 
 

NG nursing applicants to complete the Tyrell remote motivation questionnaire. 

¶ If possible, applicants to be interviewed in the community in which they will be attached.  

¦ƴǊŜŀƭƛǎǝŎ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ bDbǎ ōȅ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀũ 

 hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ŀƴŘ ǎŎƻǇŜ ƻŦ bDbǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘŜŀƳ ƳŜŜǝƴƎǎΦ  

[ƛƳƛǘŜŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΥ 



рф 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ {ǘǊŜƴƎǘƘ ōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ 

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƎŜƴŎȅ ǎǘŀũΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ Ƴŀȅ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƻƴπ
ǎƛǘŜ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

 Funded positions 
Stage 1. 

¶ Employment of Program Coordinator  

¶ Employment of a Remote Clinical Educator for the Big Rivers Region 
Stage 2.  

¶ Three additional educators for  
o aŀƭŀΩƭŀ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ /ƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴ όaŀƴƛƴƎǊƛŘŀύ 
o Red Lily Health Board 
o Miwatj Health Aboriginal Corporation 

¶ Remote Clinical Educators to: 
o Complete clinical supervision education, 
o Complete education on NGN transition theories, 
o Complete education on the NG nursing curriculum, and 
o CƻǊƳ ŀ ΩŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ǇǊŀŎǘƛŎŜΩΦ  

NGNs 

¶ Compulsory supernumerary experience for the first 6 weeks following orientation.  

¶ [ƻŎŀƭ ƛƴŘǳŎǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ !//I{Ω ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎΦ 

¶ Clinical supervision hybrid model (Hildebrand et al., 2023) for remote area nurses, including: 

¶ In person support from the Remote Clinical Educator for 1 week, periodically.  
o Group supervision sessions involving the remote educator presenting a video consultation with a patient. 

The educator and NGNs take turns discussing the case, following with scripted prompt questions. 
o On-demand distance support with the Remote Clinical Educator involving a debrief about a clinical case 

that has a reflective style. 
/ŀǎŜ ƴƻǘŜǎ ŎƘŜŎƪǎΣ ǿƘŜǊŜƛƴ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǘƻǊ ǊŜǾƛŜǿǎ ŬǾŜ ŎŀǎŜǎ ŀǘ ǊŀƴŘƻƳ Ǿƛŀ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǊŜ 
όŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜŎƻǊŘǎύΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bDbΦ 

hƴπŎŀƭƭ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ 

 DǊŀŘǳŀƭ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ƻƴπŎŀƭƭΦ 

¶ After orientation, NGNs accompany RAN one call-outs. 

¶ As confidence increases, the NGNs transition to the second-on-call position. 

¶ After completion of the REC course, the NGNs may transition to the first-on-call position. 

¶ ¢ƛƳƛƴƎ ƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ŜŘǳŎŀǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ bDb ŀǎ ǘƻ ǿƘŜƴ ǘƘŜ bDbǎΩ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ 
competence is appropriate to meet the requirements to act as first on call. 

[ŀŎƪ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ  

 ¶ The establishment of an NT Governance Committee, with a Big Rivers Region subcommittee. 

LǎƻƭŀǝƻƴΥ 

Lǎƻƭŀǝƻƴ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ƭƻƴŜƭƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ 

 /ǊŜŀǘŜ ŀ ŎƻƘƻǊǘ ƻŦ bDbǎΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭΥ 

¶ Attend a two-week orientation together. 

¶ CƻǊƳ ŀ Ψ/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ tǊŀŎǘƛŎŜΩ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǇŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

¶ Attend weekly online forums with educator and peers.  

¶ Undertake two-week study blocks to allow NGNs to have regular time away from the remote location. 

¶ NGNs to have two trips a year to home base. 

²ƻǊƪƭƻŀŘ 

bDbǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŀ ƘŜŀǾƛŜǊ ǿƻǊƪƭƻŀŘ ǘƘŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŘǳŜ ǘƻ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǘŀŶƴƎ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǇŀǝŜƴǘ 
ŘŜƳŀƴŘΦ 

 ¶ Ensure clear expectations of NGNs capabilities by and for all staff.  

¶ Place NGNs in an appropriate clinic. 

¶ Regular workload assessment and support provided by Remote Clinical Educator.  



сл 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ {ǘǊŜƴƎǘƘ ōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ 

tŜǊǎƻƴŀƭ {ŀŦŜǘȅ ς wŜƳƻǘŜ [ƻŎŀǝƻƴ 

 ¶ NGNs should always to be accompanied by a second person on call-outs.  

¶ NGNs to be accompanied by a second responder when doing outreach visits. 

/ǳƭǘǳǊŀƭ .ŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ 

 ¶ Cultural safety education to be included in the two-week orientation and threaded throughout the program.  

¶ A formal or informal community mentorship program. 

¶ Cultural responsiveness training through IAHA. 

¶ Language classes to be included, where possible. 

!//I{Υ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜΤ /w!b!ǇƭǳǎΥ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ wŜƳƻǘŜ !ǊŜŀ bǳǊǎŜǎ ƻŦ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǇƭǳǎΤ L!I!Υ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ !ƭƭƛŜŘ IŜŀƭǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΤ bDbΥ bŜǿ DǊŀŘǳŀǘŜ bǳǊǎŜǎΤ w!bΥ wŜƳƻǘŜ !ǊŜŀ 

bǳǊǎŜǎΦ 



см 

ммΦ /ŀǊŜŜǊ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ 

! ǿŜƭƭπŘŜŬƴŜŘ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘǿŀȅ ŦƻǊ ƴŜǿƭȅ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ƴǳǊǎŜǎ ǿƛƭƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜ ōƻǘƘ Ƨƻō ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŀƴŘ 

ǊŜǘŜƴǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴǳǊǎƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ 9ƴƎŀƎƛƴƎ bDbǎ ƛƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊ Ǝƻŀƭǎ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ 

ƻƴƎƻƛƴƎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ 

!ǘ ǘƘŜ ƻǳǘǎŜǘΣ bDbǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎŀǊŜŜǊ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ƴǳǊǎƛƴƎ ŬŜƭŘΦ ¢ƘŜǎŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŘƛǇƭƻƳŀǎ ŀƴŘκƻǊ ŀ aŀǎǘŜǊǎ ƻŦ wǳǊŀƭ ŀƴŘ wŜƳƻǘŜ IŜŀƭǘƘΣ ƻǊ 

ǘƘŜ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ bǳǊǎŜ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǊƻƭŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ōŜŦƻǊŜ ŀƴ wb Ŏŀƴ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ŀ ƴǳǊǎŜ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳΦ !ǎ btǎΣ ƴǳǊǎŜǎ Ǝŀƛƴ ǘƘŜ ŀǳǘƻƴƻƳȅ ǘƻ 

ŘƛŀƎƴƻǎŜ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜΦ 

hǘƘŜǊ ǾƛŀōƭŜ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ bDbǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎƛƴƎ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘΣ ƻƊŜƴ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ aŀǎǘŜǊΩǎ ƛƴ tǳōƭƛŎ 

IŜŀƭǘƘ ŘŜƎǊŜŜ όCƛƎǳǊŜ ммΦнύΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀǘƘǿŀȅ ŀƭƭƻǿǎ ƴǳǊǎŜǎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƘŜŀƭǘƘΣ ǇǊŜǾŜƴǘŀǝǾŜ ŎŀǊŜΣ ŀƴŘ 

ƘŜŀƭǘƘ ǇƻƭƛŎȅΣ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻƴ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ǎŎŀƭŜΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ƳƛŘǿƛŦŜǊȅ ƻǊ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛǎƛƴƎ ƛƴ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƘŜŀƭǘƘ ŜǉǳƛǇǎ ƴǳǊǎŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ŎŀǊŜ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŦǊƻƳ ǇǊŜƴŀǘŀƭ ǘƻ 

ǇŀŜŘƛŀǘǊƛŎ ǎǘŀƎŜǎΦ !ƴƻǘƘŜǊ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŀǊŜŀ ƛǎ ŎƘǊƻƴƛŎ ŘƛǎŜŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 

ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

.ȅ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŀƴŘ ǘŀƛƭƻǊƛƴƎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ bD ƴǳǊǎƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ƴǳǊǘǳǊŜ ŀ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǘƘŀǘ ŦŜŜƭǎ ǾŀƭǳŜŘΣ ƳƻǝǾŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ŦƻǊ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŜƳǇƻǿŜǊ bDbǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀƭƛƎƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ƴŜŜŘǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 
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мнΦ /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 

¢ƘŜ Dbt9 {ŎƻǇƛƴƎ ŀƴŘ /ƻπ5ŜǎƛƎƴ tǊƻƧŜŎǘ ōǳƛƭŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ /!!/ Dbt ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ !//I{Ω ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀǎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

ƛƴ ǊŜƳƻǘŜ !//I{Ω ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ b¢Φ .ȅ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ŀ Ǌƻōǳǎǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ōŀǎŜ ǿƛǘƘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ ŎƻπŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ōǳǘ 

ŀƭǎƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜΦ ¢Ƙƛǎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘƛƎƘ ǎǘŀũ 

ǘǳǊƴƻǾŜǊΣ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ Ŏƻǎǘƭȅ ŀƎŜƴŎȅ ƴǳǊǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ bDbǎ 

ƳƻǾƛƴƎ ƛƴǘƻ w! ƴǳǊǎƛƴƎ ǊƻƭŜǎ ό!ƎƎŀǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ /!!/Σ нлнпύΦ 

! ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Dbt9 ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƛǎ ƛǘǎ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳƻŘŜƭΣ ǿƘƛŎƘ ōǳƛƭŘǎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΣ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ 

ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘ ǘƘŀǘ ƛƳƳŜǊǎŜǎ bDbǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƴǘǊƻƭΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŀŦŜǘȅΣ 

ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊȅ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ς ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǊŜŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ǊŜƳƻǘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ό9ƭ IŀŘŘŀŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ CƻǿƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ 

{ǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΣ ǎǘǳŘȅ ōƭƻŎƪǎΣ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǿƘƛƭŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ǘƘŜǊŜōȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ό/ǳǎŀŎƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпΤ aǳǊǊŀȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмфύΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎΣ ǘƘŜ Dbt9 ƻũŜǊǎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ Ŏƻǎǘ ōŜƴŜŬǘǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 

ǘƻ ŀ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ŀƎŜƴŎȅ ƴǳǊǎƛƴƎΦ !ƎŜƴŎȅ ƴǳǊǎŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ƛƳǇƻǎŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ōǳǊŘŜƴ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘƛƎƘ ŦŜŜǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ƻǾŜǊƘŜŀŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ƻŦ 

Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ƛƴ ŎŀǊŜ ς ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ōƻǘƘ ǇŀǝŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƳƻǊŀƭŜ ό±ŀƴ ²ŀƭǊŀǾŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмлύΦ .ȅ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘΣ ƛƴπƘƻǳǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǘƘŜ Dbt9 ƳƛƴƛƳƛǎŜǎ ǘƘŜǎŜ Ŏƻǎǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳΦ ¢ƘŜ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΣ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ōƻƴǳǎŜǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ 

ǊŜŎǳǊǊƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƎŜƴŎȅ ƴǳǊǎƛƴƎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ όYtaDΣ нлноύΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ Dbt9 ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ŜȄǘŜƴŘ ōŜȅƻƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 5ŜŘƛŎŀǘŜŘ wŜƳƻǘŜ /ƭƛƴƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǘƻǊ ǊƻƭŜǎΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǇǊŜŎŜǇǘƻǊǎƘƛǇΣ ǇŀƛǊŜŘ 

ǿƛǘƘ Ǌƻōǳǎǘ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǇŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƘŜƭǇ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ƭƻƎƛǎǝŎŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǊŜƳƻǘŜ ǇǊŀŎǝŎŜτ

ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ς ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ǊŀǘŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴŜŘ ōȅ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǎƘƻŎƪ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ǎƻŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ όDŀǊŘƛƴŜǊ ϧ {ƘŜŜƴΣ 

нлмтΤ IŜƴŘŜǊǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΣ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŘȅƴŀƳƛŎΣ ŀŘŀǇǝǾŜΣ ŀƴŘ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘŜǊŀǝǾŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ 
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¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ Dbt9 ƛǎ ǇǊŜŘƛŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ !//I{ΩΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΩǎ ƛǘŜǊŀǝǾŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ς 

ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴϥǎ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎȅ όtǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ нлнлύΣ 

ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƪŜȅ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ǊŀǘŜǎΣ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŎƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ŀǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ 

ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŀƴŘ ǊŜŬƴŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΣ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀŘŀǇǝǾŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ǊŜƳŀƛƴǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǊŜƳƻǘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

bƻǘǿƛǘƘǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŀƴŘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ŜƴŀōƭŜǊ ōȅ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ 

ǘƻ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǎǘŜŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ όƛŜΦ b¢ tIbΣ /5¦Σ ŀƴŘ ǘƘŜ !//I{ύΦ 

Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅΣ ǘƘŜ Dbt9 ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ƳǳƭǝŦŀŎŜǘŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǎǘŀŶƴƎ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƭŀȅǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǿƻǊƪ ŦƻǊ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŦƻǊ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ Ƴƻǎǘ 

ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ .ȅ ŜǉǳƛǇǇƛƴƎ bDbǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 

ǘƻ ŜȄŎŜƭ ƛƴ ǊŜƳƻǘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ς ŀƴŘ ōȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŀƎŜƴŎȅ ƴǳǊǎƛƴƎ ς ǘƘŜ Dbt9 

Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ǊŜǇƭƛŎŀōƭŜ 

ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜΣ ŎƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜȄǘπǎǇŜŎƛŬŎ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎΣ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ŀ 

ǊŜƴŜǿŜŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ Ŝǉǳƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƛƴ ǊŜƳƻǘŜ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 



сс 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

!ŘŀƳǎΣ WΦ 9ΦΣ ϧ DƛƭƭƳŀƴΣ [Φ όнлмсύΦ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜπōŀǎŜŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜǎΦ 

/ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ bǳǊǎŜΣ рнόрύΣ рммςрнмΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκмлотсмтуΦнлмсΦмноунут  

!ŘƭŜǊΣ tΦ {Φ όмфтрύΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΥ !ƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǾƛŜǿ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŜ ǎƘƻŎƪΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ IǳƳŀƴƛǎǝŎ 

tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ мрόпύΣ моςноΦ  

!ƎƎŀǊΣ /ΦΣ .ƭƻƻƳŬŜƭŘΣ WΦΣ ¢ƘƻƳŀǎΣ ¢Φ IΦΣ ϧ DƻǊŘƻƴΣ /Φ WΦ όнлмтύΦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ ŬǊǎǘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƴǳǊǎŜǎΥ ! Ǉƛƭƻǘ ǎǘǳŘȅΦ .a/ bǳǊǎƛƴƎΣ мсόмύΣ 

мпΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммусκǎмнфмнπлмтπлнлтπр  

!ƛǘƪŜƴΣ wΦ [ΦΣ [ŜƴǘƘŀƭƭΣ {ΦΣ ϧ aŀŎƪŀȅΣ .Φ όнлноύΦ wǳǊŀƭ ŀƴŘ ǊŜƳƻǘŜ ŀǊŜŀ ƴǳǊǎƛƴƎΦ Lƴ 5Φ .ǊƻǿƴΣ ¢Φ .ǳŎƪƭŜȅΣ wΦ [Φ 

!ƛǘƪŜƴΣ ϧ IΦ 9ŘǿŀǊŘǎ ό9ŘǎΦύΣ [ŜǿƛǎΩǎ aŜŘƛŎŀƭπ{ǳǊƎƛŎŀƭ bǳǊǎƛƴƎΥ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ 

ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ όсǘƘ ŜŘΦΣ ǇǇΦ мупςмфуύΦ 9ƭǎŜǾƛŜǊΦ  

!ƧŀȅƛΣ hΦΣ aǳŘƘƻƭƪŜǊΣ !ΦΣ ²Ŝǎǘπ̧ƻǳƴƎΣ {ΦΣ ϧ ²ŀƭǘŜǊΣ aΦ όнлнпύΦ tŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ ƴǳǊǎƛƴƎ ŀƴŘ 

ƳƛŘǿƛŦŜǊȅ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ 9ƳŜǊŀƭŘΦ  

!ƴƪŜǊǎΣ aΦ 5ΦΣ .ŀǊǘƻƴΣ /Φ !ΦΣ ϧ tŀǊǊȅΣ ¸Φ YΦ όнлмуύΦ ! ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ /ƻƭƭŜƎƛŀƴΣ нрόоύΣ омфςонрΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŎƻƭŜƎƴΦнлмтΦлфΦллн  

!ǇǇƭŜǘƻƴ 5ȅŜǊΣ {ΦΣ .ƻǎǿŜƭƭΣ !ΦΣ ϧ 5ŀƭŜ DŀƴŘŀǊΣ [Φ όнлмрύΦ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

ǎŎƘŜƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƭƻǿ Ŏƻǎǘ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜΥ Cƛƴŀƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘ όIt снмоύΦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƘŜŀƭǘƘΦƎƻǾǘΦƴȊκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴκŜǾŀƭǳŀǝƻƴπƴŜǿπƎǊŀŘǳŀǘŜπƴǳǊǎŜπŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘπ

ǎŎƘŜƳŜπǘƘǊƻǳƎƘπǾŜǊȅπƭƻǿπŎƻǎǘπŀŎŎŜǎǎπƛƴƛǝŀǝǾŜ 

!ǊƎŜƴǘΣ WΦΣ [ŜƴǘƘŀƭƭΣ {ΦΣ IƛƴŜǎΣ {ΦΣ ϧ wƛǎǎŜƭΣ /Φ όнлннύΦ tŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ǊŜƳƻǘŜ ŀǊŜŀ ƴǳǊǎŜǎ ŀōƻǳǘ ǿƘȅ 

ǘƘŜȅ ǎǘŀȅ ƻǊ ƭŜŀǾŜΥ ! ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǎǘǳŘȅΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ bǳǊǎƛƴƎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ олόрύΣ мнпоςмнрмΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκƧƻƴƳΦмоснт  

!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭŦŀǊŜ ό!LI²ύΦ όнлнпŀύΦ wǳǊŀƭ ŀƴŘ ǊŜƳƻǘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴǎΦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀƛƘǿΦƎƻǾΦŀǳκǊŜǇƻǊǘǎκǊǳǊŀƭπǊŜƳƻǘŜπŀǳǎǘǊŀƭƛŀƴǎκǊǳǊŀƭπŀƴŘπǊŜƳƻǘŜπƘŜŀƭǘƘ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭŦŀǊŜ ό!LI²ύΦ όнлнпōύΦ {ƛȊŜ ŀƴŘ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƎŀǇ ŦƻǊ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ 

CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ ǇŜƻǇƭŜ нлмтςнлмфΦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀƛƘǿΦƎƻǾΦǎŘŀŀǳκǊŜǇƻǊǘǎκŀǳǎǘǊŀƭƛŀǎπƘŜŀƭǘƘκƘŜŀƭǘƘπƎŀǇπнлмтπнлмф 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭŦŀǊŜ ό!LI²ύΦ όнлнпŎύΦ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀƴŘ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ LǎƭŀƴŘŜǊ IŜŀƭǘƘ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΥ {ǳƳƳŀǊȅ ǊŜǇƻǊǘΣ !ǳƎǳǎǘ нлнпΦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎƘǇŦΦƎƻǾΦŀǳκƳŜŀǎǳǊŜǎκнπмпπŀŎŎŜǎǎπǘƻπǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭπƭŀƴŘǎ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭŦŀǊŜ ό!LI²ύΦ όнлнпōύΦ IŜŀƭǘƘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀƛƘǿΦƎƻǾΦŀǳκǊŜǇƻǊǘǎκǿƻǊƪŦƻǊŎŜκƘŜŀƭǘƘπǿƻǊƪŦƻǊŎŜ 



ст 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭŦŀǊŜ ό!LI²ύΦ όнлнпŎύΦ 5ŜŀǘƘǎ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀƛƘǿΦƎƻǾΦŀǳκǊŜǇƻǊǘǎκƭƛŦŜπŜȄǇŜŎǘŀƴŎȅπŘŜŀǘƘǎκŘŜŀǘƘǎπƛƴπŀǳǎǘǊŀƭƛŀ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ tǊƛƳŀǊȅ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ bǳǊǎŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό!tb!ύΦ όнлнрύΦ bǳǊǎƛƴƎ ƛƴ ǇǊƛƳŀǊȅ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀǇƴŀΦŀǎƴΦŀǳκǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴκƴƛǇƘŎ 

.ǊǳƴŜƭƭƛΣ ±Φ bΦΣ WŜũǊŜȅΣ /Φ !ΦΣ ¢ȅƭŜǊΣ {ΦΣ ϧ IŜƴŘŜǊǎƻƴΣ !Φ όнлннύΦ !ŘǾŀƴŎƛƴƎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜǎΥ hǳǘǇǳǘǎ ŦǊƻƳ ǎƻŎƛŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ŀŎǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ŎȅŎƭŜǎΦ bǳǊǎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ tǊŀŎǝŎŜΣ руΣ млонтмΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƴŜǇǊΦнлнмΦмлонтм  

/ŀƛǊƴŜȅΣ {ΦΣ !ōōƻǧΣ ¢ΦΣ vǳƛƴƴΣ {ΦΣ ¸ŀƳŀƎǳŎƘƛΣ WΦΣ ²ƛƭǎƻƴΣ .ΦΣ ϧ ²ŀƪŜǊƳŀƴΣ WΦ όнлмтύΦ LƴǘŜǊǇƭŀȅ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΥ ! ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ϥōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊǎϥ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ 

!ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ ǊŜƳƻǘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ŦƻǊ 9ǉǳƛǘȅ ƛƴ IŜŀƭǘƘΣ мсόмύΣ суΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммусκǎмнфофπлмтπлрсоπр  

/ŀƭƭŜƧŀΣ tΦΣ !ŘƻƴǘŜƴƎπYƛǎǎƛΣ .ΦΣ ϧ wƻƳŜǊƻΣ .Φ όнлмфύΦ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƴŜǿ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜǎ ǘƻ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ 

ǊŜƳƻǘŜ ǇǊŀŎǝŎŜΥ ! ǎŎƻǇƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿΦ bǳǊǎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ¢ƻŘŀȅΣ тсΣ уςнлΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƴŜŘǘΦнлмфΦлмΦллу  

/ŀǊŜȅΣ ¢Φ !ΦΣ {ƛǊŜǧΣ 5ΦΣ ²ŀƪŜǊƳŀƴΣ WΦΣ wǳǎǎŜƭƭΣ 5ΦΣ ϧ IǳƳǇƘǊŜȅǎΣ WΦ {Φ όнлмуύΦ ²Ƙŀǘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ƎǳƛŘŜ 

ǾƛǎƛǝƴƎ ǇǊƛƳŀǊȅ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΚ [Ŝǎǎƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ 

ǊŜǾƛŜǿΦ ¢ƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ wǳǊŀƭ IŜŀƭǘƘΣ нсόоύΣ мпсςмрсΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκŀƧǊΦмнпоо  

/ŜƴǘǊŀƭ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ /ƻƴƎǊŜǎǎ ό/!!/ύΦ όнлнпύΦ DǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ /!!/Φ  

/ƭƻǎŜ ǘƘŜ DŀǇ /ŀƳǇŀƛƎƴ {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ όнлмфύΦ hǳǊ ŎƘƻƛŎŜǎΣ ƻǳǊ ǾƻƛŎŜǎΥ /ƭƻǎŜ ǘƘŜ DŀǇ ς tǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ 

ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ǊŜǇƻǊǘ нлмфΦ /ƭƻǎŜ ǘƘŜ DŀǇ /ŀƳǇŀƛƎƴ {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ ƘǧǇǎΥκκƘǳƳŀƴǊƛƎƘǘǎΦƎƻǾΦŀǳκƻǳǊπ

ǿƻǊƪκŀōƻǊƛƎƛƴŀƭπŀƴŘπǘƻǊǊŜǎπǎǘǊŀƛǘπƛǎƭŀƴŘŜǊπǎƻŎƛŀƭπƧǳǎǝŎŜκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎκŎƭƻǎŜπƎŀǇπнлмф 

/ƻƴƎǊŜǎǎ ƻŦ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀƴŘ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ LǎƭŀƴŘŜǊ bǳǊǎŜǎ ŀƴŘ aƛŘǿƛǾŜǎ ό/!¢{LbŀaύΦ όнлнмύΦ /ǳƭǘǳǊŀƭ ǎŀŦŜǘȅ 

Ǉƻǎƛǝƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΦ /!¢{LbŀaΦ ƘǧǇǎΥκκŎŀǘǎƛƴŀƳΦƻǊƎΦŀǳ 

/ǳƳƳƛƴƎǎΣ ¢Φ DΦΣ ϧ ²ƻǊƭŜȅΣ /Φ DΦ όнллрύΦ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ /ƘŀƴƎŜ όуǘƘ ŜŘΦύΦ ¢ƘƻƳǎƻƴΦ  

/ǳǎŀŎƪΣ [ΦΣ aŀŘǎŜƴΣ [ΦΣ 5ǳŎƘǎŎƘŜǊΣ WΦ .ΦΣ /ƭŜǾŜƭŀƴŘΣ WΦΣ ϧ ¸ƻǳΣ ²Φ όнлнпύΦ 5ƻŜǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƘŜƻǊȅ ƳŀǧŜǊΚΥ ! 

ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ōŀǎŜŘ ƻƴ 5ǳŎƘǎŎƘŜǊΩǎ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 

ǘƘŜƻǊȅ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǎƘƻŎƪ ƳƻŘŜƭΦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ŘǾŀƴŎŜŘ bǳǊǎƛƴƎΣ пмόнύΣ ооςпмΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦотпспκнлнпΦпмнΦмлрл  

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ !ƎŜŘ /ŀǊŜ ό5I!/ύΦ όнлнмύΦ {ǘǊƻƴƎŜǊ ǊǳǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ  

5ƻƴƴŜƭƭȅΣ CΦΣ CŜƭǘǊƛƴΣ /ΦΣ ϧ aǳƴǘΣ wΦ όнлноύΦ !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ƛƴǉǳƛǊȅπōŀǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ƴǳǊǎƛƴƎ 

ǇǊŀŎǝŎŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ ¢ƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻƴǝƴǳƛƴƎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ bǳǊǎƛƴƎΣ рпόсύΣ нсуςнтпΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦофнуκллннлмнпπнлнолрммπлт  

5ǳǊŜȅΣ !ΦΣ aŀƘƻƴȅΣ IΦΣ ϧ wǳǎǎŜƭƭΣ [Φ όнлнмύΦ /ǳƭǘǳǊŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴǎΥ ! ŎǊƛǝŎŀƭ 

ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ IŜŀƭǘƘ wŜǾƛŜǿΣ прόнύΣ ннпςнонΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлтмκ!Iнлмтн  



су 

9ƭ IŀŘŘŀŘΣ aΦΣ aƻȄƘŀƳΣ [ΦΣ ϧ .ǊƻŀŘōŜƴǘΣ aΦ όнлмтύΦ DǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎΥ ! ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŀƴ ŀƎŜπƻƭŘ ŘŜōŀǘŜΦ /ƻƭƭŜƎƛŀƴΣ нпόпύΣ офмςофсΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŎƻƭŜƎƴΦнлмсΦлуΦллп  

CƻǿƭŜǊΣ !Φ /ΦΣ ¢ǿƛƎƎΣ 5ΦΣ WŀŎƻōΣ 9ΦΣ ϧ bŀǧŀōƛΣ .Φ όнлмуύΦ !ƴ ƛƴǘŜƎǊŀǝǾŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ ǊŜƳƻǘŜ ƴǳǊǎƛƴƎ 

ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ƴǳǊǎƛƴƎ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƭƛƴƛŎŀƭ bǳǊǎƛƴƎΣ нтόмнύΣ 

ŜтроςŜтссΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκƧƻŎƴΦмпнлн  

DŀǊŘƛƴŜǊΣ LΦΣ ϧ {ƘŜŜƴΣ WΦ όнлмтύΦ DǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜǎΩ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ŀƴȄƛŜǘȅΥ ! Ǉƛƭƻǘ ǎǘǳŘȅΦ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ŘǾŀƴŎŜŘ bǳǊǎƛƴƎΣ орόмύΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦотпспκнлмтΦормΦмптм  

DǊŀŦΣ !Φ /ΦΣ WŀŎƻōΣ 9ΦΣ ¢ǿƛƎƎΣ 5ΦΣ ϧ bŀǧŀōƛΣ .Φ όнлнлύΦ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƴǳǊǎƛƴƎ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΩ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜΥ 

! ŎǊƛǝŎŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƳƻŘŜƭǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƭƛƴƛŎŀƭ bǳǊǎƛƴƎΣ нфόмрςмсύΣ олфтςомлтΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκƧƻŎƴΦмрноп  

DǊŀŦΣ !Φ /ΦΣ bŀǧŀōƛΣ .ΦΣ WŀŎƻōΣ 9ΦΣ ϧ ¢ǿƛƎƎΣ 5Φ όнлнмύΦ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ǊǳǊŀƭ ƴǳǊǎƛƴƎ 

ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΥ ! ƳƛȄŜŘ ƳŜǘƘƻŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƭƛƴƛŎŀƭ bǳǊǎƛƴƎΣ олόноςнпύΣ опссςопулΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκƧƻŎƴΦмрупф  

DǊŜŜƴΣ 9ΦΣ {ŜŀƳŀƴΣ /Φ 9ΦΣ .ŀǊǊȅΣ wΦΣ [ŀǿǊŜƴŎŜΣ WΦΣ {ƪƛǇǿƻǊǘƘΣ !ΦΣ ϧ {ƛƴŎƭŀƛǊΣ aΦ όнлнпύΦ 9ŀǊƭȅ ŎŀǊŜŜǊ ƴǳǊǎŜǎΩ ǎŜƭŦπ

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŘǊŀǿōŀŎƪǎ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ŀ ǊǳǊŀƭ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 

WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ŘǾŀƴŎŜŘ bǳǊǎƛƴƎΣ пмόмύΣ мςфΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦоомсκƛƴŦƻǊƳƛǘΦ¢нлнплрмтллллрнфлфсплпнрлф  

IŀǊǘΣ .ΦΣ .ƭŀŎƪΣ WΦΣ IƛƭƭŜǊȅΣ WΦΣ ϧ {ƳƛǘƘΣ {Φ όнлмпύΦ [ƻƻƪƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǎƪȅΗ !ƴ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜǎΩ 

ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ǊŜƳƻǘŜ ŀǊŜŀ ƴǳǊǎƛƴƎΦ /ƻƭƭŜƎƛŀƴΣ нмΣ смςспΦ  

IŜŀƭǘƘ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊ wŜƎǳƭŀǝƻƴ bŀǝƻƴŀƭ [ŀǿ ό{ƻǳǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀύ όwŜƳƻǘŜ !ǊŜŀ !ǧŜƴŘŀƴŎŜύ !ƳŜƴŘƳŜƴǘ !Ŏǘ 

нлмтΣ tǳōΦ [Φ bƻΦ рс ƻŦ нлмтΣ ό{!ύΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΦǎŀΦƎƻǾΦŀǳκƭȊΚǇŀǘƘҐ҈нC±҈нC!҈нCнлмт҈нCI9![¢I҈нлtw!/¢L¢Lhb9w҈нлw9

D¦[!¢Lhb҈нлb!¢Lhb![҈нл[!²҈нлό{h¦¢I҈нл!¦{¢w![L!ύ҈нлόw9ah¢9҈нл!w9!҈нл!¢¢9b5!b

/9ύ҈нл!a9b5a9b¢҈нл!/¢҈нлнлмтψрс 

IŜƴŘŜǊǎƻƴΣ !ΦΣ hǎǎŜƴōŜǊƎΣ /ΦΣ ϧ ¢ȅƭŜǊΣ {Φ όнлмрύΦ Ψ²Ƙŀǘ ƳŀǧŜǊǎ ǘƻ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΩΥ !ƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ 

ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ƴŜǿƭȅ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ƴǳǊǎŜǎΦ bǳǊǎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ tǊŀŎǝŎŜΣ мрόоύΣ ннрςномΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƴŜǇǊΦнлмрΦлмΦллф  

IŜƴŘŜǊǎƻƴΣ !ΦΣ wƻǿŜΣ WΦΣ ²ŀǘǎƻƴΣ YΦΣ ϧ IƛǘŎƘŜƴπIƻƭƳŜǎΣ 5Φ όнлмфύΦ DǊŀŘǳŀǝƴƎ ƴǳǊǎŜǎΩ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ bǳǊǎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ tǊŀŎǝŎŜΣ орΣ уоςууΦ  

IƛƭŘŜōǊŀƴŘΣ CΦΣ DǊŀȅΣ aΦΣ ϧ aŎ/ǳƭƭƻǳƎƘΣ YΦ όнлноύΦ aƻŘŜƭǎ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ǘƻ ǊŜƳƻǘŜ ŀǊŜŀ 

ƴǳǊǎƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊȅ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜΥ ! ǎŎƻǇƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿΦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ wǳǊŀƭ IŜŀƭǘƘΣ омόрύΣ унсς

уоуΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκŀƧǊΦмнфсф  



сф 

IǳǎǎŜƛƴΣ wΦΣ {ŀƭŀƳƻƴǎƻƴΣ ¸ΦΣ 9ǾŜǊŜǧΣ .ΦΣ IǳΣ ²ΦΣ ϧ wŀƳƧŀƴΣ [Φ aΦ όнлмфύΦ DƻƻŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳǎ ǘƘŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƴŜǿ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎŀǊŜΥ ! ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǎǘǳŘȅΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ bǳǊǎƛƴƎ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ нтόуύΣ мулфςмумтΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκƧƻƴƳΦмнуул  

LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ !ƭƭƛŜŘ IŜŀƭǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ όL!I!ύΦ όнлмфύΦ /ǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜƴŜǎǎ ƛƴ ŀŎǝƻƴΥ !ƴ L!I! ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ 

ό±ŜǊǎƛƻƴ нύΦ L!I!Φ ƘǧǇǎΥκκƛŀƘŀΦŎƻƳΦŀǳ 

YtaDΦ όнлноύΦ LƴǎƛƎƘǘǎ wŜǇƻǊǘ π /ŜƴǘǊŀƭ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ YtaDΦ  

[ŜŀΣ WΦΣ ϧ /ǊǳƛŎƪǎƘŀƴƪΣ aΦ όнлмрŀύΦ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ƴŜǿ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜǎ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ǊǳǊŀƭ ƴǳǊǎƛƴƎ 

ǇǊŀŎǝŎŜΥ ±ƛŜǿǎ ŦǊƻƳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǊǳǊŀƭ ƴǳǊǎŜǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƭƛƴƛŎŀƭ bǳǊǎƛƴƎΣ нпόмфςнлύΣ нунсςнуопΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκƧƻŎƴΦмнуфл  

[ŜŀΣ WΦΣ ϧ /ǊǳƛŎƪǎƘŀƴƪΣ aΦ όнлмрōύΦ ¢ƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƴŜǿ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜǎ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ǊǳǊŀƭ 

ƴǳǊǎƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƭƛƴƛŎŀƭ bǳǊǎƛƴƎΣ нпόтςуύΣ фпуςфслΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκƧƻŎƴΦмнтнл  

[ŜŀΣ WΦΣ ϧ /ǊǳƛŎƪǎƘŀƴƪΣ aΦ όнлмтύΦ ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ƴǳǊǎŜ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƴŜǿ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜǎ ƛƴ ǊǳǊŀƭ 

ǇǊŀŎǝŎŜΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ bǳǊǎƛƴƎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ нрόоύΣ мтсςмуоΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκƧƻƴƳΦмнпро  

[ŜƴǘƘŀƭƭΣ {ΦΣ ²ŀƪŜǊƳŀƴΣ WΦΣ 5ƻƭƭŀǊŘΣ aΦ CΦΣ 5ǳƴƴΣ {ΦΣ YƴƛƎƘǘΣ {Φ aΦΣ hǇƛŜΣ ¢ΦΣ wƛŎƪŀǊŘΣ DΦΣ ϧ aŀŎ[ŜƻŘΣ aΦ όнлмфύΦ 

wŜŘǳŎƛƴƎ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊŜǎǎ ŀƳƻƴƎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƴǳǊǎŜǎ ƛƴ ǾŜǊȅ ǊŜƳƻǘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΥ ! ǇŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ 

ŀŎǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ /ƻƭƭŜƎƛŀƴΣ нрόнύΣ мумςмфмΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŎƻƭŜƎƴΦнлмтΦлфΦлло  

[ŜƴǘƘŀƭƭΣ {ΦΣ LǾŀƴƘƻŜΣ ¢ΦΣ ϧ {ǘƻǘƘŜǊǎΣ YΦ όнлнлύΦ wŜƳƻǘŜ ŀǊŜŀ ƴǳǊǎƛƴƎΦ Lƴ bΦ ²ƛƭǎƻƴΣ tΦ [ŜǿƛǎΣ [Φ IǳƴǘΣ ϧ [Φ 

²ƘƛǘŜƘŜŀŘ ό9ŘǎΦύΣ bǳǊǎƛƴƎ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ bǳǊǎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ 5ƛǾƛǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ όǇǇΦ 

мфмςнллύΦ ¢ŀȅƭƻǊ ϧ CǊŀƴŎƛǎΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦпонпκфтумлломнлсфуπнп  

[ŜƴǘƘŀƭƭΣ {ΦΣ YƴƛƎƘǘΣ {ΦΣ ²ŀǘǎƻƴΣ /ΦΣ .ȅŜǊǎΣ ƭΦΣ /ŀƳŜǊƻƴΣ CΦΣ ²ǊƛƎƘǘΣ WΦΣ ²ŜǎǘΣ {ΦΣ ²ŜǎǘΣ wΦΣ CƻǊŘΣ aΦΣ aƻōǎōȅΣ {ΦΣ 

tŜƴƴƛƴƎǘƻƴΣ YΦΣ ϧ hƭǳǿŀǘƻōƛΣ !Φ όнлнпύΦ ¢ƘŜ ǊŜǾƛǎŜŘ ǊŜƳƻǘŜ ŀǊŜŀ ƴǳǊǎŜ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΦ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ wǳǊŀƭ IŜŀƭǘƘΣ онόсύΣ мнпсςмнррΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκŀƧǊΦмомфр  

[ƻǿƛǘƧŀ LƴǎǝǘǳǘŜΦ όнлноύΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ƛƳǇŀŎǘΥ !ƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀƴŘ 

¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ LǎƭŀƴŘŜǊ ƘŜŀƭǘƘΦ [Φ LƴǎǝǘǳǘŜΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƭƻǿƛǘƧŀΦƻǊƎΦŀǳκǇŀƎŜκǊŜǎŜŀǊŎƘκǊŜǎŜŀǊŎƘπƛƳǇŀŎǘ 

aŀƳƳŜƴΣ .ΦΣ IƛƭƭǎΣ 5Φ WΦΣ ϧ [ŀƳΣ [Φ όнлмуύΦ bŜǿƭȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜǎΩ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ 

ƛƴŎƛǾƛƭƛǘȅ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎŜǩƴƎǎΦ /ƻƭƭŜƎƛŀƴΣ нрόсύΣ рфмςрффΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŎƻƭŜƎƴΦнлмуΦлуΦлло  

aŀǎƻƴΣ WΦ όнлмоύΦ wŜǾƛŜǿ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƘŜŀƭǘƘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ  

aŀǎǎƻΣ aΦΣ {ƛƳΣ WΦΣ IŀƭŎƻƳōΣ 9ΦΣ ϧ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ /Φ όнлннύΦ tǊŀŎǝŎŜ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ƻŦ ƴŜǿ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜǎ ŀƴŘ 

ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎΥ ! ǎŎƻǇƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǊŜǾƛŜǿǎΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ bǳǊǎƛƴƎ 

{ǘǳŘƛŜǎΣ мнфΣ млпнлуΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƛƧƴǳǊǎǘǳΦнлннΦмлпнлу  



тл 

aŜƭƭƻǊΣ tΦΣ DǊŜƎƻǊƛŎΣ /ΦΣ ϧ DƛƭƭƘŀƳΣ 5Φ όнлмтύΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƴŜǿ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƴǳǊǎŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƻ ŎŀǊŜ ŀƴŘ 

ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΥ ! ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿΦ bǳǊǎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ tǊŀŎǝŎŜΣ ннΣ тςмпΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƴŜǇǊΦнлмсΦммΦлло  

aƛǎǎŜƴΣ YΦΣ aŎYŜƴƴŀΣ [ΦΣ ϧ .ŜŀǳŎƘŀƳǇΣ !Φ όнлмсŀύΦ bDb ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎΩ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻƴ ƎǊŀŘǳŀǘŜ 

ƴǳǊǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΥ ! ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ /ƻƭƭŜƎƛŀƴΣ ноόнύΣ нлмςнлуΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŎƻƭŜƎƴΦнлмрΦлоΦллп  

aƛǎǎŜƴΣ YΦΣ aŎYŜƴƴŀΣ [ΦΣ .ŜŀǳŎƘŀƳǇΣ !ΦΣ ϧ [ŀǊƪƛƴǎΣ WΦπ!Φ όнлмсōύΦ vǳŀƭƛŬŜŘ ƴǳǊǎŜǎΩ ǊŀǘŜ ƴŜǿ ƴǳǊǎƛƴƎ 

ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ŀǎ ƭŀŎƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ƪŜȅ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀǊŜŀǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƭƛƴƛŎŀƭ bǳǊǎƛƴƎΣ нрόмрςмсύΣ нмопςнмпоΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκƧƻŎƴΦмоомс  

aƻǎŎŜƭƭƛΣ DΦΣ {ƛŎƛƭƛŀƴƛΣ [ΦΣ DǊŀǾŜƭƭŜΣ IΦΣ ϧ [ǳŎƘƛƴƛΣ {Φ όнлнпύΦ ¢ǳǊƴƻǾŜǊ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘ 

ŎŀǊŜΥ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ bI{Φ .aWΣ оутΣ ŜлтффутΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммосκōƳƧπнлнпπлтффут  

aǳŜŎƪŜΣ !ΦΣ [ŜƴǘƘŀƭƭΣ {ΦΣ ϧ [ƛƴŘŜƳŀƴΣ aΦ όнлммύΦ /ǳƭǘǳǊŜ ǎƘƻŎƪ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴ ǊŜƳƻǘŜ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΥ ²Ƙŀǘ Řƻ ǿŜ ƪƴƻǿ ŀƴŘ Ƙƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǘΚ wǳǊŀƭ ŀƴŘ wŜƳƻǘŜ IŜŀƭǘƘΣ 

ммόнύΣ мслтΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦннслрκwwIмслт  

aǳǊǊŀȅπtŀǊŀƘƛΣ tΦΣ 5ƛDƛŀŎƻƳƻΣ aΦΣ WŀŎƪǎƻƴΣ 5ΦΣ ϧ 5ŀǾƛŘǎƻƴΣ tΦ aΦ όнлмсύΦ bŜǿ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƴǳǊǎŜ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƛƴǘƻ ǇǊƛƳŀǊȅ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǊƻƭŜǎΥ !ƴ ƛƴǘŜƎǊŀǝǾŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƭƛƴƛŎŀƭ bǳǊǎƛƴƎΣ 

нрόнмςннύΣ олупςомлмΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκƧƻŎƴΦмонфт  

aǳǊǊŀȅΣ aΦΣ {ǳƴŘƛƴΣ 5ΦΣ ϧ /ƻǇŜΣ ±Φ όнлмфύΦ .ŜƴƴŜǊΩǎ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ 5ǳŎƘǎŎƘŜǊΩǎ ǘƘŜƻǊȅΥ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ 

ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƴŜǿ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜǎΩ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜΦ bǳǊǎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ tǊŀŎǝŎŜΣ опΣ мффς

нлоΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƴŜǇǊΦнлмуΦмнΦлло  

aǳǊǊŀȅΣ aΦΣ {ǳƴŘƛƴΣ 5ΦΣ ϧ /ƻǇŜΣ ±Φ όнлнлύΦ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ƴŜǿ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƴǳǊǎŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦƻǊ ǎŀŦŜǘȅΥ ! 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ǳǇŘŀǘŜΦ /ƻƭƭŜƎƛŀƴΣ нтόнύΣ мнрςмопΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŎƻƭŜƎƴΦнлмфΦлтΦллр  

bƻǊǘƘŜǊƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅ tǊƛƳŀǊȅ IŜŀƭǘƘ bŜǘǿƻǊƪ όb¢ tIbύΦ όнлноŀύΦ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΦ bΦ tIbΦ  

bƻǊǘƘŜǊƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅ tǊƛƳŀǊȅ IŜŀƭǘƘ bŜǘǿƻǊƪ όb¢ tIbύΦ όнлноōύΦ LƴǘŜǊƴŀƭ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǇŀǇŜǊ ώ¦ƴǇǳōƭƛǎƘŜŘ 

ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘϐΦ  

bǳǊǎƛƴƎ ŀƴŘ aƛŘǿƛŦŜǊȅ .ƻŀǊŘ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ όba.!ύΣ ϧ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀƴŘ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ LǎƭŀƴŘŜǊ IŜŀƭǘƘ tǊŀŎǝŎŜ 

.ƻŀǊŘ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ό!¢{L It.!ύΦ όнлнпύΦ DǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ƴǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ƳƛŘǿƛǾŜǎΥ ²Ƙŀǘ ƴǳǊǎŜǎ ŀƴŘ 

ƳƛŘǿƛǾŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀƴŘ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ LǎƭŀƴŘŜǊ IŜŀƭǘƘ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 

IŜŀƭǘƘ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊ wŜƎǳƭŀǝƻƴ !ƎŜƴŎȅΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴǳǊǎƛƴƎƳƛŘǿƛŦŜǊȅōƻŀǊŘΦƎƻǾΦŀǳκbŜǿǎκнлнпπлнπ

лсπ²ƻǊƪƛƴƎπǿƛǘƘπ!ōƻǊƛƎƛƴŀƭπŀƴŘπ¢ƻǊǊŜǎπ{ǘǊŀƛǘπLǎƭŀƴŘŜǊπIŜŀƭǘƘπtǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΦŀǎǇȄ 

hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wǳǊŀƭ IŜŀƭǘƘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊΦ όнлноύΦ ¢ƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ ǊŜƳƻǘŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎǘ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ нлноςнлнтΦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƘŜŀƭǘƘΦƎƻǾΦŀǳκǊŜǎƻǳǊŎŜǎκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎκǘƘŜπƴŀǝƻƴŀƭπǊǳǊŀƭπŀƴŘπǊŜƳƻǘŜπƴǳǊǎƛƴƎπ

ƎŜƴŜǊŀƭƛǎǘπŦǊŀƳŜǿƻǊƪπнлноπнлнтΚƭŀƴƎǳŀƎŜҐŜƴ 



тм 

hƘǊΣ {Φ hΦΣ IƻƭƳΣ 5ΦΣ ϧ DƛƭŜǎΣ aΦ όнлнлύΦ ¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ǎƻŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ƳƛŘǿƛǾŜǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ bǳǊǎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ¢ƻŘŀȅΣ ууΣ млпоунΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƴŜŘǘΦнлнлΦмлпоун  

tŀǊƪŜǊΣ ±ΦΣ DƛƭŜǎΣ aΦΣ ϧ IƛƎƎƛƴǎΣ LΦ όнлмуύΦ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜǎΥ !ƴ ƛƴǘŜƎǊŀǝǾŜ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿΦ bǳǊǎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ¢ƻŘŀȅΣ снΣ морςмпоΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƴŜŘǘΦнлмуΦлмΦллф  

tƘƛƭƭƛǇǎΣ /ΦΣ 9ǎǘŜǊƳŀƴΣ !ΦΣ ϧ YŜƴƴȅΣ !Φ όнлмрύΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƻǊȅ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ǎƻŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ 

ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜǎΦ bǳǊǎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ¢ƻŘŀȅΣ орόмύΣ ммуςмнпΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƴŜŘǘΦнлмпΦлтΦлмм  

tǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ όнлнлύΦ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇŎΦƎƻǾΦŀǳκƛƴǉǳƛǊƛŜǎκŎƻƳǇƭŜǘŜŘκƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎπŜǾŀƭǳŀǝƻƴκǎǘǊŀǘŜƎȅκ 

wƻƎŜǊǎΣ {ΦΣ [ŀƛΣ WΦΣ ²ŀƭƪŜǊΣ !ΦΣ wŀǿǎƻƴΣ IΦΣ ϧ wŜŘƭŜȅΣ .Φ όнлноύΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ƛƴ ƎǊŀŘǳŀǘŜ 

ƴǳǊǎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ tǊŀŎǝŎŜ tǊƻƎǊŀƳΥ ! ǎǳǊǾŜȅ ǎǘǳŘȅΦ /ƻƭƭŜƎƛŀƴΣ олόрύΣ рстςртсΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŎƻƭŜƎƴΦнлноΦлрΦллт  

{ŎƘǳƭǘȊΣ wΦΣ ϧ /ŀƛǊƴŜȅΣ {Φ όнлмтύΦ /ŀǊƛƴƎ ŦƻǊ /ƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀƴŘ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ LǎƭŀƴŘŜǊ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴǎΦ aŜŘƛŎŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ нлтόмύΣ уςмлΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦрсфпκƳƧŀмсΦллсут  

¢ȅǊǊŜƭƭΣ aΦ {ΦΣ /ŀǊŜȅΣ ¢Φ !ΦΣ ϧ ²ŀƪŜǊƳŀƴΣ WΦ όнлмуύΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪ ƳƻǝǾŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊ ǿƘƻ ǎǘŀȅǎ 

ŦƻǊ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǊŜƳƻǘŜ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 

tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ тлόпύΣ омуςонфΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκŀƧǇȅΦмннму  

±ŀƴ ²ŀƭǊŀǾŜƴΣ /ΦΣ hŀƪŜΣ bΦΣ WŜƴƴƛƴƎǎΣ !ΦΣ ϧ CƻǊǎǘŜǊΣ !Φ WΦ όнлмлύΦ ¢ƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜ 

ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΥ ! ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊŜǾƛŜǿΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƛƴ /ƭƛƴƛŎŀƭ tǊŀŎǝŎŜΣ мсόрύΣ фптς

фрсΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκƧΦмосрπнтроΦнллфΦлмнорΦȄ  

±ŜƎƛƴŀŘǳΣ tΦΣ wǳǎǎŜƭƭΣ 5Φ WΦΣ ½ƘŀƻΣ ¸ΦΣ DǳǘƘǊƛŘƎŜΣ {ΦΣ wŀƳƧŀƴΣ aΦΣ WƻƴŜǎΣ aΦ tΦΣ aŀǘƘŜǿΣ {ΦΣ CƛǧǎΣ aΦ {ΦΣ 

aǳǊŀƪŀƳƛπDƻƭŘΣ [ΦΣ /ŀƳǇōŜƭƭΣ bΦΣ ¢ŀƴƎŜȅΣ !ΦΣ .ƻũŀΣ WΦΣ wƻǎǎƛƴƎƘΣ .ΦΣ {ŎƘǳƭǘȊΣ wΦΣ IǳƳǇƘǊŜȅǎΣ WΦΣ ϧ 

²ŀƪŜǊƳŀƴΣ WΦ όнлнпύΦ tŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ŀƴŘ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ƛƴ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

/ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅ ŀƴŘ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ 

нлмтςнлмфΦ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘΣ ннόмύΣ руΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммусκǎмнфслπлнпπллфпнπф  

±ŜǊōǳƴǘΣ 9ΦΣ [ǳƪŜΣ WΦΣ tŀǊŀŘƛŜǎΣ ¸ΦΣ .ŀƳōƭŜǧΣ aΦΣ {ŀƭŀƳƻƴŜΣ /ΦΣ WƻƴŜǎΣ !ΦΣ ϧ YŜƭŀƘŜǊΣ aΦ όнлнмύΦ /ǳƭǘǳǊŀƭ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŦƻǊ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀƴŘ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ LǎƭŀƴŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΥ ! ƴŀǊǊŀǝǾŜ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ 

ǊŜǾƛŜǿǎΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ŦƻǊ 9ǉǳƛǘȅ ƛƴ IŜŀƭǘƘΣ нлόмύΣ мумΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммусκǎмнфофπлнмπ

лмрмпπн  

²ŀƪŜǊƳŀƴΣ WΦΣ .ƻǳǊƪŜΣ [ΦΣ IǳƳǇƘǊŜȅǎΣ WΦΣ ϧ ¢ŀȅƭƻǊΣ WΦ όнлмтύΦ Lǎ ǊŜƳƻǘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻ ǊǳǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘΚ wǳǊŀƭ 

ŀƴŘ wŜƳƻǘŜ IŜŀƭǘƘΣ мтόнύΣ оуонΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦннслрκwwIоуон  



тн 

²ŀǊŘǊƻǇΣ wΦΣ /ƻȅƴŜΣ 9ΦΣ ϧ bŜŜŘƘŀƳΣ WΦ όнлмфύΦ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǇǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ƛƴ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΥ ! ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝǾŜ ǎǘǳŘȅΦ bǳǊǎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ tǊŀŎǝŎŜΣ опΣ фтςмлоΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƴŜǇǊΦнлмуΦммΦлмн  

²ŜōǎǘŜǊΣ 9ΦΣ IŀƭƭΣ !ΦΣ IƛƭƭΣ ¸ΦΣ {ŜŜΣ /ΦΣ {ƛƳƻƴǎΣ 9ΦΣ IŀǾǊƭŀƴǘΣ wΦΣ ϧ hǎǘŜƴΣ wΦ όнлнрύΦ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜƴŜǎǎ ƛƴ ŀ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ƘŜŀƭǘƘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ϥу !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ²ŀȅǎ ƻŦ [ŜŀǊƴƛƴƎϥΥ ! 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ ŀŎǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘȅΦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŀƴŘ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘΣ пфόмύΣ прς

рнΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκмтроπсплрΦмонпр  

²ƛƭƭƛŀƳǎΣ wΦΣ tŀƭƳŜǊΣ 5ΦΣ ϧ aƻƻǊŜΣ 9Φ όнлнмύΦ !ŘǾŀƴŎƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΥ ! ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 

ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ŜǉǳƛǘȅΦ aŜŘƛŎŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ нмрόмύΣ ммςмоΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦрсфпκƳƧŀнΦрммур  

²ƛǎŜΣ aΦΣ hǎǎŜƴōŜǊƎΣ /ΦΣ {ǇƛƭƭŜǊΣ YΦΣ ϧ IŜƴŘŜǊǎƻƴΣ !Φ όнлноύΦ !ǇǇǊŀƛǎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ƴŜǿ 

ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜǎΥ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƴƛƴŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ bǳǊǎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ¢ƻŘŀȅΣ 

молΣ млрфпоΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƴŜŘǘΦнлноΦмлрфпо  

²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ό²IhύΦ όнлмуύΦ /ƻƴǝƴǳƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀǊŜΥ ! ǇǊŀŎǝŎŜ ōǊƛŜŦ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ²Ih ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǇŜƻǇƭŜπŎŜƴǘǊŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ²IhΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǿƘƻΦƛƴǘκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴκƛκƛǘŜƳκфтуфпмрмплоо  

²ǊƛƎƘǘΣ [Φ YΦΣ WŀǘǊŀƴŀΣ {ΦΣ ϧ [ƛƴŘǎŀȅΣ 5Φ όнлнпύΦ 9ȄŀƳƛƴƛƴƎ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǎŀŦŜǘȅ ŦƻǊ ǊŜƳƻǘŜ ŀǊŜŀ ƴǳǊǎŜǎ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΥ 

! ŎǊƻǎǎπǎŜŎǝƻƴŀƭ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ǎǘǳŘȅΦ wǳǊŀƭ ŀƴŘ wŜƳƻǘŜ IŜŀƭǘƘΣ нпόоύΣ упсрΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦннслрκwwIупср  

½ƘŀƻΣ ¸ΦΣ wǳǎǎŜƭƭΣ 5Φ WΦΣ DǳǘƘǊƛŘƎŜΣ {ΦΣ wŀƳƧŀƴΣ aΦΣ WƻƴŜǎΣ aΦ tΦΣ IǳƳǇƘǊŜȅǎΣ WΦ {ΦΣ ϧ ²ŀƪŜǊƳŀƴΣ WΦ όнлмфύΦ /ƻǎǘǎ 

ŀƴŘ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ƻŦ ƴǳǊǎŜǎ ŀƴŘ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ǳǎŜ ƻŦ ǎƘƻǊǘπ

ǘŜǊƳ ƴǳǊǎŜǎ ƛƴ ǊŜƳƻǘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΥ !ƴ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴŀƭ ŎƻƘƻǊǘ ǎǘǳŘȅΦ .aW hǇŜƴΣ 

фόнύΣ ŜлнофлсΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммосκōƳƧƻǇŜƴπнлмуπлнофлс  



 

ΤΟ 

 
 

 

 

]ƖċĬƨċƣĲШ ƨƖƚĲШÂƖŸŊƖċůШEǂƓċŰƚŔŸŰа 
ÉĦŸƓŔŰŊШѼШ9Ÿр?ĲƚŔŊŰШÂƖŸŢĲĦƣШŉŸƖШ ĤŸƖŔŊŔŰċũШ
9ŸůůƨŰŔƣǃШ9ŸŰƣƖŸũũĲĬШcĲċũƣőШÉĲƖƻŔĦĲƚ 

ƓƓĲŰĬŔǂШ ЮШ 

xŔƣĲƖċƣƨƖĲШÅĲƻŔĲƽ 

[ĲċƣƨƖĲƚШŸŉШ ĲƽШ]ƖċĬƨċƣĲШ ƨƖƚĲШÂƖŸŊƖċůƚШƣőċƣШ
9ŸŰƣƖŔĤƨƣĲШƣŸШ7ƨŔũĬŔŰŊШƣőĲШÅĲůŸƣĲШ ƖĲċШ ƨƖƚŔŰŊШ

ìŸƖťŉŸƖĦĲ 

ÉƨĲШxĲŰƣőċũũШÂő?ШΝЯШsŸċŰŰĲШ[ŔŰŰШÂő?ШΝЯШsŸőŰШìċťĲƖůċŰШ[ [Âc~ШΞЯШ?ĲĤŸƖċőШ

ÅƨƚƚĲũũШÂő?ШΞЯШ ũĲǂċŰĬƖċШEĬĲũůċŰШÂő?ШΞЯШsŸШÉĲŔũĲƖШ?7ШΝЯШ ũċŰШ9ċƚƚШÂő?ШΞЮ 

ΝЮ [ċĦƨũƣǃШŸŉШcĲċũƣőШÉĦőŸŸũШŸŉШ ƨƖƚŔŰŊШċŰĬШ~ŔĬƽŔŉĲƖǃЯШ9őċƖũĲƚШ?ċƖƽŔŰШ

ÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃ 

нΦ ~ĲŰǍŔĲƚШÉĦőŸŸũШŸŉШcĲċũƣőШÅĲƚĲċƖĦőЯШ9őċƖũĲƚШ?ċƖƽŔŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃ 

 



 

ΤΠ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 
¢ƘŜ ΨƎǊŀŘǳŀǘŜ ǇƛǇŜƭƛƴŜΩ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎΣ ŜƴǘǊȅ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ǎƪƛƭƭŜŘ 

ƴǳǊǎƛƴƎ ŀƴŘ ƳƛŘǿƛŦŜǊȅ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ό²IhΣ нлнмύΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀƭ ƻŦ ǊŜƳƻǘŜ ŀǊŜŀ όw!ύ ƴǳǊǎƛƴƎ ǘƻ ƴŜǿ 

ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜǎ όbDbύ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘǎΣ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ 

ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ w! ƴǳǊǎƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƘŀǾŜ ƘƛƴŘŜǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǊŜƳƻǘŜ ŀǊŜŀ 

ƴǳǊǎŜǎ όw!bύΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƭŜŘ Ƴŀƴȅ bDbǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘǎΣ ŎƛǝƴƎ ǝƳƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ǘƻ w! ƴǳǊǎƛƴƎ ǊƻƭŜǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ŀ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƴŜǿ 

ƎǊŀŘǳŀǘŜ όbDύ ƴǳǊǎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ /ƻƴƎǊŜǎǎ ό/!!/ύ bD ƴǳǊǎƛƴƎ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ƻǘƘŜǊ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό!//I{ύ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅ όb¢ύ 

ŀƛƳǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ w!bǎΦ 

ÉĲċƖĦőШƚƣƖċƣĲŊǃ 
! ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǎŜŀǊŎƘ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ CŜōǊǳŀǊȅ нлнрΣ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ bDbǎ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŀǊŎƘ ǘŜǊƳǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘΥ DǊŀŘǳŀǘŜ bǳǊǎŜ hw bŜǿ DǊŀŘǳŀǘŜ 

bǳǊǎŜ !b5 ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ !b5 !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ ¢ƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ǎŜŀǊŎƘŜŘ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ !мΦ 

¢ŀōƭŜ !мΦ {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ {ŜŀǊŎƘ wŜǎǳƭǘǎ ōȅ 5ŀǘŀōŀǎŜ  

5ŀǘŀōŀǎŜ wŜǎǳƭǘǎ 

{ŎƻǇǳǎ  пм 

hǾƛŘ aŜŘƭƛƴŜ Cǳƭƭ ¢ŜȄǘΥ  оо 

/Lb!I[ ¦ƭǝƳŀǘŜ му 

W.L 9t! т 

tǊƻvǳŜǎǘ но 

Cǳƭƭ [ƛōǊŀǊȅ {ŜŀǊŎƘ нфо 

{ƴƻǿōŀƭƭƛƴƎ мп 

DǊŜȅ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ м 

¢ƻǘŀƭ пму 

fŰĦũƨƚŔŸŰЮċŰĬЮĲǂĦũƨƚŔŸŰЮĦƖŔƣĲƖŔċ 

¢ƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŀǎ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ǘƻ 

ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ bDb ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ό¢ŀōƭŜ !оύΦ 

LƴŎƭǳǎƛƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ 

¶ {ǘǳŘƛŜǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ нлмр ŀƴŘ WŀƴǳŀǊȅ нлнрΦ 

¶ wŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŎƻƴǘŜȄǘΦ 

¶ {ǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ƻŦ bDbǎ ƻǊ bD ƴǳǊǎƛƴƎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 



 

ΤΡ 

¶ CƻŎǳǎ ƻƴ ƴŜǿ ƎǊŀŘǳŀǘŜ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ bǳǊǎŜǎ όwbύ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǊŜƳƻǘŜ ƻǊ ǊǳǊŀƭΣ ƻǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

ǎŜǩƴƎǎΦ 

¶ CǳƭƭπǘŜȄǘ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿΦ 

9ȄŎƭǳǎƛƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ 

¶ {ǘǳŘƛŜǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōŜŦƻǊŜ нлмрΦ 

¶ wŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ 

¶ {ǘǳŘƛŜǎ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ƻƴƭȅ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴπōŀǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǿƻǳƴŘ ŎŀǊŜΣ ƻǊ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƪƛƭƭǎΦ 

¶ wŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 9ƴǊƻƭƭŜŘ bǳǊǎŜǎΣ bǳǊǎƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎΣ ŀƴŘ !ŘǾŀƴŎŜŘ tǊŀŎǝŎŜ bǳǊǎŜǎΦ  

bǳǊǎŜ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΣ ƻǊ ƴƻƴπƴǳǊǎƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ 

¶ bD ƴǳǊǎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ŀǊŜŀǎΣ ǎǳŎƘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŎŀǊŜ ǳƴƛǘ όL/¦Σ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ƴŜƻƴŀǘŀƭΣ ƻǊ 

ǇŀŜŘƛŀǘǊƛŎ ƴǳǊǎƛƴƎΦ 

¶ wŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ŀǊǝŎƭŜǎΣ ōǊƛŘƎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ǎƻƭŜƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ bDbǎΩ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 

ŘǳǊƛƴƎ /h±L5πмф ǿŜǊŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘΦ 

CƛƎǳǊŜ !мΦ {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎΦ 

 



 

ΤΣ 

ĤŸƨƣШŰĲƽШŊƖċĬƨċƣĲШŰƨƖƚĲƚ 
9ǾƛŘŜƴŎŜ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ bD ƴǳǊǎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿŀǎ ƛƴŘǳŎǝǾŜƭȅ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ƛƴǘƻ ŦƻǳǊ ǘƘŜƳŜǎ ό¢ŀōƭŜ !нύΥ  

мύ !ǧǊƛōǳǘŜǎ ƻŦ bDbǎΤ  

нύ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ǘƘŜƻǊƛŜǎΤ  

оύ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻũŜǊƛƴƎ bD ƴǳǊǎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ǎǳōπǘƘŜƳŜǎΥ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ƻǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΣ ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǝƻƴΤ ŀƴŘ  

пύ tǊƻƎǊŀƳ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƪŜȅ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ǿƛǘƘ ƴƛƴŜ ǎǳōπǘƘŜƳŜǎΥ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ 

ƻǊ ƻƴōƻŀǊŘƛƴƎ ƻǊ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǇǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ƻǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΣ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭ 

ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ƛƴŎƛǾƛƭƛǘȅΣ ōǳƭƭȅƛƴƎ ŀƴŘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǎŜƭŦπŎŀǊŜΣ ǎƻŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

ƛŘŜƴǝǘȅΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ ǊŜƳƻǘŜ bDbǎΦ  

ƣƣƖŔĤƨƣĲƚЮŸŉЮ ] ƚ 

bDbǎ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ΨǇǊŀŎǝŎŜπǊŜŀŘȅΩΣ ŀ ƳǳƭǝŦŀŎŜǘŜŘ ŎƻƴŎŜǇǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 

ŜȄǇƻǎǳǊŜΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ό!ƎƎŀǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ 9ƭ IŀŘŘŀŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ 

ǘƘŀǘ bDbǎ Řƻ ƴƻǘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ Ŝŀǎƛƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ wb ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ŜȄǇǊŜǎǎ ŀ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ 

ό9ƭ IŀŘŘŀŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ aƛǎǎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘƛǎǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ōȅ Ƴŀƴȅ ƴǳǊǎŜ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ƴǳǊǎƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŀōƻǳǘ ŀ ǘƘŜƻǊȅπǇǊŀŎǝŎŜ ƎŀǇΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƻƊŜƴ ŀ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ bDbǎΣ ǿƛǘƘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ 

ŜȄǇŜŎǝƴƎ bDbǎ ǘƻ ōŜ ǿƻǊƪπǊŜŀŘȅ ŀƴŘ ǘƻ Ƙƛǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀƴ ǳƴǊŜŀƭƛǎǝŎ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŀǘ ƻŘŘǎ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ bDbǎ ǿƘƻ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ǊƻƭŜ ό!ƎƎŀǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ 9ƭ 

IŀŘŘŀŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ aŀǎǎƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ aǳǊǊŀȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΣ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǎƘƛƊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ŦǊƻƳ ǉǳŜǎǝƻƴƛƴƎ 

ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΩ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳΦ 

bDbǎ ƻƊŜƴ ƎǊŀǇǇƭŜ ǿƛǘƘ ǎǘǊŜǎǎΣ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ŀƴȄƛŜǘȅΣ ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ƛƴŀŘŜǉǳŀŎȅΣ ŀōŀƴŘƻƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǎŜ ŦŜŜƭƛƴƎǎ 

ƻŦ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴ ό!ƴƪŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ CƻǿƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ DŀǊŘƛƴŜǊ ϧ {ƘŜŜƴΣ нлмтΤ [Ŝŀ ϧ /ǊǳƛŎƪǎƘŀƴƪΣ нлмрŀύΦ 

/ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƳƻǊŜ ǎŜŀǎƻƴŜŘ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎΣ bDbǎ Ƴŀȅ ƭŀŎƪ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƧǳŘƎƳŜƴǘ ǘƘŀǘ 

ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ όDǊŀŦ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ aŀǎǎƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƛƴ ǝƳŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ όaŀǎǎƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ aŎtƘŜŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ aǳǊǊŀȅπtŀǊŀƘƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ ¢ƘŜ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ bDbǎ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎ ŀŘŀǇǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƧǳŘƎƳŜƴǘΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎŜƭŦπŎƻƴŎŜǇǘΣ ƘƛƎƘ ǿƻǊƪƭƻŀŘǎΣ ƭƛƳƛǘŜŘ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ŀƴŘ 

ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƛƴ ŀŘŀǇǝƴƎ ǘƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ǎȅǎǘŜƳΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ ŀƴŘ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ό5ǳǎƘǎŎƘŜǊ ΦΦΦ ƛƴ DǊŀŦ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ 



 

ΤΤ 

ǘƘŜǊŜ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜǊǊƻǊǎ ŘǳǊƛƴƎ bDbǎΩ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƴǳǊǎƛƴƎ 

ǇǊŀŎǝŎŜ όaǳǊǊŀȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ 

¢ƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ōŜƛƴƎ ŘƛǎǎŀǝǎŬŜŘΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ 

ƭŜŀǾƛƴƎ ƻǊ ŜȄƛǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ όtƘƛƭƭƛǇǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ ¢ƘŜ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ƻŦ bDbǎ ƛƴ ǊŜƳƻǘŜ ŀǊŜŀǎ ƛǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƻ 

ōŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ŀ ǊŜƳƻǘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ bD ƴǳǊǎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ [ƻǿ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƭŜǾŜƭǎ ǿŜǊŜ ƭƛƴƪŜŘ ǿƛǘƘ 

ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƭŀŎƪ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǊ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ŀƴŘ 

ǎƪƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ όIŜƴŘŜǊǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΤ tƘƛƭƭƛǇǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ {ǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ƻũŜǊƛƴƎ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ό!ŘŀƳǎ ϧ DƛƭƭƳŀƴΣ нлмсΤ !ƴƪŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ DŀǊŘƛƴŜǊ ϧ {ƘŜŜƴΣ нлмтΤ 

IŜƴŘŜǊǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύ ǊŜŘǳŎŜŘ ŀƴȄƛŜǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƳƻƴƎ bDbǎΦ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜ Ƨƻō ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ƛƴ 

ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΣ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŜũŜŎǝǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ 

ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ό/ǳǎŀŎƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ 

ÑƖċŰƚŔƣŔŸŰЮƣőĲŸƖŔĲƚ 

±ŀǊƛƻǳǎ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ bDbΦ YǊŀƳŜǊ όмфтпύ ƛƴ 9ƭ IŀŘŘŀŘ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмтύ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴƅƛŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ bDbǎΩ 

ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ŦƻǳǊ ǇƘŀǎŜǎΥ IƻƴŜȅƳƻƻƴΣ {ƘƻŎƪΣ wŜŎƻǾŜǊȅΣ ŀƴŘ 

wŜǎƻƭǳǝƻƴΦ bDbǎ Ƴŀȅ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ όIƻƴŜȅƳƻƻƴύΣ ƻƴƭȅ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŘƛǎƛƭƭǳǎƛƻƴƳŜƴǘ ŀǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

ŜƳŜǊƎŜ ό{ƘƻŎƪύΦ ²ƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǘƘŜȅ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ wŜŎƻǾŜǊȅ ǇƘŀǎŜΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎƻǇƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŀƴŘ 

ŀŘƧǳǎǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǊƻƭŜǎΣ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǊŜŀŎƘƛƴƎ wŜǎƻƭǳǝƻƴ ό9ƭ IŀŘŘŀŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ  

.ǊƛŘƎŜǎ όмффмύ ƛƴ DǊŀŦ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀ ǘƘǊŜŜπǎǘŀƎŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƘŜƻǊȅΥ ƭŜǩƴƎ Ǝƻ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ 

ŎƘŀƴƎŜǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ƴŜǳǘǊŀƭ ǎǘŀƎŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ŜƳƻǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘƭȅΣ ŀ ƴŜǿ 

ōŜƎƛƴƴƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ǎŜŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦƻǊƳƛƴƎ ƴŜǿ ƛŘŜƴǝǝŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜǎ όDǊŀŦ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ  

.ŜƴƴŜǊΩǎ ƴƻǾƛŎŜπǘƻπŜȄǇŜǊǘ ǘƘŜƻǊȅ Ƙŀǎ ŬǾŜ ǎǘŀƎŜǎΥ ƴƻǾƛŎŜΣ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ōŜƎƛƴƴŜǊΣ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘΣ ǇǊƻŬŎƛŜƴǘΣ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǘ 

ό.ŜƴƴŜǊΣ мфупΣ ƛƴ /ǳǎŀŎƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΣ ƛǎ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ƴǳǊǎƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ bDbǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ bƻǾƛŎŜ 

ƻǊ !ŘǾŀƴŎŜŘ .ŜƎƛƴƴŜǊ ǎǘŀƎŜǎΣ ǊŜƭȅƛƴƎ ƘŜŀǾƛƭȅ ƻƴ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ hǾŜǊ ǝƳŜΣ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƘƻƭƛǎǝŎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ 

ƛƴǘǳƛǝǾŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ό!ƴƪŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ ¢Ƙƛǎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƘŜƭǇǎ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜǎ bDbǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

5ǳŎƘǎŎƘŜǊΩǎ ǘƘŜƻǊȅ ό5ǳŎƘǎŎƘŜǊΣ нллуΣ ƛƴ  DǊŀŦ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΣ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ bDbǎ ǳƴŘŜǊƎƻ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ 

ȅŜŀǊ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎƛƴƎ ƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ǎǘŀƎŜǎΥ 5ƻƛƴƎ όƳƻƴǘƘǎ мςоύΣ .ŜƛƴƎ όƳƻƴǘƘǎ пςфύΣ ŀƴŘ YƴƻǿƛƴƎ 

όƳƻƴǘƘǎ млςмнύΦ Lƴ ǘƘŜ 5ƻƛƴƎ ǇƘŀǎŜΣ bDbǎ ŦŀŎŜ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŀƴȄƛŜǘȅ ŀƴŘ ǊŜƭȅ ƻƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ 



 

ΤΥ 

ǘƘŜ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ .ŜƛƴƎ ǇƘŀǎŜΣ ǘƘŜȅ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅ ōǳǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǇƘŀǎŜΣ YƴƻǿƛƴƎΣ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ 

ƻŦ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻŘŜƭ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎǘŀƎŜπǎǇŜŎƛŬŎ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀ ǎƳƻƻǘƘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ  

¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ǎƘƻŎƪΣ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ŀƴȄƛŜǘȅΣ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴŎȅΣ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛƴ 5ǳŎƘǎŎƘŜǊϥǎ 

ƳƻŘŜƭ ό5ǳŎƘǎŎƘŜǊΣ нллуΣ ƛƴ DǊŀŦ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦƻǳǊ Ƴŀƛƴ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǎƘƻŎƪΥ ŜƳƻǝƻƴŀƭΣ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ǎƻŎƛƻπŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭΦ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘΣ ŀƴȄƛƻǳǎΣ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ 

ƻŦ ǎŜƭŦπŘƻǳōǘΣ ǿƘƛƭŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜȄƘŀǳǎǝƻƴ Ƴŀȅ ŀǊƛǎŜ ŦǊƻƳ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǾŜǊǎǝƳǳƭŀǝƻƴΦ {ƻŎƛƻπŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ 

ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǝƳŜ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ŦƻǊ ƴǳǊǎŜǎ ǘƻ ŦŜŜƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ǿƻǊƪπƭƛŦŜ ōŀƭŀƴŎŜΣ ǿƘƛƭŜ 

ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǇŜǊǘŀƛƴ ǘƻ ǊŜŎŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜƻǊȅ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ό5ǳŎƘǎŎƘŜǊΣ нллуΣ ƛƴ DǊŀŦ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜǎŜ ƳƻŘŜƭǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ŀ ƭƛƴŜŀǊ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀ ǎǘǳŘȅ ƛƴ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƳƻƴƎ ǊǳǊŀƭ bDbǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ƘƻƴŜȅƳƻƻƴ ǎǘŀƎŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǎƘƻŎƪ Ŏŀƴ ŎƻŜȄƛǎǘΣ ŜƳǇƘŀǎƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŦƻŎǳǎŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ƛƴƛǝŀƭ ƴƛƴŜ ƳƻƴǘƘǎ όDǊŀŦ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ  

¢ŀōƭŜ !н ŎƻƳōƛƴŜǎ ǘƘŜ ƘƻƴŜȅƳƻƻƴ ǇŜǊƛƻŘΣ ŬǊǎǘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ YǊŀƳŜǊ όмфтпύ ƛƴ DǊŀŦ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύ ƻƴ ǘƘŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ǊǳǊŀƭ ƴǳǊǎƛƴƎ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΣ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǎǘŀƎŜǎ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ 

5ǳŎƘǎŎƘŜǊΩǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƘŜƻǊȅ ό5ǳǎƘǎŎƘŜǊ όнллсύ ƛƴ DǊŀŦ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ όƴƻǾƛŎŜ ǘƻ ŜȄǇŜǊǘύ ōȅ .ŜƴƴŜǊΣ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ DǊŀŦ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύ ŀƴŘ aǳǊǊŀȅ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмфύΦ 

  



 

ΤΦ 

¢ŀōƭŜ !нΦ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ƴŜǿ ƎǊŀŘǳŀǘŜ όbDύ ƴǳǊǎƛƴƎΦ 
{ƻǳǊŎŜǎΥ DǊŀŦ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύΣ DǊŀŦ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύΣ aǳǊǊŀȅ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмфύΦ  

tŜǊƛƻŘ {ǘŀƎŜ Χ 

CƛǊǎǘ Řŀȅǎ 
ǘƻ ŀ 
ǿŜŜƪ 

IƻƴŜȅƳƻƻƴ {ǘŀƎŜ 
!ƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ŦŀǎŎƛƴŀǝƻƴΣ ŜƭŀǝƻƴΣ ƻǊ 
ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ǎǘŀƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŦŜŜƭǎ 
ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŜǳǇƘƻǊƛŀΣ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΦ 
¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ƻŎŎǳǊ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ǿƛǘƘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 
ǎƘƻŎƪΦ 

  

лςо ǘƻ п 
ƳƻƴǘƘǎ 

¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ {ƘƻŎƪτ5ƻƛƴƎ {ǘŀƎŜ 
bŜǿ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜǎ όbDbύ ƻƊŜƴ ƘŀǾŜ ƛŘŜŀƭƛǎǝŎ 
ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ 
ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜȅ ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘŀǎƪǎΣ ƴƻǘ ŀōƭŜ 
ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ǇƛŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ŘƛŶŎǳƭǘȅ ǿƛǘƘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳ 
ǎƻƭǾƛƴƎΦ 

.ŜƴƴŜǊΩǎ bƻǾƛŎŜ {ǘŀƎŜ  
bDbǎ Ŏŀƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ōŀǎƛŎ ǎƪƛƭƭǎ ŘǳŜ ǘƻ ǇǊƛƻǊ 
ŜȄǇƻǎǳǊŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ǇǊƻƳǇǝƴƎ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƻǊ ƳŜƴǘƻǊǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴƻ 
ŀǎǇŜŎǘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΦ ¢ƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŜǾƻƭǾŜǎ ŀƴŘ ƛǎ 
ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƻǊ 
ǇǊƛƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

о ǘƻ пςф 
ƳƻƴǘƘǎ 

¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ /Ǌƛǎƛǎτ.ŜƛƴƎ {ǘŀƎŜ 
bDbǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀōƛƭƛǝŜǎ ƻǊ 
ƛƴŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΦ LƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƭŜǾŜƭΣ ǎƪƛƭƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭ 
ǘƘƛƴƪƛƴƎΦ 

!ŘǾŀƴŎŜŘ .ŜƎƛƴƴŜǊ 
¢ƘŜ bDb Ƙŀǎ ŜƴƻǳƎƘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ǊŜŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƛǎ Ŝŀǎƛƭȅ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ 

ф ƳƻƴǘƘǎ 
Ǉƭǳǎ 

YƴƻǿƛƴƎ {ǘŀƎŜ  
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ǎƻŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǿƘŀǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ǘƘŜƛǊ 
ǎǘǊŜǎǎ ƭŜǾŜƭǎΦ CǊǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ƛƴǎŜŎǳǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ 
ƘƛŜǊŀǊŎƘȅΦ 

 

hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ {ƻŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ¢ƘŜƻǊȅ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ Ƙƻǿ bDbǎ ŀŎŎƭƛƳŀǘŜ ǘƻ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ {ǘǊǳŎǘǳǊŜŘ 

ƻƴōƻŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǘƘŜƻǊȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎƻŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴΣ 

ǊŜŘǳŎŜ ǎǘǊŜǎǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅ όhƘǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ tƘƛƭƭƛǇǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ ¢ƘŜǎŜ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ƳǳƭǝŦŀŎŜǘŜŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ bDbǎΩ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŜũŜŎǝǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  

§ƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰċũШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰƚШŉŸƖШŸǭĲƖŔŰŊШ ]ШŰƨƖƚŔŰŊШ
ƓƖŸŊƖċůƚЮ 
{ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ bD ƴǳǊǎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ bDbǎΣ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ ŀƴŘ ŎŀǊŜŦǳƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ  

§ƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰċũЮĦŸůůŔƣůĲŰƣƚЮŸƖЮĲǂƓĲĦƣċƣŔŸŰƚЮ 

¢ƘŜ ƪŜȅ ŜƴŀōƭŜǊǎ ƻŦ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŀƴ bD ƴǳǊǎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ YtaD όнлноύΣ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǊǝŎǳƭŀǝƻƴ 

ƻŦ ŀ ŎƭŜŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ bD ƴǳǊǎƛƴƎ 



 

ΥΜ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ƻŦ bDbǎ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘ ǎŀŦŜǘȅ όIŜƴŘŜǊǎƻƴ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ {ǘǳŘƛŜǎ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊŜŎŜǇǘƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪƭƻŀŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όaǳǊǊŀȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ ²ƛǎŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ 

ǿƛǘƘ ǎǘǊƻƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŦƻǎǘŜǊ ōŜǧŜǊ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ bDbǎ ōȅ ǇǊƻƳƻǝƴƎ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ό[Ŝŀ ϧ /ǊǳƛŎƪǎƘŀƴƪΣ нлмтΤ ²ŀǊŘǊƻǇ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƛƴǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ƛǘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ǎŜǘ ŎƭŜŀǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ ǊƻƭŜ 

ƻŦ ǘƘŜ bDbΦ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛǎ Ŝǉǳŀƭƭȅ ǾƛǘŀƭΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ bDbǎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀǎ ǘƘŜȅ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ bDbǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǊƻƭŜǎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ƳƻǾŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳǳƳ ƻŦ ǘƘŜƛǊ bD ƴǳǊǎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ό/ŀƭƭŜƧŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ hƘǊ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлнлύΦ 

~ċƖťĲƣŔŰŊ 

¢ƘŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ /!!/ DǊŀŘǳŀǘŜ bǳǊǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǊŜƭƛŜŘ ƻƴ ƻƴƭƛƴŜ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇƭŀǜƻǊƳǎ 

ŀƴŘ ǿŜōǎƛǘŜǎ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǇǊƻǾŜŘ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊΣ ŀ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ƳƻǊŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 

ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ όYtaDΣ нлноύΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ bD ƴǳǊǎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜ ŎŀǊŜŜǊ 

ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǘƻ 

ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ όCƻǿƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ DǊŜŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ǎŜǩƴƎǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ōǊƻŀŘŜǊ ǎŎƻǇŜǎ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀǳǘƻƴƻƳȅΣ Ŏŀƴ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ŜƴƘŀƴŎŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŜũƻǊǘǎ όCƻǿƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƛǎ ǝƳƛƴƎΦ !ƭƛƎƴƛƴƎ ƳŀǊƪŜǝƴƎ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǝƳŜƭƛƴŜǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜ b¢ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ 

bDbǎ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƘŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ όYtaDΣ нлноύΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘƛǎ 

ŀƭƛƎƴƳŜƴǘΣ bDbǎ Ƴŀȅ ŎƻƳƳƛǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ǇƻƻƭΦ bD ƴǳǊǎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

ǘƘŀǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŎŀǊŜŜǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ǇŀǘƘǿŀȅǎΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ǊƛŎƘ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ƴŜǿ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ όCƻǿƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмуΤ DǊŜŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŜũƻǊǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ 

ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ όCƻǿƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ƻƴƭƛƴŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /!!/ bD ƴǳǊǎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŜǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ŀ ǊŜŬƴŜŘ 

ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ ǝƳƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΣ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƳŜǎǎŀƎƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŎŀǊŜŜǊ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ Ǉƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ /!!/ bD ƴǳǊǎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ όYtaDΣ 



 

ΥΝ 

нлноύΦ .ȅ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŜũƻǊǘǎ ǿƛǘƘ bD ƴǳǊǎƛƴƎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎȅŎƭŜǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ 

ŀǧǊŀŎǘΣ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴ ŜŀǊƭȅπŎŀǊŜŜǊ ƴǳǊǎŜǎ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ όYtaDΣ нлноύΦ 

ÉĲũĲĦƣŔŸŰ 

{ŜƭŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ƘŜƭǇ ƛŘŜƴǝŦȅ 

ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘ ƛƴ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ όtƘƛƭƭƛǇǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ YŜȅ 

ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƻƊŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƴǳǊǎƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ό!ƎƎŀǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ LƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŀ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŜƴǎǳǊŜǎ 

ǘƘŀǘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ōŜǎǘ ǎǳƛǘŜŘ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ ƻǊ ǊǳǊŀƭ ǎŜǩƴƎǎΣ ŀǊŜ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ό/ŀƭƭŜƧŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ 

hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘŜƳŀƴŘǎ ŀƭǎƻ ǎƘŀǇŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ 

ƻƊŜƴ ǘŀƛƭƻǊƛƴƎ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ό.ǊǳƴŜƭƭƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлннύΦ Lƴ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ ǊŜƳƻǘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜǩƴƎǎΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘ ŀǊŜŀǎ όCƻǿƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ DǊŜŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ Lƴ ŀƴ bD 

ƴǳǊǎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ !//I{ΩΣ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ ƘŜŀƭǘƘ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ŀ ƪŜȅ ŎǊƛǘŜǊƛƻƴΣ ƛƴ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ 

ǿƛǘƘ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ǎŀŦŜ ŎŀǊŜΦ 

ÂƖŸŊƖċůШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШċŰĬШťĲǃШŉċĦƣŸƖƚЮ 
¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜǎƛƎƴΣ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ŀ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ƻƴōƻŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘκƻǊ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǊŜ ƳŀƧƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ 

ŀƴ bD ƴǳǊǎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǘƘŜ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƻŦ ǇǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ƻǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΣ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 

ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎΣ ƻǊ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƛƴŎƛǾƛƭƛǘȅΣ 

ōǳƭƭȅƛƴƎΣ ŀƴŘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ǎŜƭŦπŎŀǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅ ƻŦ ǘƘŜ bDb ŀǊŜ ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ŦƻǊ bDbǎΦ  

fŰĦƖĲůĲŰƣċũЮƓƖŸŊƖċů 

bDbǎ ƻƊŜƴ ƭŀŎƪ ǘƘŜ ōǊŜŀŘǘƘ ŀƴŘ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƧǳŘƎƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴƛǝŀƭ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎΦ 

wŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘǊŜŜ ǘƻ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŦƻǊ bDbǎΣ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ 

ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ό/ǳǎŀŎƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпΤ CƻǿƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ DǊŀŦ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ {ǘǳŘƛŜǎ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ 

ƴŜǊǾƻǳǎƴŜǎǎ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ bDbǎΩ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŀƴŘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƴǳǊǎƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊǎ ό/ǳǎŀŎƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпΤ CƻǿƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ DǊŀŦ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ 

IŜƴŘŜǊǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ 



 

ΥΞ 

bD ƴǳǊǎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ƻǇǝƳŀƭƭȅ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ŘŜǎƛƎƴΣ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊŀŘǳŀƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀǎ ǘƘŜ bDb ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ !ƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ bDbǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŎƘŀƴƎŜ ƻǾŜǊ ǝƳŜ όaǳǊǊŀȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ [ŜƴƎǘƘ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƴŀȅ 

ŀƭǎƻ ōŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ǎǘǳŘȅ ό.ǊǳƴŜƭƭƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ŜȄǘŜƴŘ ōŜȅƻƴŘ мн 

ƳƻƴǘƘǎΣ ŀƴŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦƻǊ bDbǎ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ƻǊ ǊŜƳƻǘŜ ŀǊŜŀǎΣ ǿƘŜǊŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǘƻ ōǊƻŀŘŜǊ ǎŎƻǇŜǎ ƻŦ 

ǇǊŀŎǝŎŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  

§ƖŔĲŰƣċƣŔŸŰеЮŸŰĤŸċƖĬŔŰŊЮċŰĬфŸƖЮŔŰĬƨĦƣŔŸŰЮƓƖŸŊƖċů 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ƻǊ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 

ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǘŜƴǝƻƴ όDǊŀŦ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ [Ŝŀ ϧ /ǊǳƛŎƪǎƘŀƴƪΣ нлмтΤ hƘǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ hƴōƻŀǊŘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 

ŦƻǊ bDbǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƘƛƎƘ ǾŀŎŀƴŎȅ 

ǊŀǘŜǎ όhƘǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ tƘƛƭƭƛǇǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ ¢ƘƻǊƻǳƎƘ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊŀŘǳŀƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 

ŎŀǎŜƭƻŀŘǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ό²ŀƭƪŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǇǊŀŎǝŎŜ ǎŜǩƴƎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƻŦ bDbǎ όhƘǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ  

ÉƨƓƓŸƖƣЮ 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ ŎƭƛƴƛŎŀƭΣ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ǇŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ŦƻǊ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳǳƳ ŦƻǊ bDbǎΣ ό!ŘŀƳǎ ϧ DƛƭƭƳŀƴΣ нлмсΤ !ƴƪŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ [Ŝŀ ϧ 

/ǊǳƛŎƪǎƘŀƴƪΣ нлмрōΤ tŀǊƪŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ŀƴŘ ǝƳŜƭȅ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘǊƻƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŜƳŜǊƎŜŘ ŀǎ ƪŜȅ ŜƴŀōƭŜǊǎ ŦƻǊ bDbǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƧǳŘƎƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ǎƪƛƭƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŀƴȄƛŜǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǊƻƭŜǎ όtŀǊƪŜǊ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǝƳŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ŀƴŘ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ōȅ ŜǾŀƭǳŀǘƻǊǎΦ  

bDbǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǿŜƭƭπǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇƘŀǎŜ ŎƻǇŜ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ ǘƘŜȅ 

ŜƴŎƻǳƴǘŜǊΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘƻǎŜ ƭŀŎƪƛƴƎ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦŀŎŜ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ōǳǊƴƻǳǘ ŀƴŘ ŀǧǊƛǝƻƴ όaǳǊǊŀȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлнлύΦ ¢ƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ƛƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƴƻǘ 

ƻƴƭȅ ƳƛǝƎŀǘŜŘ ŀƴȄƛŜǘȅΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦƻǎǘŜǊŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό!ƎƎŀǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ !ƴƪŜǊǎ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмуΤ /ǳǎŀŎƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ  

tŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜƳŜǊƎŜŘ ŀǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǘƘƛǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜƳƻǝƻƴŀƭΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ ŀƴŘ 

ǎƻŎƛŀƭ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǘƻ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜǎ όDŀǊŘƛƴŜǊ ϧ {ƘŜŜƴΣ нлмтύΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǇŜŜǊ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŜƴŀōƭŜǎ 



 

ΥΟ 

ƴŜǿ ƴǳǊǎŜǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŘƛǎŎǳǎǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ǎŜŜƪ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ǎƛƳƛƭŀǊ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ όaŜƭƭƻǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǇŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ƛǘǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǎƘƻŎƪΣ ǿƘƛŎƘ ƻƊŜƴ ƻŎŎǳǊǎ ŘǳŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎȅ ōŜǘǿŜŜƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ όDǊŀŦ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ tǊƻƎǊŀƳǎ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǇŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƴŜǿ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΩ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ 

ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŘŜƳŀƴŘǎΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ōǳǊƴƻǳǘ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ Ƨƻō ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ όIŜƴŘŜǊǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ Lƴ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ 

ǊŜƳƻǘŜ ǎŜǩƴƎǎΣ ǿƘŜǊŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜǎ Ƴŀȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛǎƻƭŀǝƻƴΣ ǇŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ Ǉƭŀȅǎ 

ŀƴ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό/ŀƭƭŜƧŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ 

DǊŜŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǇŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ǎƻŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ό.ǊǳƴŜƭƭƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ tŀǊƪŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ bŜǿ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜǎ ǿƘƻ 

ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǇŜŜǊ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ƻǊ ƎǊƻǳǇ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ 

ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ όIǳǎǎŜƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ {ǳŎƘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǇŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƭǎƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ όaǳǊǊŀȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлнлύΦ 

9ŸŰƣŔŰƨŔŰŊЮĲĬƨĦċƣŔŸŰЮ 

!ŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ŀǎ Ǿƛǘŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ό!ŘŀƳǎ ϧ 

DƛƭƭƳŀƴΣ нлмсΤ !ƎƎŀǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ !ƴƪŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ /ƻƴǝƴǳƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ 

ƴǳǊǎƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 

ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ό!ŘŀƳǎ ϧ DƛƭƭƳŀƴΣ нлмсΤ !ƎƎŀǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ .ǊǳƴŜƭƭƛ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ƻƴƎƻƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ŦƻǎǘŜǊǎ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ƭƛŦŜƭƻƴƎ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘ όCƻǿƭŜǊ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ tƘƛƭƭƛǇǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ 

/ƻƴǝƴǳƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŎǊǳŎƛŀƭ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ ǊŜƳƻǘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜǩƴƎǎΣ ǿƘŜǊŜ ƴǳǊǎŜǎ Ƴŀȅ ŦŀŎŜ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ό/ŀƭƭŜƧŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ DǊŜŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлнпύΦ tǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ŀƴŘ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƘŜƭǇ ōǊƛŘƎŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƎŀǇǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƳƻƴƎ 

ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜǎ όIŜƴŘŜǊǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ 

Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ Ǉƭŀȅǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƴǳǊǎŜǎΦ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ 

ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ƻũŜǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ό9ƭ IŀŘŘŀŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ .ȅ ǇǊƛƻǊƛǝǎƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ 



 

ΥΠ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ Ŏŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅΣ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇŀǝŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƴǳǊǎŜǎ 

ǊŜƳŀƛƴ ǿŜƭƭπǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ όaǳǊǊŀȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ 

LƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀǎ ƛǘ ƘŜƭǇǎ bDbǎ ōǊƛŘƎŜ ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘ Ŏŀƴ ōŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ 

ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ǘƘŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳǇŜǊƴǳƳŜǊŀǊȅ ŘŀȅǎΣ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅ Řŀȅ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎΦ tǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ bDbǎΩ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ŦƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ 

όCƻǿƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ DǊŀŦ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ aǳǊǊŀȅπtŀǊŀƘƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ 

ÂƖĲĦĲƓƣŸƖƚЮŸƖЮƚƨƓĲƖƻŔƚŸƖƚ 

¢ƘŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇǊŜŎŜǇǘƻǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǎ Ǿƛǘŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƻŦ bDbǎΦ 9ũŜŎǝǾŜ 

ǇǊŜŎŜǇǘƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ŬǊǎǘ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎΣ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 

ƴǳǊǎŜǎΣ ƘŜƭǇ ƎǳƛŘŜ bDbǎ ŦǊƻƳ ǘŀǎƪπƻǊƛŜƴǘŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǘƻǿŀǊŘ ŀ ƳƻǊŜ ƘƻƭƛǎǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƴǳǊǎƛƴƎ ŎŀǊŜ 

όIǳǎǎŜƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ǇǊŜŎŜǇǘƻǊǎ Ǉƭŀȅ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ LƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ƻǊ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǇǊŜŎŜǇǘƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ƙŀǎ ƻƊŜƴ 

ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀƴ ŀŘ ƘƻŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǇǊŜŎŜǇǘƻǊǎƘƛǇΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜπƭƛƳƛǘŜŘ ǎŜǩƴƎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ 

ǊŜƳƻǘŜ ŀǊŜŀǎ όCƻǿƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ  

{ƻŎƛŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŜƳōŜŘŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀŎǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎȅŎƭŜǎΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ 

ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ bDbǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ό.ǊǳƴŜƭƭƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ LƴǉǳƛǊȅπ

ōŀǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ όL.[ύΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŀŎǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǉǳŜǎǝƻƴƛƴƎΣ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳπ

ǎƻƭǾƛƴƎΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 

ǎƘƻŎƪ ό5ƻƴƴŜƭƭȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ YŜȅ ŜƴŀōƭŜǊǎ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ǊŜƅŜŎǝǾŜ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŜƴƘŀƴŎŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎΩ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜǎ ό.ǊǳƴŜƭƭƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ 

ÅĲǰĲĦƣŔŸŰЮċŰĬЮĦƖŔƣŔĦċũЮƣőŔŰťŔŰŊ 

wŜƅŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƴŜǿƭȅ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ƴǳǊǎŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

ǇǊŀŎǝŎŜΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎΣ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅ ό!ƎƎŀǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ !ƴƪŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ 

wŜƅŜŎǝǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƘŜƭǇǎ bDbǎ ōǊƛŘƎŜ ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƻǊȅ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ό.ǊǳƴŜƭƭƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ /ǳǎŀŎƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ 

/ǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǎƻǳƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ƘƛƎƘπǇǊŜǎǎǳǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ L.[ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ bDbǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ŘŜŜǇƭȅ ǿƛǘƘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳπǎƻƭǾƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ 

ό5ƻƴƴŜƭƭȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ {ƻŎƛŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŘŜōǊƛŜŬƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ bDbǎΩ ŀōƛƭƛǝŜǎ 



 

ΥΡ 

ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǇŀǝŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƘƻƭƛǎǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜπƭƛƳƛǘŜŘ ǎŜǩƴƎǎ 

ό/ŀƭƭŜƧŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ IŜƴŘŜǊǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ 

{ǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ Ǉƭŀȅ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 

ǘƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ όCƻǿƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ IǳǎǎŜƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмфύΦ .ȅ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴǉǳƛǊȅ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜΣ bDbǎ Ǝŀƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ 

ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ǊƻƭŜǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ό5ƻƴƴŜƭƭȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΤ DǊŀŦ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ 

[ĲĲĬĤċĦť 

9ũŜŎǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƛǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ bDbǎΩ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ 

ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ό!ƴƪŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ DŀǊŘƛƴŜǊ ϧ {ƘŜŜƴΣ нлмтύΦ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜΣ ǝƳŜƭȅΣ ŀƴŘ ƳǳƭǝǎƻǳǊŎŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƘŜƭǇǎ bDbǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ 

ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ όaŎtƘŜŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ bDbǎ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƴŜƎŀǝǾŜ 

ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ Ƨƻō ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ όCƻǿƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ 

aǳƭǝǎƻǳǊŎŜ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΣ ǇŜŜǊǎΣ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘǎΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ 

bDbǎΩ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǿŜƭƭπǊƻǳƴŘŜŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ όaŎtƘŜŜ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмтύΦ tǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴΣ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƧǳŘƎƳŜƴǘ ό.ǊǳƴŜƭƭƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ IǳǎǎŜƛƴ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ 

Lƴ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ ǊŜƳƻǘŜ ǎŜǩƴƎǎΣ ǿƘŜǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ Ƴŀȅ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǎȅǎǘŜƳǎ Ǉƭŀȅ ŀƴ 

ŜǾŜƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ǊƻƭŜ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ bDbǎ ŦŜŜƭ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜǎ ό/ŀƭƭŜƧŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ 9ƴǎǳǊƛƴƎ 

ǘƘŀǘ bDbǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ŎƭŜŀǊΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦƻǎǘŜǊǎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ Ƨƻō ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ό/ǳǎŀŎƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпΤ 5ƻƴƴŜƭƭȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ 

¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ǿŜƭƭπǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƳǇǊƻǾŜ bDbǎΩ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ƳŀƪŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 

ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ŀǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ 9ƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŀ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǾŀƭǳŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ 

ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ όDǊŀŦ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ 

aǳǊǊŀȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ 

  



 

ΥΣ 

fŰĦŔƻŔũŔƣǃеЮĤƨũũǃŔŰŊеЮċŰĬЮőŸƖŔǍŸŰƣċũЮƻŔŸũĲŰĦĲЮ 

bDbǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ƛƴŎƛǾƛƭƛǘȅΣ ŀƎƎǊŜǎǎƛƻƴΣ ōǳƭƭȅƛƴƎΣ ŀƴŘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǾƛƻƭŜƴŎŜ όaŀƳƳŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмуύΦ !ƴŘŜǊǎƻƴ ŀƴŘ tŜŀǊǎƻƴ όмфффύ ƛƴ aŀƳƳŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмуύΣ ŘŜŬƴŜŘ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ƛƴŎƛǾƛƭƛǘȅ ŀǎ  

[ƻǿπƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŘŜǾƛŀƴǘ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ǿƛǘƘ ŀƳōƛƎǳƻǳǎ ƛƴǘŜƴǘ ǘƻ ƘŀǊƳ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘΣ ƛƴ 

Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ƻŦ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ƴƻǊƳǎ ŦƻǊ Ƴǳǘǳŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘΦ ¢ƘŜǎŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ŀǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎŀƭƭȅ ǊǳŘŜΣ 

ŘƛǎǊŜǎǇŜŎǜǳƭΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǳǊǘŜƻǳǎΣ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ 

όǇΦ рфмύ 

²ƻǊƪǇƭŀŎŜ ƛƴŎƛǾƛƭƛǘȅ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎΣ ƛǎƻƭŀǝƻƴΣ ŀƭƛŜƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ŀƴŘ 

ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ƻƊŜƴ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀŘǾŜǊǎŜ ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ όaŀƳƳŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ IƻǎǝƭŜ ǿƻǊƪ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊƳƛƴŜ bDbǎΩ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ Ƨƻō ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ όaŀǎǎƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ 

hƴŜ ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ƛƴŎƛǾƛƭƛǘȅ ƛǎ ǘƘŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎǘŀǘǳǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ bD 

ƴǳǊǎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƭŜŀǾŜ ƴŜǿ ƴǳǊǎŜǎ ŦŜŜƭƛƴƎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŀƴŘ ǳƴǎǳǇǇƻǊǘŜŘ όaŀƳƳŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ȊŜǊƻπǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƳƛǝƎŀǘŜ 

ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƳƻǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ bDbǎ όIǳǎǎŜƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ aǳǊǊŀȅπ

tŀǊŀƘƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ 

ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀ ǎƳƻƻǘƘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦƻǊ bDbǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƴǳǊǎƛƴƎ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ όaŀƳƳŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмуύΦ 

ÉƣƖĲƚƚЮċŰĬЮƚĲũŉцĦċƖĲ 

aǳƭǝǇƭŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǎǘǊŜǎǎ ŀǎ ŀ ǊŜŎǳǊǊƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ bDbǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

ǇǊŀŎǝŎŜ όIǳǎǎŜƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ [Ŝŀ ϧ /ǊǳƛŎƪǎƘŀƴƪΣ нлмрŀΤ aŜƭƭƻǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ aǳǊǊŀȅπtŀǊŀƘƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΤ tŀǊƪŜǊ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ ²ƘƛƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ Ƴŀȅ ŜƴƘŀƴŎŜ bDbǎΩ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 

ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎΣ ǘƘŜȅ ƻƊŜƴ Ŧŀƛƭ ǘƻ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀ ƎŀǇ 

ƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ όaŜƭƭƻǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ 9ũŜŎǝǾŜ ǎǘǊŜǎǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŜƭŦπŎŀǊŜ ŀǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ 

ǘƻ bDbǎΩ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ŀǎ ǳƴƳŀƴŀƎŜŘ ǎǘǊŜǎǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ōǳǊƴƻǳǘ ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘ Ƨƻō ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘ 

ŎŀǊŜΦ LƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǘƻƭƭ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ōǳǊƴƻǳǘ όaŜƭƭƻǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмтΤ ²ƛǎŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ 

{ǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎŜƭŦπŎŀǊŜ ŀƳƻƴƎ bDbǎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳǊǎƛƴƎ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ YŜȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ bDbǎ ƛƴ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  

мύ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝǾŜ ǎƪƛƭƭǎΣ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ǊŜƅŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǳǝƭƛǎƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŜƭŦπǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΤ  

нύ 9ƴƘŀƴŎƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΤ  



 

ΥΤ 

оύ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΤ  

пύ aƛƴƛƳƛǎƛƴƎ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΤ  

рύ wŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƴƎ ŜƳƻǝƻƴǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΤ  

сύ aŀƴŀƎƛƴƎ ƳƻǊŀƭ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ǿƘƛƭŜ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ƳƻǊŀƭ ŎƻǳǊŀƎŜΤ  

тύ !ǎǎŜǎǎƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΤ ŀƴŘ  

уύ LƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǎŜƭŦπŎŀǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ όaŜƭƭƻǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ 

.ȅ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƛƴǘƻ bD ƴǳǊǎƛƴƎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƳƻǊŜ 

ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ƴŜǿ ƴǳǊǎŜǎΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ŀƴŘ Ƨƻō ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΦ 

ÉŸĦŔċũŔƚċƣŔŸŰЮċŰĬЮƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũЮŔĬĲŰƣŔƣǃ 

{ƻŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ !ŘŀƳǎ ŀƴŘ DƛƭƭƳŀƴ όнлмсύ ŀǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ bDbǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀƴŘ 

ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŎǳƭǘǳǊŜ bDbǎΣ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ǇǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ƪŜȅ ƳŜƴǘƻǊǎ ы ĬċůƚШѼШ]ŔũũůċŰЯШΞΜΝΣбШxĲċШѼШ9ƖƨŔĦťƚőċŰťЯШ

ΞΜΝΡċьΦ bDbǎ ƴŜŜŘ ǝƳŜ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭƛǎƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ bǳǊǎŜ ƭŜŀŘŜǊǎ 

ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ bDbǎ ŀǊŜ ǎƻŎƛŀƭƛǎŜŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ όCƻǿƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ hƘǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ 

¢ŜŀƳπōŀǎŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǎƻŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŦƻǎǘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǎǘǊŜǎǎΦ 

LƴŎƭǳǎƛǾŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ 

bDbǎΩ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ όIŜƴŘŜǊǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ tŀǊƪŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ 

Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ǊǳǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ bDbǎ ƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ Ǝŀƛƴ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ŀǊŜŀǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜũŜŎǘ ƻƴ bDbǎΩ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ όCƻǿƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ  

§ƣőĲƖЮĦőċũũĲŰŊĲƚЮŉŸƖЮƖƨƖċũЮċŰĬЮƖĲůŸƣĲЮ ] ƚ 

bDbǎ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǊŜƳƻǘŜ ŀǊŜŀ ƴǳǊǎƛƴƎ ŦŀŎŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘƻǎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǳǊōŀƴ 

ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎΦ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ bDbǎ ǿƘŜƴ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ǘƻ w! ƴǳǊǎƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀǊŜ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜŘ ƛƴ Ƴƻǎǘ 

ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ ǊŜƳƻǘŜ ǎŜǩƴƎǎ ŘǳŜ ǘƻ ǊŜǎƻǳǊŎƛƴƎΣ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũ ǿƘƻ ƳƛƎƘǘ ƳŜƴǘƻǊ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜƴ ƛƳǇŀŎǘǎ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ό/ŀƭƭŜƧŀ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмфύΦ {ǘǊǳŎǘǳǊŜŘΣ ǿŜƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƅŜȄƛōƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǊŜ ǳǊƎŜƴǘƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎŜǩƴƎǎΦ tŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŀǎ ŎǊǳŎƛŀƭ 

ό/ŀƭƭŜƧŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ tǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ 

ǇŀŎƪŀƎŜǎ ŀƴŘ ƭƻŀƴ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎύΣ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ǇƛǾƻǘŀƭ ƛƴ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ bDbǎ ό/ŀƭƭŜƧŀ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ  



 

ΥΥ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƛǎ ŀŘŀǇǝƴƎ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ƻƊŜƴ ŘƛũŜǊǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ wŜƭƻŎŀǝƴƎ ǘƻ ŀ ǊŜƳƻǘŜ ŀǊŜŀ ŀƭǎƻ 

ǇǊŜǎŜƴǘǎ ƭƻƎƛǎǝŎŀƭ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ƻǇǝƻƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ƛƴǘƻ 

ǎƳŀƭƭΣ ƻƊŜƴ ǝƎƘǘπƪƴƛǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ όYtaDΣ нлноύΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ bDbǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǊŜƳƻǘŜ ǎŜǩƴƎǎ Ƴǳǎǘ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǘƻ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀƴŘ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ 

LǎƭŀƴŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘǊǳǎǘΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 

ŀǊŜ ǇŀǊŀƳƻǳƴǘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎŀǊŜ όYtaDΣ нлноύΦ  

fŰĦƖĲċƚĲĬЮƖĲƚƓŸŰƚŔĤŔũŔƣǃЮċŰĬЮƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũЮŔƚŸũċƣŔŸŰ 

bDbǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ ǊŜƳƻǘŜ ŀǊŜŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀǳǘƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŘǳŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎŜƴƛƻǊ ƴǳǊǎƛƴƎ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ό/ŀƭƭŜƧŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ 

[Ŝŀ ϧ /ǊǳƛŎƪǎƘŀƴƪΣ нлмрŀύΦ ¦ƴƭƛƪŜ ǘƘŜƛǊ ǳǊōŀƴ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎΣ ǿƘƻ ƻƊŜƴ ǿƻǊƪ ƛƴ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǘŜŀƳǎ ǿƛǘƘ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǎŜƴƛƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǊǳǊŀƭ bDbǎ ŀǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅΣ 

ƻƊŜƴ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢Ƙƛǎ ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ Ŏŀƴ 

ōŜ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ ǇŀǝŜƴǘ ǿƻǊƪƭƻŀŘǎΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛǎƻƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ 

ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ό!ƎƎŀǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ [Ŝŀ ϧ /ǊǳƛŎƪǎƘŀƴƪΣ нлмрŀύΦ 

¢ƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎΣ ōǳǊƴƻǳǘΣ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘΣ ƛƴ ǘǳǊƴΣ 

ƛƳǇŀŎǘ bDb ǊŜǘŜƴǝƻƴ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜǩƴƎǎ όCƻǿƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ 

ÑƖċŰƚŔƣŔŸŰЮƚőŸĦťЮċŰĬЮŔŰĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣЮƚƨƓƓŸƖƣ 

¢ƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǎƘƻŎƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ōȅ bDbǎ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ ǊŜƳƻǘŜ ǎŜǩƴƎǎ ƛǎ ƻƊŜƴ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜƴǎŜ ǘƘŀƴ ƛƴ ǳǊōŀƴ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŘǳŜ ǘƻ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ƛǎƻƭŀǝƻƴΣ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǳƴǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ό/ŀƭƭŜƧŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ CƻǿƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмуΤ [Ŝŀ ϧ /ǊǳƛŎƪǎƘŀƴƪΣ нлмрŀύΦ ¢ƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ bD ƴǳǊǎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎŜǩƴƎǎ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǇǊŜŎŜǇǘƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ 

ƳŜƴǘƻǊƛƴƎΦ {ŜƴƛƻǊ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǇǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ƻƊŜƴ ƭŀŎƪ ŦƻǊƳŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ 

ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ƭŜŀǾƛƴƎ bDbǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ǊƻƭŜǎ ы[ŸƽũĲƖШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΥбШxĲċШѼШ9ƖƨŔĦťƚőċŰťЯШΞΜΝΡċьΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǊǳǊŀƭ ƴǳǊǎŜ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǳƴŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘƛǊŜŎǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ bDbǎΣ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄŀŎŜǊōŀǝƴƎ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛǎƻƭŀǝƻƴΦ tƻƻǊ ǊŜǎƻǳǊŎƛƴƎΣ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜ bDbǎΩ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ōǳǊƴƻǳǘ ό[Ŝŀ ϧ 

/ǊǳƛŎƪǎƘŀƴƪΣ нлмрōύΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ŜũŜŎǝǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ Ƴŀƴȅ bDbǎ ƭŜŀǾŜ ǊǳǊŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǇǊŜƳŀǘǳǊŜƭȅΣ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ƻƴƎƻƛƴƎ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ όCƻǿƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ 



 

ΥΦ 

ÅĲƣĲŰƣŔŸŰЮƚƣƖċƣĲŊŔĲƚЮċŰĬЮƽŸƖťŉŸƖĦĲЮƚƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ bD ƴǳǊǎƛƴƎ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ ǊŜƳƻǘŜ ǎŜǩƴƎǎΣ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎŜǩƴƎǎ ό!ƎƎŀǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмтΤ CƻǿƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ CƻǊƳŀƭ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ 

ŦŜŜŘōŀŎƪ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƳƛǝƎŀǘŜ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ bDbǎΩ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎŜƴƛƻǊ ƴǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛƭƭ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ bDbǎ όIǳǎǎŜƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ  

.ȅ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŜũŜŎǝǾŜ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ bDbǎ ŦŜŜƭ ǾŀƭǳŜŘΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΣ 

ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ ǊŜƳƻǘŜ ƴǳǊǎƛƴƎ ǊƻƭŜǎ όaǳǊǊŀȅπtŀǊŀƘƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΤ ²ŀǊŘǊƻǇ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 
¢Ƙƛǎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ Ƙŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀ ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ bD ƴǳǊǎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ CƻǳǊ ƪŜȅ ǘƘŜƳŜǎ ƘŀǾŜ ŜƳŜǊƎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǿŜǊŜΥ мύ ǘƘŜ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ƻŦ bDbǎΤ нύ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƘŜƻǊƛŜǎΤ оύ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻũŜǊƛƴƎ bD ƴǳǊǎƛƴƎ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎΤ ŀƴŘ пύ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƪŜȅ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎΦ 

bŜǿ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜǎ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǿƛǘƘ ǎǘǊƻƴƎ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ ƻƊŜƴ ŦŀŎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǎƘƻŎƪΣ 

ǎƪƛƭƭ ƎŀǇǎΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛǎƻƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ ǊŜƳƻǘŜ ǎŜǩƴƎǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ŦŀŎǘƻǊǎ Ŏŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ Ƨƻō ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŜǘŜƴǝƻƴΣ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ōȅ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƛƴǘƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ό.ǊǳƴŜƭƭƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлннΤ tƘƛƭƭƛǇǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ 

¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ bD ƴǳǊǎƛƴƎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ǿŜƭƭπŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ƳƻŘŜƭǎΦ 5ǳŎƘǎŎƘŜǊΩǎ 

¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ {ƘƻŎƪ aƻŘŜƭ όDǊŀŦ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭΣ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

bDbǎ ŦŀŎŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎƘƛƊ ŦǊƻƳ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǊƻƭŜǎΣ ƻƊŜƴ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ŘƛǎƛƭƭǳǎƛƻƴƳŜƴǘΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ .ŜƴƴŜǊΩǎ bƻǾƛŎŜ ǘƻ 9ȄǇŜǊǘ CǊŀƳŜǿƻǊƪ όDǊŀŦ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜǎ ǘƘŀǘ bDbǎ ōŜƎƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊǎ 

ŀǎ ƴƻǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻǿŀǊŘ 

ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦƻǊ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ 

ǎǳǇǇƻǊǘ bDbǎ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴπǊŜƭŀǘŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 

IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ Ǉƭŀȅ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƻŦ bDbǎΦ LƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǊŜǘŜƴǝƻƴΣ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ 



 

ΦΜ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ {ǇŜŎƛŬŎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ ǊŜƳƻǘŜ ǇǊŀŎǝŎŜΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǿŜƭƭπǘǊŀƛƴŜŘ ǇǊŜŎŜǇǘƻǊǎΣ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎ 

ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ы[ŸƽũĲƖШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΥбШxĲċШѼШ9ƖƨŔĦťƚőċŰťЯШΞΜΝΡċьΦ 

9ũŜŎǝǾŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ 

bDbǎΩ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ tǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŦƻǎǘŜǊ ǎƻŎƛŀƭ 

ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ŀƴŘ Ƨƻō ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ 

όIŜƴŘŜǊǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ ²ŀƭƪŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ YŜȅ ŜƴŀōƭŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ǊŜƅŜŎǝǾŜ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎΩ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜǎ ό.ǊǳƴŜƭƭƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ Lƴ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ ǊŜƳƻǘŜ ǎŜǩƴƎǎΣ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƎŀǇǎ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŎǊǳŎƛŀƭ ыxĲċШѼШ9ƖƨŔĦťƚőċŰťЯШΞΜΝΡċьΦ  

.ȅ ŀŘƻǇǝƴƎ ŀ ǘƘŜƻǊȅπŘǊƛǾŜƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜπōŀǎŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ 

Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ bDbǎΩ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΣ ƛƳǇǊƻǾŜ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ǊŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƴǳǊǎƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ōƻǘƘ ǳǊōŀƴ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ǎŜǩƴƎǎΦ ²ƘƛƭŜ bD ƴǳǊǎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ŀƴȅ 

ǎŜǩƴƎ ŀǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΣ bD ƴǳǊǎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ w!bǎ ŦŀŎŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǳƴƛǉǳŜ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ ǊŜƳƻǘŜ ŀǊŜŀ ƴǳǊǎŜΣ 

ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ƛǎƻƭŀǝƻƴΣ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛƭȅ ƘƛƎƘ ǎǘŀũ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ǊŀǘŜǎΣ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ŀƎŜƴŎȅ ǎǘŀũ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ 

ŀ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǇǊŜŎŜǇǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǊŜƳƻǘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƳƻŘŜƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƻǊƻǳƎƘ 

Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ  

¢ƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇƘŀǎŜ ŦƻǊ bDbǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ ǊŜƳƻǘŜ 

ǎŜǩƴƎǎΦ ²ƘƛƭŜ bDbǎ ōǊƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅΣ ǘƘŜȅ ƻƊŜƴ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǎƘƻŎƪΣ ǎƪƛƭƭ ƎŀǇǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛǎƻƭŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ Ƨƻō 

ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǊŜǘŜƴǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇΣ ǊŜƅŜŎǝǾŜ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƘŀǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 

ǊŜǘŜƴǝƻƴ ǊŀǘŜǎΣ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǎƪƛƭƭ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ό.ǊǳƴŜƭƭƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ tƘƛƭƭƛǇǎ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ tǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ bDbǎ ƛƴ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ όIŜƴŘŜǊǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ ²ŀƭƪŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ bDbǎΣ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΦ wŜƳƻǘŜ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ ǊŜƳƻǘŜ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΣ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǇǊŜŎŜǇǘƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǿƛƭƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ bD ƴǳǊǎƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 



 

ΦΝ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴǘƻ ŀƭƭ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛƭƭ 

ŦƻǎǘŜǊ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘΦ 

.ȅ ŀŘƻǇǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜπōŀǎŜŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΣ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ bDbǎΩ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΣ ƛƳǇǊƻǾŜ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ǊŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƴǳǊǎƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ōƻǘƘ 

ǳǊōŀƴ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ǎŜǩƴƎǎΦ  



 

ΦΞ 

¢ŀōƭŜ !оŀΦ {ŜƭŜŎǘŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ 

 {ƻǳǊŎŜ {ǘǳŘȅ !ƛƳ 5ŜǎƛƎƴ 

мΦ !ŘŀƳǎΣ WΦ 9ΦΣ ϧ DƛƭƭƳŀƴΣ [Φ όнлмсύΦ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴ 
ŜǾƛŘŜƴŎŜπōŀǎŜŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜ 
ƴǳǊǎŜǎΦ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ bǳǊǎŜΣ рнόрύΣ рммςрнмΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκмлотсмтуΦнлмсΦмноунут  

¢ƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜπōŀǎŜŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ŦƻǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ 
ƛƴǘƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜΦ ¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ǿŀǎ ƻƴ 
ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƪŜȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀ 
ǎƳƻƻǘƘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ƴǳǊǎŜΦ 

¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ōŜǎǘ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎŜŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ 
ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜǩƴƎǎΦ 

нΦ !ƎƎŀǊΣ /ΦΣ .ƭƻƻƳŬŜƭŘΣ WΦΣ ¢ƘƻƳŀǎΣ ¢Φ IΦΣ ϧ DƻǊŘƻƴΣ 
/Φ WΦ όнлмтύΦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ ŬǊǎǘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƴǳǊǎŜǎΥ ŀ Ǉƛƭƻǘ ǎǘǳŘȅΦ .a/ 
bǳǊǎƛƴƎΣ мсόмύΣ мпΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммусκǎмнфмнπлмтπлнлтπр 

¢ƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ ŬǊǎǘ Ψ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ tǊŀŎǝŎŜ ƛƴ tǊƛƳŀǊȅ /ŀǊŜΩ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎ 
ǘƘŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ Ǉƛƭƻǘ ǎǘǳŘȅ ǳǎƛƴƎ ŀ ƳƛȄŜŘπƳŜǘƘƻŘǎ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ vǳŀƴǝǘŀǝǾŜ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǎǳǊǾŜȅǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΩǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ 
ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ŦƻǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ ǊƻƭŜǎΦ vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ 
ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ 
ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

о !ƴƪŜǊǎΣ aΦ 5ΦΣ .ŀǊǘƻƴΣ /Φ !ΦΣ ϧ tŀǊǊȅΣ ¸Φ YΦ όнлмуύΦ 
! ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ƎǊŀŘǳŀǘŜ 
ƴǳǊǎŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ /ƻƭƭŜƎƛŀƴ όwƻȅŀƭ 
/ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ bǳǊǎƛƴƎΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀύΣ нрόоύΣ омфςонрΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŎƻƭŜƎƴΦнлмтΦлфΦллн 

¢ƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜǎ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴπǘƻπǇǊŀŎǝŎŜ ό¢¢tύ ǇǊƻƎǊŀƳΦ Lǘ 
ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŜƴŀōƭŜǊǎΣ 
ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ¢¢t ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

! ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ 
ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜǎΦ 5ŀǘŀ 
ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜƳƛπǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴπŘŜǇǘƘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 

п .ǊǳƴŜƭƭƛΣ ±Φ bΦΣ WŜũǊŜȅΣ /Φ !ΦΣ ¢ȅƭŜǊΣ {ΦΣ ϧ 
IŜƴŘŜǊǎƻƴΣ !Φ όнлннύΦ !ŘǾŀƴŎƛƴƎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜǎΥ 
hǳǘǇǳǘǎ ŦǊƻƳ ǎƻŎƛŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 
ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ŀŎǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎȅŎƭŜǎΦ bǳǊǎŜ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ tǊŀŎǝŎŜΣ руΣ млонтмΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƴŜǇǊΦнлнмΦмлонтм 

¢ƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ 
ǘƻ ōŜǧŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜΦ Lǘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 
ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 
ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ŀŎǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎȅŎƭŜǎ ŀǎ ŀ ƳŜǘƘƻŘ 
ŦƻǊ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 

!ƴ ŀŎǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘŜǎƛƎƴ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƛǘŜǊŀǝǾŜ ŎȅŎƭŜǎ 
ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŀŎǝƻƴΣ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ 
ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŀƭƭƻǿŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ƛƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ 5ŀǘŀ 
ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 



 

ΦΟ 

 {ƻǳǊŎŜ {ǘǳŘȅ !ƛƳ 5ŜǎƛƎƴ 

рΦ /ŀƭƭŜƧŀΣ tΦΣ !ŘƻƴǘŜƴƎπYƛǎǎƛΣ .ΦΣ ϧ wƻƳŜǊƻΣ .Φ 
όнлмфύΦ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƴŜǿ ƎǊŀŘǳŀǘŜ 
ƴǳǊǎŜǎ ǘƻ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ ǊŜƳƻǘŜ ǇǊŀŎǝŎŜΥ ! ǎŎƻǇƛƴƎ 
ǊŜǾƛŜǿΦ bǳǊǎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ¢ƻŘŀȅΣ тсΣ уςнлΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƴŜŘǘΦнлмфΦлмΦлнн 

¢ƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ƳŀǇ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƴŜǿ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜǎ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ 
ǊŜƳƻǘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ǎŜǩƴƎǎΦ 

! ǎŎƻǇƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǎŜŀǊŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ 
ŀŎǊƻǎǎ ŘŀǘŀōŀǎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /Lb!I[Σ aŜŘƭƛƴŜΣ 
tǊƻǉǳŜǎǘΣ 9ƳōŀǎŜΣ LƴŦƻǊƳƛǘΣ tǳōaŜŘΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ 

с /ǳǎŀŎƪΣ [ΦΣ aŀŘǎŜƴΣ [ΦΣ 5ǳŎƘǎŎƘŜǊΣ WΦ .ΦΣ 
/ƭŜǾŜƭŀƴŘΣ WΦΣ ϧ ¸ƻǳΣ ²Φ όнлнпύΦ 5ƻŜǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 
ǘƘŜƻǊȅ ƳŀǧŜǊΚΥ ! ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ōŀǎŜŘ ƻƴ 5ǳŎƘǎŎƘŜǊΩǎ ǎǘŀƎŜǎ 
ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƘŜƻǊȅ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǎƘƻŎƪ 
ƳƻŘŜƭΦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ŘǾŀƴŎŜŘ 
bǳǊǎƛƴƎΣ пмόнύΣ ооςпмΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦотпспκнлнпΦпмнΦмлрл 

¢ƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ƴŜǿ ƎǊŀŘǳŀǘŜ 
ƴǳǊǎŜǎ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ōŀǎŜŘ ƻƴ 5ǳŎƘǎŎƘŜǊΩǎ {ǘŀƎŜǎ ƻŦ 
¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ¢ƘŜƻǊȅ ŀƴŘ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ {ƘƻŎƪ aƻŘŜƭΦ  

! ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ǎǘǳŘȅ ŘŜǎƛƎƴ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳΩǎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀ 
ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ 
ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ Řŀǘŀ ƻƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ 
ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘΦ 

т 5ƻƴƴŜƭƭȅΣ CΦΣ CŜƭǘǊƛƴΣ /ΦΣ ϧ aǳƴǘΣ wΦ όнлноύΦ !ƴ 
9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ LƴǉǳƛǊȅπ.ŀǎŜŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ŀ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ 
ǘƻ bǳǊǎƛƴƎ tǊŀŎǝŎŜ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ ¢ƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 
/ƻƴǝƴǳƛƴƎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ bǳǊǎƛƴƎΣ рпόсύΣ нсуςнтпΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦофнуκллннлмнпπнлнолрммπлт 

¢ƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƛƴǉǳƛǊȅπōŀǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ όL.[ύ 
ƛƴ ŀ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ bǳǊǎƛƴƎ tǊŀŎǝŎŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ Lǘ 
ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 
ŜƴƘŀƴŎŜǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ǇǊƻōƭŜƳπǎƻƭǾƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ 

! ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŦŜŜŘōŀŎƪ 
ŦǊƻƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ L.[πōŀǎŜŘ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 

у 9ƭ IŀŘŘŀŘΣ aΦΣ aƻȄƘŀƳΣ [ΦΣ ϧ .ǊƻŀŘōŜƴǘΣ aΦ 
όнлмтύΦ DǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎΥ ! 
ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŀƴ ŀƎŜπƻƭŘ 
ŘŜōŀǘŜΦ /ƻƭƭŜƎƛŀƴ όwƻȅŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ bǳǊǎƛƴƎΣ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀύΣ нпόпύΣ офмςофсΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŎƻƭŜƎƴΦнлмсΦлуΦллп 

¢ƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜ ǇǊŀŎǝŎŜ 
ǊŜŀŘƛƴŜǎǎΣ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ƛǘǎ ŘŜŬƴƛǝƻƴΣ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ 
ŦŀŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƴǳǊǎƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 

! ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǎǘǳŘȅ ǘƘŀǘ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎŜŘ 
ŜȄƛǎǝƴƎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƛƴ 
ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ƻŦ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 
ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƪŜȅ ǘƘŜƳŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎǘƻǊǎ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ƻŦ ƎǊŀŘǳŀǘŜ 
ƴǳǊǎŜǎΦ 

ф CƻǿƭŜǊΣ !Φ /ΦΣ ¢ǿƛƎƎΣ 5ΦΣ WŀŎƻōΣ 9ΦΣ ϧ bŀǧŀōƛΣ .Φ 
όнлмуύΦ !ƴ ƛƴǘŜƎǊŀǝǾŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ ǊŜƳƻǘŜ 
ƴǳǊǎƛƴƎ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ 
ƴǳǊǎƛƴƎ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΦ Lƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƭƛƴƛŎŀƭ bǳǊǎƛƴƎ 
ό±ƻƭΦ нтΣ LǎǎǳŜǎ рςсΣ ǇǇΦ ŜтроςŜтссύΦ .ƭŀŎƪǿŜƭƭ 

¢ƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǝǾŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ 
ǊŜƳƻǘŜ ƴǳǊǎƛƴƎ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŜȄŀƳƛƴŜŘ 
ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ƴǳǊǎƛƴƎ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ 
ǎŜǩƴƎǎΦ 

!ƴ ƛƴǘŜƎǊŀǝǾŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ 
ƴŜǿ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜǎ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ ǊŜƳƻǘŜ 
ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜǩƴƎǎ 



 

ΦΠ 

 {ƻǳǊŎŜ {ǘǳŘȅ !ƛƳ 5ŜǎƛƎƴ 

tǳōƭƛǎƘƛƴƎ [ǘŘΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκƧƻŎƴΦмпнмм 

мл DŀǊŘƛƴŜǊΣ LΦΣ ϧ {ƘŜŜƴΣ WΦ όнлмтύΦ DǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜǎΩ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ŀƴȄƛŜǘȅΥ ! 
Ǉƛƭƻǘ ǎǘǳŘȅΦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ŘǾŀƴŎŜŘ 
bǳǊǎƛƴƎΣ орόмύΣ сςмрΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦотпспκнлмтΦормΦмптм 

¢ƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜǎΩ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ 
ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ŀƴȄƛŜǘȅ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜΦ Lǘ ǎƻǳƎƘǘ 
ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜǎΩ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ 
ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎŜǩƴƎǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ Ǉƛƭƻǘ ǎǘǳŘȅ ǘƘŀǘ ǳǎŜŘ ŀ ƳƛȄŜŘπƳŜǘƘƻŘǎ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ vǳŀƴǝǘŀǝǾŜ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǎǳǊǾŜȅǎ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ŀƴȄƛŜǘȅ 
ƭŜǾŜƭǎΣ ǿƘƛƭŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ƻǇŜƴπŜƴŘŜŘ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 

мм DǊŀŦΣ !Φ /ΦΣ WŀŎƻōΣ 9ΦΣ ¢ǿƛƎƎΣ 5ΦΣ ϧ bŀǧŀōƛΣ .Φ 
όнлнлύΦ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƴǳǊǎƛƴƎ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΩ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜΥ ! ŎǊƛǝŎŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƳƻŘŜƭǎ 

¢ƻ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ǊŜǾƛŜǿ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 
ǘƘŜƻǊƛŜǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ 
ƴŜǿƭȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƴǳǊǎŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ 

! ƴŀǊǊŀǝǾŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿΦ 

мн DǊŀŦΣ !Φ /ΦΣ bŀǧŀōƛΣ .ΦΣ WŀŎƻōΣ 9ΦΣ ϧ ¢ǿƛƎƎΣ 5Φ 
όнлнмύΦ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ǊǳǊŀƭ 
ƴǳǊǎƛƴƎ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΥ ! ƳƛȄŜŘ ƳŜǘƘƻŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

¢ƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ƴǳǊǎƛƴƎ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ƛƴ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘǎΣ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 

! ƳƛȄŜŘπƳŜǘƘƻŘ ǎǘǳŘȅ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ 
ǎǳǊǾŜȅǎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΩ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 

мо DǊŜŜƴΣ 9ΦΣ {ŜŀƳŀƴΣ /Φ 9ΦΣ .ŀǊǊȅΣ wΦΣ [ŀǿǊŜƴŎŜΣ WΦΣ 
{ƪƛǇǿƻǊǘƘΣ !ΦΣ ϧ {ƛƴŎƭŀƛǊΣ aΦ όнлнпύΦ 9ŀǊƭȅ ŎŀǊŜŜǊ 
ƴǳǊǎŜǎΩ ǎŜƭŦπǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŘǊŀǿōŀŎƪǎ 
ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ŀ ǊǳǊŀƭ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎƛƴƎ 
ǇǊƻƎǊŀƳΦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ŘǾŀƴŎŜŘ 
bǳǊǎƛƴƎΣ пмόмύΣ мςфΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦотпспκнлнпΦпммΦммнр 

¢ƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǎŜƭŦπǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ŀƴŘ 
ŘǊŀǿōŀŎƪǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ōȅ ŜŀǊƭȅ ŎŀǊŜŜǊ ƴǳǊǎŜǎ 
ǿƘƻ ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ŀ ǊǳǊŀƭ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

! ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ǳǎƛƴƎ ǎŜƳƛπ
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ 
ŦǊƻƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 

мп IŜƴŘŜǊǎƻƴΣ !ΦΣ hǎǎŜƴōŜǊƎΣ /ΦΣ ϧ ¢ȅƭŜǊΣ {Φ όнлмрύΦ 
Ψ²Ƙŀǘ ƳŀǧŜǊǎ ǘƻ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΩΥ !ƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ŀ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ƴŜǿƭȅ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ƴǳǊǎŜǎΦ bǳǊǎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ 
tǊŀŎǝŎŜΣ мрόоύΣ ннрςномΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƴŜǇǊΦнлмрΦлмΦллф 

¢ƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ 
ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ 
ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƻŦ ƴŜǿƭȅ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ƴǳǊǎŜǎΦ 

! ƳƛȄŜŘπƳŜǘƘƻŘǎ ŘŜǎƛƎƴ ǿŀǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘΣ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ 
ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ǎǳǊǾŜȅǎ ǿƛǘƘ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƴŘ 
ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎΦ 



 

ΦΡ 

 {ƻǳǊŎŜ {ǘǳŘȅ !ƛƳ 5ŜǎƛƎƴ 

мр IŜƴŘŜǊǎƻƴΣ !ΦΣ wƻǿŜΣ WΦΣ ²ŀǘǎƻƴΣ YΦΣ ϧ IƛǘŎƘŜƴπ
IƻƭƳŜǎΣ 5Φ όнлмфύΦ DǊŀŘǳŀǝƴƎ ƴǳǊǎŜǎΩ 
ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ƎǊŀŘǳŀǘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ bǳǊǎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ 
tǊŀŎǝŎŜΣ орΣ уоςууΦ 

¢ƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ 
ƴŜǿ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜǎ όbDbύ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ƛǘ 
ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ƳŜŜǘ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎϥ ƴŜŜŘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 

! ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǎǘǳŘȅ ǳǎƛƴƎ ŀ ƳƛȄŜŘπƳŜǘƘƻŘǎ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ 5ŀǘŀ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǳǊǾŜȅǎ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ bDbǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ōŜŦƻǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƊŜǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ƛǘΦ 

мс IǳǎǎŜƛƴΣ wΦΣ {ŀƭŀƳƻƴǎƻƴΣ ¸ΦΣ 9ǾŜǊŜǧΣ .ΦΣ IǳΣ ²ΦΣ ϧ 
wŀƳƧŀƴΣ [Φ aΦ όнлмфύΦ DƻƻŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳǎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƴŜǿ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎŀǊŜΥ ! ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǎǘǳŘȅΦ 
WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ bǳǊǎƛƴƎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ нтόуύΣ мулфς
мумтΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκƧƻƴƳΦмнуул 

¢ƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ 
ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ bDbǎΦ 

! ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ǎǘǳŘȅΦ 5ŀǘŀ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜƳƛπǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ bDbǎ ƛƴ 
ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ǝŀƛƴ ƛƴπŘŜǇǘƘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 
ǇŜǊƛƻŘΦ 

мт YŜƴƴȅΣ tΦΣ wŜŜǾŜΣ wΦΣ ϧ IŀƭƭΣ WΦ όнлмсύΦ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ƴǳǊǎƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ Ƨƻō ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪ 
ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ƻŦ ƴŜǿ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜǎΦ bǳǊǎŜ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ ¢ƻŘŀȅΣ осΣ нолςнорΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƴŜŘǘΦнлмрΦмлΦлно 

¢ƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ bDbǎΩ 
ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƴǳǊǎƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜƛǊ 
ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ Ƨƻō ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ Ƨƻō ǊŜǘŜƴǝƻƴ ƻǊ ǘǳǊƴƻǾŜǊΦ 

¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀ ǎǳǊǾŜȅπōŀǎŜŘ ŎƻƘƻǊǘ ŘŜǎƛƎƴΣ 
ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ƴǳǊǎƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ǘǿƻ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ŜŀǊƭȅ ŎŀǊŜŜǊǎΦ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 9ǉǳŀǝƻƴ aƻŘŜƭƭƛƴƎ ό{9aύ 
ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ƴǳǊǎƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻƴ Ƨƻō ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ Ƙƻǿ Ƨƻō ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŀũŜŎǘŜŘ ƴǳǊǎŜǎΩ 
ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ ƻǊ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ 

му YtaDΦ LƴǎƛƎƘǘǎ wŜǇƻǊǘ π /ŜƴǘǊŀƭ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 
!ōƻǊƛƎƛƴŀƭ /ƻƴƎǊŜǎǎ DǊŀŘǳŀǘŜ bǳǊǎƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳΦ 
!ƭƛŎŜ {ǇǊƛƴƎǎΤ нлноΦ 

¢ƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ 
/ƻƴƎǊŜǎǎ ό/!!/ύ DǊŀŘǳŀǘŜ bǳǊǎƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ 
ǎŜŜƪǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΣ ǳǇǎƪƛƭƭ ƴǳǊǎŜǎΣ ŀƴŘ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ƛƴ ǊŜƳƻǘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǩƴƎǎΦ 

! ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǎǘǳŘȅ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ 
¢ŜǊǊƛǘƻǊȅ tǊƛƳŀǊȅ IŜŀƭǘƘ bŜǘǿƻǊƪ όb¢ tIbύΦ 5ŀǘŀ 
ǿŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻƴǎƛǘŜ ŀƴŘ ǇƘƻƴŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 
ǿƛǘƘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ŀƴ 
ŜȄŜŎǳǝǾŜ ƳŜƳōŜǊΣ ōǳǘ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ƪŜȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ !ƭƛŎŜ {ǇǊƛƴƎǎ IƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ /!!/ ŎƭƛƴƛŎ 
ǎǘŀũΦ 

мф [ŜŀΣ WΦΣ ϧ /ǊǳƛŎƪǎƘŀƴƪΣ aΦ όнлмрŀύΦ ¢ƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƴŜǿ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜǎ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ǊǳǊŀƭ ƴǳǊǎƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ 

¢ƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜŜŘǎ ƻŦ bDbǎΣ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ƛƴǘƻ ǊǳǊŀƭ ƴǳǊǎƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ 

! ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ǎǘǳŘȅ ǳǎƛƴƎ ǎŜƳƛπ
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ bDbǎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜŜŘǎΦ 



 

ΦΣ 

 {ƻǳǊŎŜ {ǘǳŘȅ !ƛƳ 5ŜǎƛƎƴ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƭƛƴƛŎŀƭ bǳǊǎƛƴƎΣ нпόтςуύΣ 
фпуςфслΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκƧƻŎƴΦмнтнл 

нл [ŜŀΣ WΦΣ ϧ /ǊǳƛŎƪǎƘŀƴƪΣ aΦ όнлмрōύΦ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ 
ƴŜǿ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜǎ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ 
ǊǳǊŀƭ ƴǳǊǎƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜΥ ǾƛŜǿǎ ŦǊƻƳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 
ǊǳǊŀƭ ƴǳǊǎŜǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƭƛƴƛŎŀƭ bǳǊǎƛƴƎΣ нпόмфς
нлύΣ нунсςнуопΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκƧƻŎƴΦмнуфл 

¢ƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǊǳǊŀƭ 
ƴǳǊǎŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜŜŘǎ ƻŦ bDbǎ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ƛƴǘƻ ǊǳǊŀƭ ƴǳǊǎƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 

! ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ǎǘǳŘȅ ǘƘŀǘ ǳǎŜŘ ǎŜƳƛπ
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǊǳǊŀƭ ƴǳǊǎŜǎΦ 

нм [ŜŀΣ WΦΣ ϧ /ǊǳƛŎƪǎƘŀƴƪΣ aΦ όнлмтύΦ ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǊǳǊŀƭ 
ƴǳǊǎŜ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƴŜǿ ƎǊŀŘǳŀǘŜ 
ƴǳǊǎŜǎ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ bǳǊǎƛƴƎ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ нрόоύΣ мтсςмуоΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκƧƻƴƳΦмнпро 

¢ƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ƴǳǊǎŜ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ƛƴ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ bDbǎΦ 

! ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ǎǘǳŘȅ ǳǎƛƴƎ ǎŜƳƛπ
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǊǳǊŀƭ 
ƴǳǊǎŜ ƳŀƴŀƎŜǊǎΦ 

нн aŀƳƳŜƴΣ .ΦΣ IƛƭƭǎΣ 5Φ WΦΣ ϧ [ŀƳΣ [Φ όнлмуύΦ bŜǿƭȅ 
ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜǎΩ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ 
ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ƛƴŎƛǾƛƭƛǘȅ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭ 
ǎŜǩƴƎǎΦ /ƻƭƭŜƎƛŀƴ όwƻȅŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ bǳǊǎƛƴƎΣ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀύΣ нрόсύΣ рфмςрффΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŎƻƭŜƎƴΦнлмуΦлуΦлло 

¢ƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ƴŜǿƭȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ƛƴŎƛǾƛƭƛǘȅ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜπǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ 
ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΣ ǳǝƭƛǎƛƴƎ ŦŀŎŜπǘƻπŦŀŎŜΣ ƛƴπŘŜǇǘƘ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ŘŀǘŀΦ 

но aŀǎǎƻΣ aΦΣ {ƛƳΣ WΦΣ IŀƭŎƻƳōΣ 9ΦΣ ϧ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ /Φ 
όнлннύΦ tǊŀŎǝŎŜ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ƻŦ ƴŜǿ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜǎ 
ŀƴŘ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎΥ ! 
ǎŎƻǇƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǊŜǾƛŜǿǎΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ 
ƻŦ bǳǊǎƛƴƎ {ǘǳŘƛŜǎΣ мнфΣ млпнлуςмлпнлуΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƛƧƴǳǊǎǘǳΦнлннΦмлпнлу 

¢ƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƘŀǘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ 
ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ƻŦ ƴŜǿ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜǎ ǳǇƻƴ 
ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǇǊŀŎǝŎŜ 
ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ 
ǿƘƛŎƘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ 

! ǎŎƻǇƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊŜǾƛŜǿǎ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ !ǊƪǎŜȅ ŀƴŘ hϥaŀƭƭŜȅΣ ǿƛǘƘ 
ǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ tǊŜŦŜǊǊŜŘ wŜǇƻǊǝƴƎ 
LǘŜƳǎ ŦƻǊ {ȅǎǘŜƳŀǝŎ wŜǾƛŜǿǎ ŀƴŘ aŜǘŀπ!ƴŀƭȅǎŜǎ 
όtwL{a!ύ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΦ 

нп aŎtƘŜŜΣ {ΦΣ tƘƛƭƭƛǇǎΣ bΦ aΦΣ hŎƪŜǊōȅΣ /ΦΣ ϧ 
IǳǘŎƘƛƴǎƻƴΣ !Φ aΦ όнлмтύΦ aǳƭǝǎƻǳǊŎŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ 
ǘƻ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜǎΥ ŀ ƳǳƭǝƳŜǘƘƻŘ ǎǘǳŘȅΦ WƻǳǊƴŀƭ 
ƻŦ /ƭƛƴƛŎŀƭ bǳǊǎƛƴƎΣ нсόнмςннύΣ оппнςопрсΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκƧƻŎƴΦмотмл 

¢ƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 
ƳǳƭǝǎƻǳǊŎŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ όa{Cύ ŀǎ ŀ ǘƻƻƭ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
bDbǎΩ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ Lǘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ 
Ƙƻǿ a{C ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΣ 

¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ǳǎŜŘ ŀ ƳǳƭǝƳŜǘƘƻŘ ŘŜǎƛƎƴΣ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ 
ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ǎǳǊǾŜȅǎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ ¢ƘŜ 
ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ Řŀǘŀ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ 
ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ a{CΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ Řŀǘŀ 



 

ΦΤ 

 {ƻǳǊŎŜ {ǘǳŘȅ !ƛƳ 5ŜǎƛƎƴ 

ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 

ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜǎΩ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜǾŀƭǳŀǘƻǊǎΩ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

нр aŜƭƭƻǊΣ tΦΣ DǊŜƎƻǊƛŎΣ /ΦΣ ϧ DƛƭƭƘŀƳΣ 5Φ όнлмтύΦ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƴŜǿ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƴǳǊǎŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ 
ǘƻ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΥ ! ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 
ǊŜǾƛŜǿ 

¢ƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ bDbǎΩ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ 

! ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǘǳŘƛŜǎ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ 
ǎŜƭŦπŎŀǊŜ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ bDbǎΦ 

нс aƛǎǎŜƴΣ YΦΣ aŎYŜƴƴŀΣ [ΦΣ ϧ .ŜŀǳŎƘŀƳǇΣ !Φ όнлмрύΦ 
²ƻǊƪ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ƻŦ ƴǳǊǎƛƴƎ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΥ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎΦ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ bǳǊǎŜΥ ! WƻǳǊƴŀƭ ŦƻǊ 
ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ bǳǊǎƛƴƎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴΣ рмόмύΣ нтςоуΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκмлотсмтуΦнлмрΦмлфрлрп 

¢ƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ƴŜǿ ƎǊŀŘǳŀǘŜ όbDύ 
ƴǳǊǎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ 
ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ƻŦ ƴŜǿƭȅ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ƴǳǊǎŜǎΦ Lǘ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ 
ƛŘŜƴǝŦȅ ƪŜȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ƎŀǇǎ ƛƴ 
ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ Ƙƻǿ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ƎŀǇǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ǎǘǳŘȅ ǘƘŀǘ ǳǎŜŘ 
ǎŜƳƛπǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ Řŀǘŀ 
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘΦ 

нт aƛǎǎŜƴΣ YΦΣ aŎYŜƴƴŀΣ [ΦΣ ϧ .ŜŀǳŎƘŀƳǇΣ !Φ όнлмсύΦ 
DǊŀŘǳŀǘŜ bǳǊǎŜ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎΩ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻƴ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ 
±ƛŎǘƻǊƛŀΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΥ ! ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ /ƻƭƭŜƎƛŀƴ όwƻȅŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ bǳǊǎƛƴƎΣ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀύΣ ноόнύΣ нлмςнлуΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŎƻƭŜƎƴΦнлмрΦлоΦллп 

¢ƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻŦ bD ƴǳǊǎƛƴƎ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴΣ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ bD ƴǳǊǎƛƴƎ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ Lǘ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƪŜȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

! ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŀǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘΣ 
ǳǎƛƴƎ ǎŜƳƛπǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ bD ƴǳǊǎƛƴƎ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎΦ 

ну aƛǎǎŜƴΣ YΦΣ aŎYŜƴƴŀΣ [ΦΣ .ŜŀǳŎƘŀƳǇΣ !ΦΣ ϧ 
[ŀǊƪƛƴǎΣ WΦπ!Φ όнлмсύΦ vǳŀƭƛŬŜŘ ƴǳǊǎŜǎΩ ǊŀǘŜ ƴŜǿ 
ƴǳǊǎƛƴƎ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ŀǎ ƭŀŎƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ƪŜȅ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 
ŀǊŜŀǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƭƛƴƛŎŀƭ bǳǊǎƛƴƎΣ нрόмрςмсύΣ 
нмопςнмпоΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκƧƻŎƴΦмоомс 

¢ƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƴǳǊǎŜǎ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ  

! ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŎǊƻǎǎπǎŜŎǝƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴΣ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎǳǊǾŜȅ 
ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƴǳǊǎŜǎ 

нф aǳǊǊŀȅΣ aΦΣ {ǳƴŘƛƴΣ 5ΦΣ ϧ /ƻǇŜΣ ±Φ όнлмфύΦ 
.ŜƴƴŜǊΩǎ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ 5ǳŎƘǎŎƘŜǊΩǎ ǘƘŜƻǊȅΥ 
tǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƴŜǿ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜǎΩ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜΦ bǳǊǎŜ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ tǊŀŎǝŎŜΣ опΣ мффςнлоΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƴŜǇǊΦнлмуΦмнΦлло 

¢ƻ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ .ŜƴƴŜǊΩǎ bƻǾƛŎŜ ǘƻ 9ȄǇŜǊǘ aƻŘŜƭ 
ŀƴŘ 5ǳŎƘǎŎƘŜǊΩǎ {ǘŀƎŜǎ ƻŦ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ¢ƘŜƻǊȅ ŀƴŘ 
¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ {ƘƻŎƪ aƻŘŜƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ 
ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ bDbǎΦ Lǘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ 
ƳƻŘŜƭǎ Ŏŀƴ ƎǳƛŘŜ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 

¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ǳǎŜŘ ŀ ŬȄŜŘ ƳƛȄŜŘπƳŜǘƘƻŘǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 
ŜȄŀƳƛƴŜ ƴŜǿ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜǎΩ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ 
ǇŀǝŜƴǘ ǎŀŦŜǘȅΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜǊǊƻǊǎΣ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜΦ ! 
ŎƻƴǾŜǊƎŜƴǘ ŘŜǎƛƎƴ ǿŀǎ ǳǎŜŘΣ ǿƘŜǊŜ ōƻǘƘ 
ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΣ 
ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀ 



 

ΦΥ 

 {ƻǳǊŎŜ {ǘǳŘȅ !ƛƳ 5ŜǎƛƎƴ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƛƴ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǇŀǝŜƴǘ ǎŀŦŜǘȅΣ Ƨƻō 
ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ƴǳǊǎŜ ǊŜǘŜƴǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǇŀǇŜǊ 
ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ƴŜǿ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƴǳǊǎŜǎ όbDwbύ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƛƴǘƻ 
ǇǊŀŎǝŎŜΦ 

ол aǳǊǊŀȅΣ aΦΣ {ǳƴŘƛƴΣ 5ΦΣ ϧ /ƻǇŜΣ ±Φ όнлнлύΦ 
{ǳǇǇƻǊǝƴƎ ƴŜǿ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƴǳǊǎŜ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦƻǊ ǎŀŦŜǘȅΥ ! ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ǳǇŘŀǘŜ 

¢ƻ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƻŦ bDwbǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴ 
ǇǊŀŎǝŎŜκ 

! ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ bDwbǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ 
ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŜǊǊƻǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 
ǇŜǊƛƻŘΦ 

ом aǳǊǊŀȅπtŀǊŀƘƛΣ tΦΣ 5ƛDƛŀŎƻƳƻΣ aΦΣ WŀŎƪǎƻƴΣ 5ΦΣ ϧ 
5ŀǾƛŘǎƻƴΣ tΦ aΦ όнлмсύΦ bŜǿ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ 
ƴǳǊǎŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƛƴǘƻ ǇǊƛƳŀǊȅ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǊƻƭŜǎΥ ŀƴ 
ƛƴǘŜƎǊŀǝǾŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƭƛƴƛŎŀƭ 
bǳǊǎƛƴƎΣ нрόнмςннύΣ олупςомлмΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκƧƻŎƴΦмонфт 

¢ƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƻŦ bDwbǎ ƛƴǘƻ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ όtI/ύ ǊƻƭŜǎΦ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ƛǘ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ 
ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ Ƙƻǿ 
ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ 

!ƴ ƛƴǘŜƎǊŀǝǾŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 
ǎȅƴǘƘŜǎƛǎƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎƻǳǊŎŜǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ 
ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘƻǇƛŎΦ ! ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜƳŀǝŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 
ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ ŜȄǘǊŀŎǘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŀǘŀΦ 

он hƘǊΣ {Φ hΦΣ IƻƭƳΣ 5ΦΣ ϧ DƛƭŜǎΣ aΦ όнлнлύΦ ¢ƘŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ǎƻŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ƎǊŀŘǳŀǘŜ 
ƴǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ƳƛŘǿƛǾŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ 

¢ƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ǎƻŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ƴŜǿ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ƳƛŘǿƛǾŜǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ 
ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ 

! ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǎǘǳŘȅ ǳǎƛƴƎ ǎŜƳƛπǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 
ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƴŜǿ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇƘŀǎŜΦ 

оо tŀǊƪŜǊΣ ±ΦΣ DƛƭŜǎΣ aΦΣ ϧ IƛƎƎƛƴǎΣ LΦ όнлмуύΦ 
¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜǎΥ 
LƴǘŜƎǊŀǝǾŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿΦ  

¢ƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǝǾŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜǎΦ Lǘǎ 
ǇǊƛƳŀǊȅ Ǝƻŀƭ ǿŀǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƪŜȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ 
ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƴƻǾƛŎŜ ƴǳǊǎŜǎΩ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ 

!ƴ ƛƴǘŜƎǊŀǝǾŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŀǘ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎŜŘ 
ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǘǳŘƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ 
ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜΣ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜΣ ŀƴŘ ƳƛȄŜŘπ
ƳŜǘƘƻŘǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ bDbǎΦ 

оп tƘƛƭƭƛǇǎΣ /ΦΣ 9ǎǘŜǊƳŀƴΣ !ΦΣ ϧ YŜƴƴȅΣ !Φ όнлмрύΦ ¢ƘŜ 
ǘƘŜƻǊȅ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ǎƻŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦƻǊ 
ƴŜǿ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜǎΦ bǳǊǎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
¢ƻŘŀȅΣ орόмύΣ ммуςмнпΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƴŜŘǘΦнлмпΦлтΦлмм 

¢ƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊȅ ƻŦ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ǎƻŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ bD ƴǳǊǎƛƴƎ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ 
ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 



 

ΦΦ 

 {ƻǳǊŎŜ {ǘǳŘȅ !ƛƳ 5ŜǎƛƎƴ 

ор tƘƛƭƭƛǇǎΣ /ΦΣ YŜƴƴȅΣ !ΦΣ ϧ 9ǎǘŜǊƳŀƴΣ !Φ όнлмтύΦ 
{ǳǇǇƻǊǝƴƎ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƭƻƻǇΦ bǳǊǎŜ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ tǊŀŎǝŎŜΣ нтΣ мнмςмнтΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƴŜǇǊΦнлмтΦлфΦлло 

¢ƻ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƭƻƻǇ 
ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƻŦ bDbǎ ǘƻ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 

! ƳƛȄŜŘπƳŜǘƘƻŘǎ ŘŜǎƛƎƴ ǿŀǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘΣ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ōƻǘƘ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ {ǳǊǾŜȅǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ 
ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ Řŀǘŀ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 
ƻŦ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ 
ƭƻƻǇΣ ǿƘƛƭŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΩǎ ƛƳǇŀŎǘΦ 

ос ¢ƘƻƳŀǎΣ ¢Φ IΦ ¢ΦΣ .ƭƻƻƳŬŜƭŘΣ WΦ DΦΣ DƻǊŘƻƴΣ /Φ WΦΣ ϧ 
!ƎƎŀǊΣ /Φ όнлмуύΦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ ŬǊǎǘ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ tǊŀŎǝŎŜ ƛƴ tǊƛƳŀǊȅ /ŀǊŜ tǊƻƎǊŀƳΥ 
vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ŀ ƳƛȄŜŘπƳŜǘƘƻŘ 
ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ /ƻƭƭŜƎƛŀƴ όwƻȅŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ bǳǊǎƛƴƎΣ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀύΣ нрόнύΣ нлмςнлуΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŎƻƭŜƎƴΦнлмтΦлоΦллф 

¢ƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ ŬǊǎǘ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ tǊŀŎǝŎŜ ƛƴ tǊƛƳŀǊȅ /ŀǊŜ ό¢ttt/ύ 
tǊƻƎǊŀƳ 

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƳƛȄŜŘπƳŜǘƘƻŘǎ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΣ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǎŜƳƛπ
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ 
ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ttt/ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 
¢ƘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ Řŀǘŀ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ 
Ƙƻǿ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎϥ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 
ǘƻ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 

от ²ŀƭƪŜǊΣ !ΦΣ /ƻǎǘŀΣ .Φ aΦΣ CƻǎǘŜǊΣ !Φ aΦΣ ϧ ŘŜ .ǊǳƛƴΣ 
wΦ [Φ όнлмтύΦ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜǎ 

¢ƻ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜǎ ƛƴǘƻ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 

! ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ ŦƻŎǳǎƛƴƎ 
ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜǎ ƛƴ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀ 

оу ²ŀǊŘǊƻǇΣ wΦΣ /ƻȅƴŜΣ 9ΦΣ ϧ bŜŜŘƘŀƳΣ WΦ όнлмфύΦ 
9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǇǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ƛƴ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΤ ŀ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝǾŜ ǎǘǳŘȅΦ bǳǊǎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ 
tǊŀŎǝŎŜΣ опΣ фтςмлоΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƴŜǇǊΦнлмуΦммΦлмн 

¢ƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǇǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƻŦ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜǎ ǘƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ǇǊŀŎǝŎŜΦ Lǘ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎΣ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǇǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ƛƴ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ƎǊŀŘǳŀǘŜ 
ƴǳǊǎŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

! ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝǾŜ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 
ǳǎƛƴƎ ǎŜƳƛπǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ  

оф ²ƛǎŜΣ aΦΣ hǎǎŜƴōŜǊƎΣ /ΦΣ {ǇƛƭƭŜǊΣ YΦΣ ϧ IŜƴŘŜǊǎƻƴΣ 
!Φ όнлноύΦ !ǇǇǊŀƛǎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ 
ƴŜǿ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜǎΥ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ƴƛƴŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ bǳǊǎŜ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ ¢ƻŘŀȅΣ молΣ млрфпоςмлрфпоΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƴŜŘǘΦнлноΦмлрфпо 

¢ƻ ŀǇǇǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ bDbǎ 
ŀƴŘ ŜȄŀƳƛƴŜ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƴƛƴŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ƳƛȄŜŘπƳŜǘƘƻŘǎ 
ŘŜǎƛƎƴΣ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ Řŀǘŀ ŀǘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǝƳŜ Ǉƻƛƴǘǎ ƻǾŜǊ 
ƴƛƴŜ ƳƻƴǘƘǎΦ vǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ 
ǎƪƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǿƘƛƭŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ bDbǎΩ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ 
ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 



 

ΝΜΜ 

¢ŀōƭŜ !оōΦ {ŜƭŜŎǘŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ 

 {ƻǳǊŎŜ /ƻƴǘŜȄǘ [ƛƳƛǘŀǝƻƴǎ 

мΦ !ŘŀƳǎΣ WΦ 9ΦΣ ϧ DƛƭƭƳŀƴΣ [Φ όнлмсύΦ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴ 
ŜǾƛŘŜƴŎŜπōŀǎŜŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜ 
ƴǳǊǎŜǎΦ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ bǳǊǎŜΣ рнόрύΣ рммςрнмΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκмлотсмтуΦнлмсΦмноунут 

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ tŜǊǘƘΣ ŜƳǇƘŀǎƛǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ƴŜǿƭȅ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ƴǳǊǎŜǎ ŀǎ 
ǘƘŜȅ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ 

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ǊŜƭƛŜŘ ǎƻƭŜƭȅ ƻƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŀǘƘŜǊ 
ǘƘŀƴ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ŘƛǊŜŎǘ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǿŀǎ ƴƻǘ ǘŜǎǘŜŘ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ƛǘǎ 
ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ 
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ 

нΦ !ƎƎŀǊΣ /ΦΣ .ƭƻƻƳŬŜƭŘΣ WΦΣ ¢ƘƻƳŀǎΣ ¢Φ IΦΣ ϧ DƻǊŘƻƴΣ 
/Φ WΦ όнлмтύΦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ ŬǊǎǘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƴǳǊǎŜǎΥ ŀ Ǉƛƭƻǘ ǎǘǳŘȅΦ .a/ 
bǳǊǎƛƴƎΣ мсόмύΣ мпςмпΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммусκǎмнфмнπлмтπлнлтπр 

/ƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ bŜǿ {ƻǳǘƘ ²ŀƭŜǎ όb{²ύΣ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ōǊƻŀŘŜǊ ǎƘƛƊ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŦǊƻƳ ŀŎǳǘŜ 
ŎŀǊŜ ǘƻ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜΣ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 
ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπōŀǎŜŘ ƘŜŀƭǘƘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

!ǎ ŀ Ǉƛƭƻǘ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŀǎ 
ƭƛƳƛǘŜŘΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŬƴŘƛƴƎǎΦ 
¢ƘŜ ǎƘƻǊǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ 
ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ 
ƴǳǊǎŜ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 
²ƛǘƘƻǳǘ ŀ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƎǊƻǳǇΣ ƛǘ ǿŀǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ 
ŀǧǊƛōǳǘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǎƻƭŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 
wŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ǎŜƭŦπǊŜǇƻǊǘŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ōƛŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

о !ƴƪŜǊǎΣ aΦ 5ΦΣ .ŀǊǘƻƴΣ /Φ !ΦΣ ϧ tŀǊǊȅΣ ¸Φ YΦ όнлмуύΦ 
! ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ƎǊŀŘǳŀǘŜ 
ƴǳǊǎŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ /ƻƭƭŜƎƛŀƴ όwƻȅŀƭ 
/ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ bǳǊǎƛƴƎΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀύΣ нрόоύΣ омфςонрΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŎƻƭŜƎƴΦнлмтΦлфΦллн 

/ƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ {ƻǳǘƘ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ό{!ύΦ 

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ǘƘǳǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ 
ŘƛǾŜǊǎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜǎΦ ¢ƘŜ 
ŬƴŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƻƴŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƭƛƳƛǝƴƎ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƻǘƘŜǊ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻǊ ǎŜǩƴƎǎΦ ¢ƘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘȅ ǊŜƭƛŜŘ ƻƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎϥ ǎŜƭŦπǊŜǇƻǊǘŜŘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ōƛŀǎŜǎ 

п .ǊǳƴŜƭƭƛΣ ±Φ bΦΣ WŜũǊŜȅΣ /Φ !ΦΣ ¢ȅƭŜǊΣ {ΦΣ ϧ 
IŜƴŘŜǊǎƻƴΣ !Φ όнлннύΦ !ŘǾŀƴŎƛƴƎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜǎΥ 
hǳǘǇǳǘǎ ŦǊƻƳ ǎƻŎƛŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 
ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ŀŎǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎȅŎƭŜǎΦ bǳǊǎŜ 

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ǘǿƻ ŀŎǳǘŜ ŎŀǊŜ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΥ ! ƭŀǊƎŜ ŀŘǳƭǘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ 
тул ōŜŘǎ ŀƴŘ ! ƳŜŘƛǳƳπǎƛȊŜŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǿƛǘƘ ппу 
ōŜŘǎΦ 

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜǩƴƎǎΣ 
ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƛǘǎ ŬƴŘƛƴƎǎΦ 
! ƭƛƳƛǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘΣ 
ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ōǊŜŀŘǘƘ ƻŦ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘΦ ¢ƘŜ 
ŀŎǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎȅŎƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻǾŜǊ ŀ 



 

ΝΜΝ 

 {ƻǳǊŎŜ /ƻƴǘŜȄǘ [ƛƳƛǘŀǝƻƴǎ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ tǊŀŎǝŎŜΣ руΣ млонтмςмлонтмΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƴŜǇǊΦнлнмΦмлонтм 

ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƘƻǊǘ ǇŜǊƛƻŘΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ǊŜƅŜŎǘ 
ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǊ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

рΦ /ŀƭƭŜƧŀΣ tΦΣ !ŘƻƴǘŜƴƎπYƛǎǎƛΣ .ΦΣ ϧ wƻƳŜǊƻΣ .Φ 
όнлмфύΦ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƴŜǿ ƎǊŀŘǳŀǘŜ 
ƴǳǊǎŜǎ ǘƻ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ ǊŜƳƻǘŜ ǇǊŀŎǝŎŜΥ ! ǎŎƻǇƛƴƎ 
ǊŜǾƛŜǿΦ bǳǊǎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ¢ƻŘŀȅΣ тсΣ уςнлΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƴŜŘǘΦнлмфΦлмΦлнн 

¢ƘŜ ǎŎƻǇƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƻƴ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ 
ǊŜƳƻǘŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ǎǘǳŘƛŜǎΦ 

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǘƘŀǘ 
Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ 

с /ǳǎŀŎƪΣ [ΦΣ aŀŘǎŜƴΣ [ΦΣ 5ǳŎƘǎŎƘŜǊΣ WΦ .ΦΣ 
/ƭŜǾŜƭŀƴŘΣ WΦΣ ϧ ¸ƻǳΣ ²Φ όнлнпύΦ 5ƻŜǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 
ǘƘŜƻǊȅ ƳŀǧŜǊΚΥ ! ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ōŀǎŜŘ ƻƴ 5ǳŎƘǎŎƘŜǊΩǎ ǎǘŀƎŜǎ 
ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƘŜƻǊȅ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǎƘƻŎƪ 
ƳƻŘŜƭΦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ŘǾŀƴŎŜŘ 
bǳǊǎƛƴƎΣ пмόнύΣ ооςпмΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦотпспκнлнпΦпмнΦмлрл 

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ мн ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƳŀƧƻǊ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƭƛƳƛǘ ƛǘǎ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ Lǘ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƻƴ ŜŀǊƭȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǎǘŀƎŜǎΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ 
ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǳƴŜȄǇƭƻǊŜŘΦ 

т 5ƻƴƴŜƭƭȅΣ CΦΣ CŜƭǘǊƛƴΣ /ΦΣ ϧ aǳƴǘΣ wΦ όнлноύΦ !ƴ 
9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ LƴǉǳƛǊȅπ.ŀǎŜŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ŀ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ 
ǘƻ bǳǊǎƛƴƎ tǊŀŎǝŎŜ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ ¢ƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 
/ƻƴǝƴǳƛƴƎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ bǳǊǎƛƴƎΣ рпόсύΣ нсуςнтпΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦофнуκллннлмнпπнлнолрммπлт 

/ƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭπōŀǎŜŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ƛƴ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ό²!ύΦ 

{Ƴŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ 
ŀƴŘ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǎŜƭŦπǊŜǇƻǊǘǎΣ ǿƘƛŎƘ 
ŎƻǳƭŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ōƛŀǎΦ 

у 9ƭ IŀŘŘŀŘΣ aΦΣ aƻȄƘŀƳΣ [ΦΣ ϧ .ǊƻŀŘōŜƴǘΣ aΦ 
όнлмтύΦ DǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎΥ ! 
ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŀƴ ŀƎŜπƻƭŘ 
ŘŜōŀǘŜΦ /ƻƭƭŜƎƛŀƴ όwƻȅŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ bǳǊǎƛƴƎΣ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀύΣ нпόпύΣ офмςофсΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŎƻƭŜƎƴΦнлмсΦлуΦллп 

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 
ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ōǳǘ ŘƛŘ ŘǊŀǿ ƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ 

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ 
ǊŜƭȅƛƴƎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ƭƛƳƛǘǎ ƛǘǎ 
ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ 
ƻŦ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜǎ ƻǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅΣ ƭƛƳƛǝƴƎ 
ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ƭƛǾŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 

ф CƻǿƭŜǊΣ !Φ /ΦΣ ¢ǿƛƎƎΣ 5ΦΣ WŀŎƻōΣ 9ΦΣ ϧ bŀǧŀōƛΣ .Φ 
όнлмуύΦ !ƴ ƛƴǘŜƎǊŀǝǾŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ ǊŜƳƻǘŜ 
ƴǳǊǎƛƴƎ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ 

wǳǊŀƭ ŀƴŘ ǊŜƳƻǘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ 
ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜŜŘǎ ƻŦ 
ƴǳǊǎƛƴƎ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎΦ 

[ƛƳƛǘŜŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ǘƻ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ ǊŜƳƻǘŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ±ŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ 



 

ΝΜΞ 

 {ƻǳǊŎŜ /ƻƴǘŜȄǘ [ƛƳƛǘŀǝƻƴǎ 

ƴǳǊǎƛƴƎ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΦ Lƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƭƛƴƛŎŀƭ bǳǊǎƛƴƎ 
ό±ƻƭΦ нтΣ LǎǎǳŜǎ рςсΣ ǇǇΦ ŜтроςŜтссύΦ .ƭŀŎƪǿŜƭƭ 
tǳōƭƛǎƘƛƴƎ [ǘŘΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκƧƻŎƴΦмпнмм 

ƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƳŜǘǊƛŎǎ ŀŎǊƻǎǎ 
ǎǘǳŘƛŜǎ 

мл DŀǊŘƛƴŜǊΣ LΦΣ ϧ {ƘŜŜƴΣ WΦ όнлмтύΦ DǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜǎΩ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ŀƴȄƛŜǘȅΥ ! 
Ǉƛƭƻǘ ǎǘǳŘȅΦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ŘǾŀƴŎŜŘ 
bǳǊǎƛƴƎΣ орόмύΣ сςмрΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦотпспκнлмтΦормΦмптм 

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ b{²Σ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜǎ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎŜǩƴƎǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ȅŜŀǊΦ 

!ǎ ŀ Ǉƛƭƻǘ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŀǎ 
ƭƛƳƛǘŜŘΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ŬƴŘƛƴƎǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ 
ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǊŜƅŜŎǘ 
ōǊƻŀŘŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ wŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ǎŜƭŦπǊŜǇƻǊǘŜŘ 
ǎǳǊǾŜȅǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ōƛŀǎΣ ŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ 
ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ŎƻǳƭŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ 

мм DǊŀŦΣ !Φ /ΦΣ WŀŎƻōΣ 9ΦΣ ¢ǿƛƎƎΣ 5ΦΣ ϧ bŀǧŀōƛΣ .Φ 
όнлнлύΦ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƴǳǊǎƛƴƎ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΩ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜΥ ! ŎǊƛǝŎŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƳƻŘŜƭǎ 

CƻǳǊ Ƴŀƛƴ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ǿŜǊŜ 
YǊŀƳŜǊϥǎ ǊŜŀƭƛǘȅ ǎƘƻŎƪ ǘƘŜƻǊȅΣ .ŜƴƴŜǊϥǎ ƴƻǾƛŎŜ ǘƻ 
ŜȄǇŜǊǘ ǘƘŜƻǊȅΣ .ǊƛŘƎŜǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƘŜƻǊȅ ŀƴŘ 
5ǳŎƘǎŎƘŜǊϥǎ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƘŜƻǊȅΦ 

[ƛƳƛǘŜŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻǊ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 
ǎȅǎǘŜƳǎΦ [ŀŎƪ ƻŦ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƛƴ ƳƻŘŜƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ 
ƳŜǘǊƛŎǎ ŀŎǊƻǎǎ ǎǘǳŘƛŜǎΦ 

мн DǊŀŦΣ !Φ /ΦΣ bŀǧŀōƛΣ .ΦΣ WŀŎƻōΣ 9ΦΣ ϧ ¢ǿƛƎƎΣ 5Φ 
όнлнмύΦ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ǊǳǊŀƭ 
ƴǳǊǎƛƴƎ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΥ ! ƳƛȄŜŘ ƳŜǘƘƻŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

wǳǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜǩƴƎǎ ƛƴ ²!Σ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ōŜƛƴƎ ƴŜǿ ƴǳǊǎƛƴƎ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ƛƴǘƻ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ 

{Ƴŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ƭƛƳƛǘǎ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƻǘƘŜǊ 
ǊǳǊŀƭ ƻǊ ǊŜƳƻǘŜ ǎŜǩƴƎǎΦ tƻǘŜƴǝŀƭ ōƛŀǎ ŦǊƻƳ ǎŜƭŦπ
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŘŀǘŀΦ 

мо DǊŜŜƴΣ 9ΦΣ {ŜŀƳŀƴΣ /Φ 9ΦΣ .ŀǊǊȅΣ wΦΣ [ŀǿǊŜƴŎŜΣ WΦΣ 
{ƪƛǇǿƻǊǘƘΣ !ΦΣ ϧ {ƛƴŎƭŀƛǊΣ aΦ όнлнпύΦ 9ŀǊƭȅ ŎŀǊŜŜǊ 
ƴǳǊǎŜǎΩ ǎŜƭŦπǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŘǊŀǿōŀŎƪǎ 
ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ŀ ǊǳǊŀƭ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎƛƴƎ 
ǇǊƻƎǊŀƳΦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ŘǾŀƴŎŜŘ 
bǳǊǎƛƴƎΣ пмόмύΣ мςфΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦотпспκнлнпΦпммΦммнр 

¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ ǊŜƳƻǘŜ 
ŀǊŜŀǎ ƻŦ ²!Σ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜǎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀ ǊǳǊŀƭπǎǇŜŎƛŬŎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

!ǎ ŀ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ǊŜǎǘǊƛŎǘ 
ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ wŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎϥ ǎŜƭŦπǊŜǇƻǊǘǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ōƛŀǎΣ 
ǿƛǘƘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ 
ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƻōƧŜŎǝǾŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ 

мп IŜƴŘŜǊǎƻƴΣ !ΦΣ hǎǎŜƴōŜǊƎΣ /ΦΣ ϧ ¢ȅƭŜǊΣ {Φ όнлмрύΦ 
Ψ²Ƙŀǘ ƳŀǧŜǊǎ ǘƻ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΩΥ !ƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ŀ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ƴŜǿƭȅ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ƴǳǊǎŜǎΦ bǳǊǎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ 

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ όvƭŘύΣ 
ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭπōŀǎŜŘ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ǊŜƭƛŜŘ ƻƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ ǎŜƭŦπǊŜǇƻǊǘǎΣ ǿƘƛŎƘ 
Ƴŀȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ōƛŀǎ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘ ƻōƧŜŎǝǾƛǘȅΦ Lǘ 
ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ƻƴŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŀōƭŜ ǘƻ 
ƻǘƘŜǊ ǎŜǩƴƎǎ ƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 



 

ΝΜΟ 

 {ƻǳǊŎŜ /ƻƴǘŜȄǘ [ƛƳƛǘŀǝƻƴǎ 

tǊŀŎǝŎŜΣ мрόоύΣ ннрςномΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƴŜǇǊΦнлмрΦлмΦллф 

мр IŜƴŘŜǊǎƻƴΣ !ΦΣ wƻǿŜΣ WΦΣ ²ŀǘǎƻƴΣ YΦΣ ϧ IƛǘŎƘŜƴπ
IƻƭƳŜǎΣ 5Φ όнлмфύΦ DǊŀŘǳŀǝƴƎ ƴǳǊǎŜǎΩ 
ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ƎǊŀŘǳŀǘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ bǳǊǎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ 
tǊŀŎǝŎŜΣ орΣ уоςууΦ 

¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 
ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜǩƴƎΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ƴŜǿƭȅ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƴǳǊǎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǊƻǘŀǝƻƴǎΣ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ōȅ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƘƻƳƻƎŜƴƻǳǎ ǎŀƳǇƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ƴŜǿ ƎǊŀŘǳŀǘŜ 
ƴǳǊǎŜǎ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ 
¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀǘ ǎǇŜŎƛŬŎ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ 
ǝƳŜΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƳƛǎǎƛƴƎ ƭƻƴƎŜǊπǘŜǊƳ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ƻǊ 
ŜǾƻƭǾƛƴƎ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 

мс IǳǎǎŜƛƴΣ wΦΣ {ŀƭŀƳƻƴǎƻƴΣ ¸ΦΣ 9ǾŜǊŜǧΣ .ΦΣ IǳΣ ²ΦΣ ϧ 
wŀƳƧŀƴΣ [Φ aΦ όнлмфύΦ DƻƻŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳǎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƴŜǿ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎŀǊŜΥ ! ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǎǘǳŘȅΦ 
WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ bǳǊǎƛƴƎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ нтόуύΣ мулфς
мумтΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκƧƻƴƳΦмнуул 

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ b{²Σ ǿƛǘƘƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭ 
ǎŜǩƴƎǎ ǿƘŜǊŜ bDbǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ƎǊŀŘǳŀǘŜ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

Lǘ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ƻƴŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ǎǘŀǘŜΣ ƭƛƳƛǝƴƎ 
ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŬƴŘƛƴƎǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻǊ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ wŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ ŀŎŎƻǳƴǘǎ Ƴŀȅ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ōƛŀǎΣ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 

мт YŜƴƴȅΣ tΦΣ wŜŜǾŜΣ wΦΣ ϧ IŀƭƭΣ WΦ όнлмсύΦ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ƴǳǊǎƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ Ƨƻō ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪ 
ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ƻŦ ƴŜǿ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜǎΦ bǳǊǎŜ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ ¢ƻŘŀȅΣ осΣ нолςнорΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƴŜŘǘΦнлмрΦмлΦлно 

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƴǳǊǎƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘǿƻ 
b{² ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ŜŀǊƭȅ ŎŀǊŜŜǊǎ ŀǎ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜǎΦ 

¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƻƴ ǊŜǘŜƴǝƻƴ 
ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ǎƳŀƭƭΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻǘƘŜǊ 
ŦŀŎǘƻǊǎ Ǉƭŀȅ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ bD ƴǳǊǎƛƴƎ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎΣ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ŜȄǇƭƻǊŜ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ 
ƴǳǊǎŜ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ƛƴ ŘŜǇǘƘΦ 

му YtaDΦ LƴǎƛƎƘǘǎ wŜǇƻǊǘ π /ŜƴǘǊŀƭ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 
!ōƻǊƛƎƛƴŀƭ /ƻƴƎǊŜǎǎ DǊŀŘǳŀǘŜ bǳǊǎƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳΦ 
!ƭƛŎŜ {ǇǊƛƴƎǎΤ нлноΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ƛƴ ǊŜƳƻǘŜ /ŜƴǘǊŀƭ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ 
ŦŀŎƛƴƎ ǎǘŀũ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎΣ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΣ ŀƴŘ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŜǎΦ Lǘ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ōǊƛŘƎŜ ǘƘŜ ƎŀǇ 
ōŜǘǿŜŜƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭπōŀǎŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 

LƴŎƭǳŘŜ ǎƳŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ 
ŀƴŘ ǎǘŀũΦ 9ȄŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ƪŜȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƭƛƳƛǘǎ ŀ 
ōǊƻŀŘŜǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ƴŀǘǳǊŜ ƳŜŀƴǎ 
ŬƴŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ōŀǎŜŘΦ 

мф [ŜŀΣ WΦΣ ϧ /ǊǳƛŎƪǎƘŀƴƪΣ aΦ όнлмрŀύΦ ¢ƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƴŜǿ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜǎ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ǊǳǊŀƭ ƴǳǊǎƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ 

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ b{²Σ ŀŎǊƻǎǎ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ǊǳǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜǩƴƎǎΦ 

¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ǊŜŘǳŎŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ 



 

ΝΜΠ 

 {ƻǳǊŎŜ /ƻƴǘŜȄǘ [ƛƳƛǘŀǝƻƴǎ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƭƛƴƛŎŀƭ bǳǊǎƛƴƎΣ нпόтςуύΣ 
фпуςфслΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκƧƻŎƴΦмнтнл 

нл [ŜŀΣ WΦΣ ϧ /ǊǳƛŎƪǎƘŀƴƪΣ aΦ όнлмрōύΦ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ 
ƴŜǿ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜǎ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ 
ǊǳǊŀƭ ƴǳǊǎƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜΥ ǾƛŜǿǎ ŦǊƻƳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 
ǊǳǊŀƭ ƴǳǊǎŜǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƭƛƴƛŎŀƭ bǳǊǎƛƴƎΣ нпόмфς
нлύΣ нунсςнуопΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκƧƻŎƴΦмнуфл 

/ƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ b{²Σ ŀŎǊƻǎǎ ǊǳǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 

¢ƘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŜŘ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ƴŀȅ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ 
ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎΦ 

нм [ŜŀΣ WΦΣ ϧ /ǊǳƛŎƪǎƘŀƴƪΣ aΦ όнлмтύΦ ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǊǳǊŀƭ 
ƴǳǊǎŜ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƴŜǿ ƎǊŀŘǳŀǘŜ 
ƴǳǊǎŜǎ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ bǳǊǎƛƴƎ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ нрόоύΣ мтсςмуоΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκƧƻƴƳΦмнпро 

/ƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ b{²Σ ŀŎǊƻǎǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 

¢ƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ƴǳǊǎŜ ƳŀƴŀƎŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ 
Ƴŀȅ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎΦ 

нн aŀƳƳŜƴΣ .ΦΣ IƛƭƭǎΣ 5Φ WΦΣ ϧ [ŀƳΣ [Φ όнлмуύΦ bŜǿƭȅ 
ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜǎΩ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ 
ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ƛƴŎƛǾƛƭƛǘȅ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭ 
ǎŜǩƴƎǎΦ /ƻƭƭŜƎƛŀƴ όwƻȅŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ bǳǊǎƛƴƎΣ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀύΣ нрόсύΣ рфмςрффΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŎƻƭŜƎƴΦнлмуΦлуΦлло 

CƻŎǳǎŜŘ ƻƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎŜǩƴƎǎΣ 
ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ƴŜǿƭȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ 
ƴǳǊǎŜǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

!ǎ ƛǘ ƛǎ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜΣ ŬƴŘƛƴƎǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ŀƭƭ 
ǎŜǩƴƎǎΦ  

но aŀǎǎƻΣ aΦΣ {ƛƳΣ WΦΣ IŀƭŎƻƳōΣ 9ΦΣ ϧ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ /Φ 
όнлннύΦ tǊŀŎǝŎŜ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ƻŦ ƴŜǿ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜǎ 
ŀƴŘ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎΥ ! 
ǎŎƻǇƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǊŜǾƛŜǿǎΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ 
ƻŦ bǳǊǎƛƴƎ {ǘǳŘƛŜǎΣ мнфΣ млпнлуςмлпнлуΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƛƧƴǳǊǎǘǳΦнлннΦмлпнлу 

{ǘǳŘȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ b{²Τ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ 
ƴŜǿ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜǎ ǿŜǊŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƴƎπǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ƻƊŜƴ 
ŦǊŀƳŜŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŜ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ΨǊŜŀƭƛǘȅ ǎƘƻŎƪΩ ƻŦ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴ 

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŦƻǳƴŘ ƴƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΣ ǎǘǊƻƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ 
ƳŀƧƻǊ ŘŜŬŎƛŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ƻŦ ƴŜǿ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƻƳŜ ŀǊŜŀǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳƻƴǘƘǎΣ ǿŜǊŜ 
ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŀǎ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ ¢ƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ǳǎŜŘ ǘǿŜƴǘȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻƻƭǎ 
ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ 
ŎƻƳǇŀǊŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ŘǊŀǿ ŬǊƳ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ 
ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ƭŜǾŜƭǎΦ 

нп aŎtƘŜŜΣ {ΦΣ tƘƛƭƭƛǇǎΣ bΦ aΦΣ hŎƪŜǊōȅΣ /ΦΣ ϧ 
IǳǘŎƘƛƴǎƻƴΣ !Φ aΦ όнлмтύΦ aǳƭǝǎƻǳǊŎŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ 

/ƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ό±ƛŎΦύΣ ǿƛǘƘƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭ 
ǎŜǩƴƎǎΦ 

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΣ 
ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŬƴŘƛƴƎǎ 



 

ΝΜΡ 

 {ƻǳǊŎŜ /ƻƴǘŜȄǘ [ƛƳƛǘŀǝƻƴǎ 

ǘƻ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜǎΥ ŀ ƳǳƭǝƳŜǘƘƻŘ ǎǘǳŘȅΦ WƻǳǊƴŀƭ 
ƻŦ /ƭƛƴƛŎŀƭ bǳǊǎƛƴƎΣ нсόнмςннύΣ оппнςопрсΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκƧƻŎƴΦмотмл 

нр aŜƭƭƻǊΣ tΦΣ DǊŜƎƻǊƛŎΣ /ΦΣ ϧ DƛƭƭƘŀƳΣ 5Φ όнлмтύΦ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƴŜǿ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƴǳǊǎŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ 
ǘƻ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΥ ! ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 
ǊŜǾƛŜǿ 

¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜǎ ƛƴǘƻ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀŘǾƻŎŀŎȅΦ 

[ƛƳƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ 
ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ [ŀŎƪ ƻŦ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎƻƳŜ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

нс aƛǎǎŜƴΣ YΦΣ aŎYŜƴƴŀΣ [ΦΣ ϧ .ŜŀǳŎƘŀƳǇΣ !Φ όнлмрύΦ 
²ƻǊƪ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ƻŦ ƴǳǊǎƛƴƎ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΥ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎΦ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ bǳǊǎŜ Υ ! WƻǳǊƴŀƭ ŦƻǊ 
ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ bǳǊǎƛƴƎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴΣ рмόмύΣ нтςоуΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκмлотсмтуΦнлмрΦмлфрлрп 

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ±ƛŎΦ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ƻũŜǊƛƴƎ 
bD ƴǳǊǎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŀōƛƭƛǘȅ 
ƻŦ ŬƴŘƛƴƎǎ 

нт aƛǎǎŜƴΣ YΦΣ aŎYŜƴƴŀΣ [ΦΣ ϧ .ŜŀǳŎƘŀƳǇΣ !Φ όнлмсύΦ 
DǊŀŘǳŀǘŜ bǳǊǎŜ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎΩ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻƴ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ 
±ƛŎǘƻǊƛŀΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΥ ! ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ /ƻƭƭŜƎƛŀƴ όwƻȅŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ bǳǊǎƛƴƎΣ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀύΣ ноόнύΣ нлмςнлуΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŎƻƭŜƎƴΦнлмрΦлоΦллп 

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ±ƛŎΦΣ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ όDbtύ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ŦǊƻƳ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ 

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Dbt 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ǊŜǎǘǊƛŎǘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŀōƛƭƛǘȅ 
ƻŦ ŬƴŘƛƴƎǎΦ 

ну aƛǎǎŜƴΣ YΦΣ aŎYŜƴƴŀΣ [ΦΣ .ŜŀǳŎƘŀƳǇΣ !ΦΣ ϧ 
[ŀǊƪƛƴǎΣ WΦπ!Φ όнлмсύΦ vǳŀƭƛŬŜŘ ƴǳǊǎŜǎΩ ǊŀǘŜ ƴŜǿ 
ƴǳǊǎƛƴƎ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ŀǎ ƭŀŎƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ƪŜȅ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 
ŀǊŜŀǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƭƛƴƛŎŀƭ bǳǊǎƛƴƎΣ нрόмрςмсύΣ 
нмопςнмпоΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκƧƻŎƴΦмоомс 

/ƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ±ƛŎΦ IƻǎǇƛǘŀƭǎΣ ǿƘŜǊŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ 
ƴǳǊǎŜǎ ǿƻǊƪŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ bDbǎΦ 

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ǊŜƭƛŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ǉǳŀƭƛŬŜŘ 
ƴǳǊǎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƻōƧŜŎǝǾŜ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ƴŜǿ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎϥ ǎƪƛƭƭǎΦ 

нф aǳǊǊŀȅΣ aΦΣ {ǳƴŘƛƴΣ 5ΦΣ ϧ /ƻǇŜΣ ±Φ όнлмфύΦ 
.ŜƴƴŜǊΩǎ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ 5ǳŎƘǎŎƘŜǊΩǎ ǘƘŜƻǊȅΥ 
tǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƴŜǿ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜǎΩ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜΦ bǳǊǎŜ 

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ²!Φ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ bDbǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ϦƘƛǘ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎϦΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ƻƊŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ 

¢ƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ƴǳǊǎŜ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿƻǊƪ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǘΦ 



 

ΝΜΣ 

 {ƻǳǊŎŜ /ƻƴǘŜȄǘ [ƛƳƛǘŀǝƻƴǎ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ tǊŀŎǝŎŜΣ опΣ мффςнлоΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƴŜǇǊΦнлмуΦмнΦлло 

ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛǘȅ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ 
ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǎǘǊŜǎǎΣ ŘƛǎǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀǧǊƛǝƻƴΦ 

ол aǳǊǊŀȅΣ aΦΣ {ǳƴŘƛƴΣ 5ΦΣ ϧ /ƻǇŜΣ ±Φ όнлнлύΦ 
{ǳǇǇƻǊǝƴƎ ƴŜǿ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƴǳǊǎŜ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦƻǊ ǎŀŦŜǘȅΥ ! ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ǳǇŘŀǘŜ 

¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ƻŦ bDwbǎ ƛƴǘƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ 
ŀŎǊƻǎǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜǩƴƎǎΣ ŜƳǇƘŀǎƛǎƛƴƎ 
ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ŎŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ 

[ƛƳƛǘŜŘ ōȅ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎŎƻǇŜ ƻŦ 
ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎΦ [ŀŎƪ ƻŦ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŀǝƻƴ ƛƴ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƳŀƪŜǎ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ŘƛŶŎǳƭǘΦ 

ом aǳǊǊŀȅπtŀǊŀƘƛΣ tΦΣ 5ƛDƛŀŎƻƳƻΣ aΦΣ WŀŎƪǎƻƴΣ 5ΦΣ ϧ 
5ŀǾƛŘǎƻƴΣ tΦ aΦ όнлмсύΦ bŜǿ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ 
ƴǳǊǎŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƛƴǘƻ ǇǊƛƳŀǊȅ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǊƻƭŜǎΥ ŀƴ 
ƛƴǘŜƎǊŀǝǾŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƭƛƴƛŎŀƭ 
bǳǊǎƛƴƎΣ нрόнмςннύΣ олупςомлмΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκƧƻŎƴΦмонфт 

¢ƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜǎ Ƙŀǎ 
ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ōŜŜƴ ǎǘǳŘƛŜŘ ƛƴ ŀŎǳǘŜ ŎŀǊŜ ǎŜǩƴƎǎΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 
ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƴǳǊǎŜǎ ƛƴ tI/ ǎŜǩƴƎǎ ŘǳŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ 
ƛƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƴ ŀƎƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ ŎŀǊŜΦ ¢ƘŜ ǇŀǇŜǊ 
ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛǎŜǎ ƛǘǎ ŬƴŘƛƴƎǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ǎƘƛƊ 
ŦǊƻƳ ƘƻǎǇƛǘŀƭπōŀǎŜŘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ŎŀǊŜ ƴǳǊǎƛƴƎΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎŎŀǊŎƛǘȅ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƻŦ bDwbǎ ƛƴǘƻ tI/ ǊƻƭŜǎΦ ¢ƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ 
ǎǘǳŘƛŜǎ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛŜŘ ŘŜǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳŀŘŜ 
ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ CƛƴŘƛƴƎǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻǊ 
ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǊŜƎƛƻƴǎ ŘǳŜ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ tI/ 
ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ƴǳǊǎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 

он hƘǊΣ {Φ hΦΣ IƻƭƳΣ 5ΦΣ ϧ DƛƭŜǎΣ aΦ όнлнлύΦ ¢ƘŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ǎƻŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ƎǊŀŘǳŀǘŜ 
ƴǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ƳƛŘǿƛǾŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ 

IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜǩƴƎǎ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
ƛƴƛǝŀƭ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŜ ŦƻǊ ƴŜǿ ƎǊŀŘǳŀǘŜ 
ƴǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ƳƛŘǿƛǾŜǎΦ 

{Ƴŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ƭƛƳƛǘǎ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ  
CƛƴŘƛƴƎǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ŎŀǇǘǳǊŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ 
ǎƻŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎΦ 

оо tŀǊƪŜǊΣ ±ΦΣ DƛƭŜǎΣ aΦΣ ϧ IƛƎƎƛƴǎΣ LΦ όнлмуύΦ 
¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜǎΥ 
LƴǘŜƎǊŀǝǾŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿΦ  

¢ƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜǩƴƎǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ 
¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 
ǊƻǘŀǝƻƴǎΣ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ƻǊ ǇǊŜŎŜǇǘƻǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 
ōǊƛŘƎŜ ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ 

¢ƘŜ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜǎƛƎƴǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜǩƴƎǎ ƳŀŘŜ ƛǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ 
ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎΦ 
{ƻƳŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ƘŀŘ ƭƛƳƛǘŜŘ 
Řŀǘŀ ƻƴ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ǊŜǎǘǊƛŎǝƴƎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

оп tƘƛƭƭƛǇǎΣ /ΦΣ 9ǎǘŜǊƳŀƴΣ !ΦΣ ϧ YŜƴƴȅΣ !Φ όнлмрύΦ ¢ƘŜ 
ǘƘŜƻǊȅ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ǎƻŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦƻǊ 
ƴŜǿ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜǎΦ bǳǊǎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

/ƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ƴǳǊǎƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ 

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ 
ǊŜƭȅƛƴƎ ƻƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ƭƛƳƛǘǎ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ 
ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ ƛǘǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ 



 

ΝΜΤ 

 {ƻǳǊŎŜ /ƻƴǘŜȄǘ [ƛƳƛǘŀǝƻƴǎ 

¢ƻŘŀȅΣ орόмύΣ ммуςмнпΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƴŜŘǘΦнлмпΦлтΦлмм 

ор tƘƛƭƭƛǇǎΣ /ΦΣ YŜƴƴȅΣ !ΦΣ ϧ 9ǎǘŜǊƳŀƴΣ !Φ όнлмтύΦ 
{ǳǇǇƻǊǝƴƎ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƭƻƻǇΦ bǳǊǎŜ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ tǊŀŎǝŎŜΣ нтΣ мнмςмнтΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƴŜǇǊΦнлмтΦлфΦлло 

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ {!Σ ǿƛǘƘƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭ 
ǎŜǩƴƎǎ ǿƘŜǊŜ bD ƴǳǊǎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿŜǊŜ ƛƴ 
ǇƭŀŎŜΦ 

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ƻƴŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ 
ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŬƴŘƛƴƎǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ 
ǎŜǩƴƎǎ ƻǊ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

ос ¢ƘƻƳŀǎΣ ¢Φ IΦ ¢ΦΣ .ƭƻƻƳŬŜƭŘΣ WΦ DΦΣ DƻǊŘƻƴΣ /Φ WΦΣ ϧ 
!ƎƎŀǊΣ /Φ όнлмуύΦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ ŬǊǎǘ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ tǊŀŎǝŎŜ ƛƴ tǊƛƳŀǊȅ /ŀǊŜ tǊƻƎǊŀƳΥ 
vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ŀ ƳƛȄŜŘπƳŜǘƘƻŘ 
ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ /ƻƭƭŜƎƛŀƴ όwƻȅŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ bǳǊǎƛƴƎΣ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀύΣ нрόнύΣ нлмςнлуΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŎƻƭŜƎƴΦнлмтΦлоΦллф 

¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ b{²Σ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜǎ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ttt/ 
ǇǊƻƎǊŀƳ 

vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ǊŜŘǳŎŜ 
ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ 

от ²ŀƭƪŜǊΣ !ΦΣ /ƻǎǘŀΣ .Φ aΦΣ CƻǎǘŜǊΣ !Φ aΦΣ ϧ ŘŜ .ǊǳƛƴΣ 
wΦ [Φ όнлмтύΦ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜǎ 

¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ƻŦ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜǎ ƛƴǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜǩƴƎǎΣ ǿƛǘƘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ 
ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ǊƻƭŜǎΦ 

±ŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƻŦ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎΦ  
 

оу ²ŀǊŘǊƻǇΣ wΦΣ /ƻȅƴŜΣ 9ΦΣ ϧ bŜŜŘƘŀƳΣ WΦ όнлмфύΦ 
9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǇǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ƛƴ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΤ ŀ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝǾŜ ǎǘǳŘȅΦ bǳǊǎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ 
tǊŀŎǝŎŜΣ опΣ фтςмлоΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƴŜǇǊΦнлмуΦммΦлмн 

/ƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ vƭŘΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǇǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭπōŀǎŜŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊŜŎŜǇǘƻǊǎΣ 
ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ŬƴŘƛƴƎǎΦ 

оф ²ƛǎŜΣ aΦΣ hǎǎŜƴōŜǊƎΣ /ΦΣ {ǇƛƭƭŜǊΣ YΦΣ ϧ IŜƴŘŜǊǎƻƴΣ 
!Φ όнлноύΦ !ǇǇǊŀƛǎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ 
ƴŜǿ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜǎΥ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ƴƛƴŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ bǳǊǎŜ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ ¢ƻŘŀȅΣ молΣ млрфпоςмлрфпоΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƴŜŘǘΦнлноΦмлрфпо 

/ƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ƛƴ vƭŘ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǊŜƭƛŜŘ ƻƴ bDbǎΩ ǎŜƭŦπŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ 
ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ōƛŀǎ ƻǊ ǎǳōƧŜŎǝǾƛǘȅ 



 

ΝΜΥ 

¢ŀōƭŜ !оŎΦ {ŜƭŜŎǘŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ 

 {ƻǳǊŎŜ CƛƴŘƛƴƎǎ 

мΦ !ŘŀƳǎΣ WΦ 9ΦΣ ϧ DƛƭƭƳŀƴΣ [Φ όнлмсύΦ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴ 
ŜǾƛŘŜƴŎŜπōŀǎŜŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜ 
ƴǳǊǎŜǎΦ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ bǳǊǎŜΣ рнόрύΣ рммςрнмΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκмлотсмтуΦнлмсΦмноунут 

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘǊŜŜ ƪŜȅ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 
ƛƴǘƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜΥ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘΥ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜǎ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ƴŜǿ ǊƻƭŜǎΦ 

¶ {ƻŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴΥ CŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘŜŀƳ 

ŘȅƴŀƳƛŎǎΦ 

¶ CŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΥ hũŜǊƛƴƎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 

ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

нΦ !ƎƎŀǊΣ /ΦΣ .ƭƻƻƳŬŜƭŘΣ WΦΣ ¢ƘƻƳŀǎΣ ¢Φ IΦΣ ϧ DƻǊŘƻƴΣ 
/Φ WΦ όнлмтύΦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ ŬǊǎǘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƴǳǊǎŜǎΥ ŀ Ǉƛƭƻǘ ǎǘǳŘȅΦ .a/ 
bǳǊǎƛƴƎΣ мсόмύΣ мпςмпΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммусκǎмнфмнπлмтπлнлтπр 

YŜȅ ŜƴŀōƭŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇΣ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻƴƎƻƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ 
ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ ǇǊŀŎǝŎŜΦ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀŘŀǇǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ 
ŀƴŘ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǘȅ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜǎ ƛƴ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜΦ  

о !ƴƪŜǊǎΣ aΦ 5ΦΣ .ŀǊǘƻƴΣ /Φ !ΦΣ ϧ tŀǊǊȅΣ ¸Φ YΦ όнлмуύΦ 
! ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ƎǊŀŘǳŀǘŜ 
ƴǳǊǎŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ /ƻƭƭŜƎƛŀƴ όwƻȅŀƭ 
/ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ bǳǊǎƛƴƎΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀύΣ нрόоύΣ омфςонрΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŎƻƭŜƎƴΦнлмтΦлфΦллн 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ŀƴȄƛŜǘȅΣ ƭŀŎƪ ƻŦ 
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ŀŘŀǇǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢¢t ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇΣ ǇŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎƪƛƭƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǿŀǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴ ŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǾŀƭǳŜŘ ǘƘŜ ƎǊŀŘǳŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǎǘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 
¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜũŜŎǝǾŜ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ 
ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŀƳƻƴƎ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀ ǎƳƻƻǘƘŜǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ 
ǇǊŀŎǝŎŜΦ 

п .ǊǳƴŜƭƭƛΣ ±Φ bΦΣ WŜũǊŜȅΣ /Φ !ΦΣ ¢ȅƭŜǊΣ {ΦΣ ϧ 
IŜƴŘŜǊǎƻƴΣ !Φ όнлннύΦ !ŘǾŀƴŎƛƴƎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜǎΥ 
hǳǘǇǳǘǎ ŦǊƻƳ ǎƻŎƛŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 
ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ŀŎǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎȅŎƭŜǎΦ bǳǊǎŜ 

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǎƻŎƛŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŜƳōŜŘŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀŎǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎȅŎƭŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 
ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎΦ YŜȅ ŜƴŀōƭŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ǊŜƅŜŎǝǾŜ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎΩ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜǎΦ CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ 
ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ 



 

ΝΜΦ 

 {ƻǳǊŎŜ CƛƴŘƛƴƎǎ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ tǊŀŎǝŎŜΣ руΣ млонтмςмлонтмΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƴŜǇǊΦнлнмΦмлонтм 

DǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜǎ ŀƭǎƻ ōŜƴŜŬǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴΣ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ōŜǧŜǊ 
ǊƻƭŜ ŎƭŀǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 
ŜǉǳƛǇǇƛƴƎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

рΦ /ŀƭƭŜƧŀΣ tΦΣ !ŘƻƴǘŜƴƎπYƛǎǎƛΣ .ΦΣ ϧ wƻƳŜǊƻΣ .Φ 
όнлмфύΦ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƴŜǿ ƎǊŀŘǳŀǘŜ 
ƴǳǊǎŜǎ ǘƻ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ ǊŜƳƻǘŜ ǇǊŀŎǝŎŜΥ ! ǎŎƻǇƛƴƎ 
ǊŜǾƛŜǿΦ bǳǊǎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ¢ƻŘŀȅΣ тсΣ уςнлΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƴŜŘǘΦнлмфΦлмΦлнн 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ bDbǎ ǿƘŜƴ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀǊŜ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜŘ ƛƴ Ƴƻǎǘ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ ǊŜƳƻǘŜ 
ǎŜǩƴƎǎ ŘǳŜ ǘƻ ǊŜǎƻǳǊŎƛƴƎΣ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũ ǘƻ 
ƳŜƴǘƻǊ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ǿƘƛŎƘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǘŜƴǝƻƴΦ {ǘǊǳŎǘǳǊŜŘΣ ǿŜƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƅŜȄƛōƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǊŜ ǳǊƎŜƴǘƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎŜǩƴƎǎΦ tŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŀǎ ŎǊǳŎƛŀƭΦ tǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ŀƴŘ ƭƻŀƴ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎύΣ ŀƴŘ 
ŎŀǊŜŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ǇƛǾƻǘŀƭ ƛƴ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ bDbǎΦ 

с /ǳǎŀŎƪΣ [ΦΣ aŀŘǎŜƴΣ [ΦΣ 5ǳŎƘǎŎƘŜǊΣ WΦ .ΦΣ 
/ƭŜǾŜƭŀƴŘΣ WΦΣ ϧ ¸ƻǳΣ ²Φ όнлнпύΦ 5ƻŜǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 
ǘƘŜƻǊȅ ƳŀǧŜǊΚΥ ! ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ōŀǎŜŘ ƻƴ 5ǳŎƘǎŎƘŜǊΩǎ ǎǘŀƎŜǎ 
ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƘŜƻǊȅ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǎƘƻŎƪ 
ƳƻŘŜƭΦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ŘǾŀƴŎŜŘ 
bǳǊǎƛƴƎΣ пмόнύΣ ооςпмΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦотпспκнлнпΦпмнΦмлрл 

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ 5ǳŎƘǎŎƘŜǊΩǎ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ¢ƘŜƻǊȅ ŀƴŘ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ {ƘƻŎƪ aƻŘŜƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƴŜǿ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ōŜǧŜǊ ǊƻƭŜ ŎƭŀǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅΦ ¢ƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳΩǎ ǎǘŀƎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƘŜƭǇŜŘ ƴǳǊǎŜǎ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ƛƴǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ƳƛǝƎŀǝƴƎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǎƘƻŎƪ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƎǊŀŘǳŀƭ ǎƪƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘŜŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǾŀǊȅƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀŎǊƻǎǎ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƭǎƻ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǊŜǘŜƴǝƻƴΦ 

т 5ƻƴƴŜƭƭȅΣ CΦΣ CŜƭǘǊƛƴΣ /ΦΣ ϧ aǳƴǘΣ wΦ όнлноύΦ !ƴ 
9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ LƴǉǳƛǊȅπ.ŀǎŜŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ŀ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ 
ǘƻ bǳǊǎƛƴƎ tǊŀŎǝŎŜ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ ¢ƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 
/ƻƴǝƴǳƛƴƎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ bǳǊǎƛƴƎΣ рпόсύΣ нсуςнтпΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦофнуκллннлмнпπнлнолрммπлт 

L.[ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ŀŎǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǝƳŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ 
ŦƻǊ ǎƪƛƭƭŜŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ L.[ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ōǳǘ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 

у 9ƭ IŀŘŘŀŘΣ aΦΣ aƻȄƘŀƳΣ [ΦΣ ϧ .ǊƻŀŘōŜƴǘΣ aΦ 
όнлмтύΦ DǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎΥ ! 
ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŀƴ ŀƎŜπƻƭŘ 
ŘŜōŀǘŜΦ /ƻƭƭŜƎƛŀƴ όwƻȅŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ bǳǊǎƛƴƎΣ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀύΣ нпόпύΣ офмςофсΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŎƻƭŜƎƴΦнлмсΦлуΦллп 

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ŀǎ ŀ ƳǳƭǝπŦŀŎŜǘŜŘ ŎƻƴŎŜǇǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŜȄǇƻǎǳǊŜΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ YŜȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀũŜŎǝƴƎ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƴŜŜŘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ Lǘ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƎŀǇǎ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎΦ 



 

ΝΝΜ 

 {ƻǳǊŎŜ CƛƴŘƛƴƎǎ 

ф CƻǿƭŜǊΣ !Φ /ΦΣ ¢ǿƛƎƎΣ 5ΦΣ WŀŎƻōΣ 9ΦΣ ϧ bŀǧŀōƛΣ .Φ 
όнлмуύΦ !ƴ ƛƴǘŜƎǊŀǝǾŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ ǊŜƳƻǘŜ 
ƴǳǊǎƛƴƎ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ 
ƴǳǊǎƛƴƎ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΦ Lƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƭƛƴƛŎŀƭ bǳǊǎƛƴƎ 
ό±ƻƭΦ нтΣ LǎǎǳŜǎ рςсΣ ǇǇΦ ŜтроςŜтссύΦ .ƭŀŎƪǿŜƭƭ 
tǳōƭƛǎƘƛƴƎ [ǘŘΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκƧƻŎƴΦмпнмм 

bDbǎ ƻƊŜƴ ŦŜƭǘ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ŀƴŘ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƴǎŜ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴΦ aŀƴȅ ǎǳũŜǊŜŘ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǎƘƻŎƪ ŀƴŘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŦŜŜƭ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƻƭŜΦ aƻǎǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ƎǊŀŘǳŀǘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǿŀǎ ŀŘ ƘƻŎΣ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊ ǎǘŀũ ǿŜǊŜ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜǎ ŀǎ ǇǊŜŎŜǇǘƻǊǎΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛǎǎǳŜǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǇǊŜŎŜǇǘƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘΦ 

мл DŀǊŘƛƴŜǊΣ LΦΣ ϧ {ƘŜŜƴΣ WΦ όнлмтύΦ DǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜǎΩ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ŀƴȄƛŜǘȅΥ ! 
Ǉƛƭƻǘ ǎǘǳŘȅΦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ŘǾŀƴŎŜŘ 
bǳǊǎƛƴƎΣ орόмύΣ сςмрΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦотпспκнлмтΦормΦмптм 

bDbǎ ƘƛƎƘƭȅ ǾŀƭǳŜŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΦ 
tƻǎƛǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳ ǿŜǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜŘǳŎŜŘ ŀƴȄƛŜǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǊƻƭŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ƭŀŎƪ ƻŦ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ ŀƴȄƛŜǘȅ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ƛƴŀŘŜǉǳŀŎȅΦ 
¢ƘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǝƳŜƭȅΣ ǎǇŜŎƛŬŎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƛƴ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜǎ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ 
ŀƴȄƛŜǘȅ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

мм DǊŀŦΣ !Φ /ΦΣ WŀŎƻōΣ 9ΦΣ ¢ǿƛƎƎΣ 5ΦΣ ϧ bŀǧŀōƛΣ .Φ 
όнлнлύΦ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƴǳǊǎƛƴƎ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΩ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜΥ ! ŎǊƛǝŎŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƳƻŘŜƭǎ 

YǊŀƳŜǊϥǎ ǘƘŜƻǊȅ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ мфтп ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ōŀǎƛŎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΤ 
ƘƻǿŜǾŜǊΣ 
ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ƎǊŀŘǳŀǘŜ Ƙŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŎƘŀƴƎŜŘΦ .ŜƴƴŜǊϥǎ ƴƻǾƛŎŜ ǘƻ ŜȄǇŜǊǘ ŀƴŘ .ǊƛŘƎŜǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 
ǘƘŜƻǊȅ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǘƘŀǘ ŀƭǎƻ ǊŜƳŀƛƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōƻǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 
ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ƴǳǊǎŜΣ ŦǊƻƳ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ōŜƎƛƴƴŜǊ ǘƻ ƴƻǾƛŎŜ ƭŜǾŜƭΦ 5ǳŎƘǎŎƘŜǊϥǎ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƭƛƎƴŜŘ 
ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǾŀƭƛŘ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΩ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 5ǳŎƘǎŎƘŜǊΩǎ 
Ƴŀƛƴ ǘƘŜƳŜǎ ǿŜǊŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǎƘƻŎƪΣ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ǿƛǘƘ ŎƘŀƴƎŜΣ ŀōŀƴŘƻƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŦǊŀŎǘǳǊŜŘ ǊŜŀƭƛǘȅΦ 
{ƻŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǿŜǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜƴŀōƭŜǊǎΦ  

мн DǊŀŦΣ !Φ /ΦΣ bŀǧŀōƛΣ .ΦΣ WŀŎƻōΣ 9ΦΣ ϧ ¢ǿƛƎƎΣ 5Φ 
όнлнмύΦ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ǊǳǊŀƭ 
ƴǳǊǎƛƴƎ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΥ ! ƳƛȄŜŘ ƳŜǘƘƻŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

wǳǊŀƭ ƴǳǊǎƛƴƎ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ŦŀŎŜ ǳƴƛǉǳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛǎƻƭŀǝƻƴΣ ƘŜŀǾȅ ǿƻǊƪƭƻŀŘǎΣ ŀƴŘ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ {ǳǇǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ 
ŀǊŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ƛƴ ŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ DǊŀŘǳŀǘŜǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǊǳǊŀƭ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 
¢ƘŜ ƘƻƴŜȅƳƻƻƴ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŎƻπŜȄƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǎƘƻŎƪ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƎǊŀŘǳŀǘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƻōǎŎǳǊŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǎǳǇǇƻǊǘΦ LƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ŀƴŘκƻǊ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ 
ǇǊŜŎŜǇǘƻǊǎƘƛǇ ǿŀǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ǊǳǊŀƭ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ  



 

ΝΝΝ 

 {ƻǳǊŎŜ CƛƴŘƛƴƎǎ 

мо DǊŜŜƴΣ 9ΦΣ {ŜŀƳŀƴΣ /Φ 9ΦΣ .ŀǊǊȅΣ wΦΣ [ŀǿǊŜƴŎŜΣ WΦΣ 
{ƪƛǇǿƻǊǘƘΣ !ΦΣ ϧ {ƛƴŎƭŀƛǊΣ aΦ όнлнпύΦ 9ŀǊƭȅ ŎŀǊŜŜǊ 
ƴǳǊǎŜǎΩ ǎŜƭŦπǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŘǊŀǿōŀŎƪǎ 
ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ŀ ǊǳǊŀƭ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎƛƴƎ 
ǇǊƻƎǊŀƳΦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ŘǾŀƴŎŜŘ 
bǳǊǎƛƴƎΣ пмόмύΣ мςфΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦотпспκнлнпΦпммΦммнр 

aƻǝǾŀǘƻǊǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŀ ǊǳǊŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀǳǘƻƴƻƳȅΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƭǎƻ ǾŀƭǳŜŘ ǘƘŜ 
ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜπƪƴƛǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ǎŜǩƴƎǎΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘǊŀǿōŀŎƪǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ƛǎƻƭŀǝƻƴΣ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōǊƻŀŘ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŜΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ 
ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƛƴ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ 
ǊǳǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ 

мп IŜƴŘŜǊǎƻƴΣ !ΦΣ hǎǎŜƴōŜǊƎΣ /ΦΣ ϧ ¢ȅƭŜǊΣ {Φ όнлмрύΦ 
Ψ²Ƙŀǘ ƳŀǧŜǊǎ ǘƻ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΩΥ !ƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ŀ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ƴŜǿƭȅ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ƴǳǊǎŜǎΦ bǳǊǎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ 
tǊŀŎǝŎŜΣ мрόоύΣ ннрςномΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƴŜǇǊΦнлмрΦлмΦллф 

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜǎ ƘƛƎƘƭȅ ǾŀƭǳŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΣ ǿƛǘƘ 
ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇΣ ǊŜƎǳƭŀǊ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 
ǎŜƴƛƻǊ ǎǘŀũ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΦ 
/ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘƛƎƘ 
ǿƻǊƪƭƻŀŘǎ ǘƘŀǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ Ƨƻō ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΣ ŀǧǊƛōǳǝƴƎ ǘƘƛǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

мр IŜƴŘŜǊǎƻƴΣ !ΦΣ wƻǿŜΣ WΦΣ ²ŀǘǎƻƴΣ YΦΣ ϧ IƛǘŎƘŜƴπ
IƻƭƳŜǎΣ 5Φ όнлмфύΦ DǊŀŘǳŀǝƴƎ ƴǳǊǎŜǎΩ 
ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ƎǊŀŘǳŀǘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ bǳǊǎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ 
tǊŀŎǝŎŜΣ орΣ уоςууΦ 

²ƘƛƭŜ Ƴŀƴȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƳŜǘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǎƻƳŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ ǿƻǊƪƭƻŀŘ ŀƴŘ 
ŀǳǘƻƴƻƳȅΦ 
tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ƛƴ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ǾŀǊƛŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 
/ƻƳƳƻƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƘƛƎƘ ǿƻǊƪƭƻŀŘǎΣ ƭƛƳƛǘŜŘ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ŀƴŘ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƛƴ ŀŘŀǇǝƴƎ ǘƻ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ 
DǊŀŘǳŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΣ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ Ƨƻō ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ 
ŀƳƻƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 

мс IǳǎǎŜƛƴΣ wΦΣ {ŀƭŀƳƻƴǎƻƴΣ ¸ΦΣ 9ǾŜǊŜǧΣ .ΦΣ IǳΣ ²ΦΣ ϧ 
wŀƳƧŀƴΣ [Φ aΦ όнлмфύΦ DƻƻŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳǎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƴŜǿ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎŀǊŜΥ ! ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǎǘǳŘȅΦ 
WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ bǳǊǎƛƴƎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ нтόуύΣ мулфς
мумтΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκƧƻƴƳΦмнуул 

DƻƻŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜŘ bDbǎΩ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 
{ǳǇǇƻǊǝǾŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŀōƭŜ ǇǊŜŎŜǇǘƻǊǎΣ ŜũŜŎǝǾŜ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇΣ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ 
ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ŀƴŘ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŎǳƭǘǳǊŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŦƻǎǘŜǊŜŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ǎƪƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 
ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ bDbǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƛƴǘƻ 
ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘŜŀƳǎΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎΣ ƛƴŀŘŜǉǳŀŎȅΣ ŀƴŘ 
ƛǎƻƭŀǝƻƴΣ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǝƴƎ bDbǎΩ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ǘƘŜ 



 

ΝΝΞ 

 {ƻǳǊŎŜ CƛƴŘƛƴƎǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜ ƻǳǘŎƻƳŜ 

мт YŜƴƴȅΣ tΦΣ wŜŜǾŜΣ wΦΣ ϧ IŀƭƭΣ WΦ όнлмсύΦ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ƴǳǊǎƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ Ƨƻō ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪ 
ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ƻŦ ƴŜǿ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜǎΦ bǳǊǎŜ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ ¢ƻŘŀȅΣ осΣ нолςнорΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƴŜŘǘΦнлмрΦмлΦлно 

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘǿƻ ƪŜȅ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ Ƨƻō ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΥ ǿƻǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƘƻǳǊǎ 
ŀƴŘ ǿŀƎŜǎ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΦ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǿƻǊƪ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ōƻǘƘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƻƴƭȅ ǿƻǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƘŀŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜũŜŎǘ ƻƴ ƴǳǊǎŜǎϥ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ 
ǎǘŀȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƧƻōǎΦ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǿƻǊƪ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ǿŀƎŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎƘƻǿ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜũŜŎǘ ƻƴ 
ǊŜǘŜƴǝƻƴΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ǿŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ Ƴŀȅ ōŜ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ƴǳǊǎŜǎ ǘƘŀƴ ǎƛƳǇƭȅ 
ŀŘƧǳǎǝƴƎ ǿŀƎŜǎ ƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘƻǳǊǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƴŜǿ ƴǳǊǎŜ ǊŜǘŜƴǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 
ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƴǳǊǎƛƴƎ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 

му YtaDΦ LƴǎƛƎƘǘǎ wŜǇƻǊǘ π /ŜƴǘǊŀƭ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 
!ōƻǊƛƎƛƴŀƭ /ƻƴƎǊŜǎǎ DǊŀŘǳŀǘŜ bǳǊǎƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳΦ 
!ƭƛŎŜ {ǇǊƛƴƎǎΤ нлноΦ 

tǊƻƎǊŀƳ tǳǊǇƻǎŜ ¦ƴŎƭŜŀǊ ς {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŘƛǎŀƎǊŜŜŘ ƻƴ ƛǘǎ Ǝƻŀƭ όŜΦƎΦΣ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ ǾǎΦ ǊŜƳƻǘŜ ŀǊŜŀ 
ƴǳǊǎƛƴƎύΦ 
DǊŀŘǳŀǘŜ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ±ŀǊƛŜŘ ς {ƻƳŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ƭŀŎƪŜŘ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ 
ǊŜƳƻǘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΦ 
wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ 5ŜŎƭƛƴŜ ς !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŘǊƻǇǇŜŘ ŦǊƻƳ мол όнлнмύ ǘƻ т όнлноύ ŘǳŜ ǘƻ ǇƻƻǊ ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ !ƭƛŎŜ {ǇǊƛƴƎǎΩ ǎŀŦŜǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ DŀǇǎ ς {ǘŀũ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅΤ ƻƴōƻŀǊŘƛƴƎ ǿŀǎ ŘƛǎƻǊƎŀƴƛǎŜŘΦ 
wŜǘŜƴǝƻƴ LǎǎǳŜǎ ς bƻ ŎƭŜŀǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ Ǉƭŀƴ ŀƊŜǊ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƘƛƎƘ ǎǘŀũ ǘǳǊƴƻǾŜǊΦ 
wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΥ 
/ƭŀǊƛŦȅ tǊƻƎǊŀƳ tǳǊǇƻǎŜ ς !ƭƛƎƴ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƻƴ ŀ ŘŜŬƴŜŘ ƎƻŀƭΦ 
LƳǇǊƻǾŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ ς {ŜŎǳǊŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ōǳȅπƛƴ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŜŘǳŎŀǘƻǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 
9ƴƘŀƴŎŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ϧ aŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ς LƴŎǊŜŀǎŜ ǎŜƴƛƻǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΩ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǝƳŜΦ 
wŜǾƛǎŜ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ς 9ƴƎŀƎŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΣ ǊŜŬƴŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴ ǝƳƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 
{ǘǊŜƴƎǘƘŜƴ CŜŜŘōŀŎƪ aŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ς wŜƎǳƭŀǊƭȅ ƎŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ŀŎǘ ƻƴ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ 

мф [ŜŀΣ WΦΣ ϧ /ǊǳƛŎƪǎƘŀƴƪΣ aΦ όнлмрŀύΦ ¢ƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƴŜǿ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜǎ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ǊǳǊŀƭ ƴǳǊǎƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ 

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ bDbǎ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ŦŀŎŜ ǳƴƛǉǳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛǎƻƭŀǝƻƴΣ ŀ 
ōǊƻŀŘ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ǉǳƛŎƪƭȅΦ ¢ƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ƻƊŜƴ ƭŜŘ 
ǘƻ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ŀƴȄƛŜǘȅ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎΦ 9ũŜŎǝǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇΣ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 



 

ΝΝΟ 

 {ƻǳǊŎŜ CƛƴŘƛƴƎǎ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƭƛƴƛŎŀƭ bǳǊǎƛƴƎΣ нпόтςуύΣ 
фпуςфслΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκƧƻŎƴΦмнтнл 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴ ŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ 
tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŦƻǊƳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǊǳǊŀƭ ƴǳǊǎŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

нл [ŜŀΣ WΦΣ ϧ /ǊǳƛŎƪǎƘŀƴƪΣ aΦ όнлмрōύΦ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ 
ƴŜǿ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜǎ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ 
ǊǳǊŀƭ ƴǳǊǎƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜΥ ǾƛŜǿǎ ŦǊƻƳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 
ǊǳǊŀƭ ƴǳǊǎŜǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƭƛƴƛŎŀƭ bǳǊǎƛƴƎΣ нпόмфς
нлύΣ нунсςнуопΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκƧƻŎƴΦмнуфл 

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǊǳǊŀƭ ƴǳǊǎŜǎ Ǉƭŀȅ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ bDbǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜπǎƘŀǊƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ bDbǎ ōǳƛƭŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ǘƘŜ ōǊƻŀŘ ǎŎƻǇŜ ƻŦ 
ǊǳǊŀƭ ƴǳǊǎƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜΦ {ǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǊŜƎǳƭŀǊ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎƪƛƭƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŀǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƘƛƎƘ ǿƻǊƪƭƻŀŘǎ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǝƳŜ ŦƻǊ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇΣ ǿƘƛŎƘ ƻƊŜƴ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƘŜ 
ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƴǳǊǎŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŦƻǊƳŀƭƛǎŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ ǘƘŜǎŜ 
ōŀǊǊƛŜǊǎΦ 

нм [ŜŀΣ WΦΣ ϧ /ǊǳƛŎƪǎƘŀƴƪΣ aΦ όнлмтύΦ ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǊǳǊŀƭ 
ƴǳǊǎŜ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƴŜǿ ƎǊŀŘǳŀǘŜ 
ƴǳǊǎŜǎ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ bǳǊǎƛƴƎ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ нрόоύΣ мтсςмуоΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκƧƻƴƳΦмнпро 

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǊǳǊŀƭ ƴǳǊǎŜ ƳŀƴŀƎŜǊǎ Ǉƭŀȅ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƻŦ bDbǎΦ YŜȅ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ 
ǘƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ bǳǊǎŜ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘŀƛƭƻǊŜŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƘŜƭǇ bDbǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǊƻŀŘ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ƴǳǊǎƛƴƎ 
ǇǊŀŎǝŎŜΦ 
/ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƘƛƎƘ ǿƻǊƪƭƻŀŘǎΣ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƻŦ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƘŀƴŘǎπƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ bDbǎΦ bǳǊǎŜ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀƭǎƻ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 
ƎǊŜŀǘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ 
bDbǎΦ 

нн aŀƳƳŜƴΣ .ΦΣ IƛƭƭǎΣ 5Φ WΦΣ ϧ [ŀƳΣ [Φ όнлмуύΦ bŜǿƭȅ 
ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜǎΩ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ 
ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ƛƴŎƛǾƛƭƛǘȅ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭ 
ǎŜǩƴƎǎΦ /ƻƭƭŜƎƛŀƴ όwƻȅŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ bǳǊǎƛƴƎΣ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀύΣ нрόсύΣ рфмςрффΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŎƻƭŜƎƴΦнлмуΦлуΦлло 

CƻǳǊ ƳŀƧƻǊ ǘƘŜƳŜǎ ŜƳŜǊƎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΥ 
wŜŀƭƛǎƛƴƎ ±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅΥ DǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜǎ ŦŜƭǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ŀŘŀǇǝƴƎ ǘƻ ƴŜǿ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ 
{ŜƴǎƛƴƎ {ŜƭŦπŀŎǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴΥ 5ŜǎǇƛǘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǎƻƳŜ ƴǳǊǎŜǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ƴŀǾƛƎŀǘŜŘ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ƛƴŎƛǾƛƭƛǘȅΦ 
/ƘŀƴƎƛƴƎ 9ȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΥ Lƴƛǝŀƭ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǿƻǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻƊŜƴ ǎƘƛƊŜŘ ŘǳŜ ǘƻ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ƛƴŎƛǾƛƭƛǘȅΦ 



 

ΝΝΠ 

 {ƻǳǊŎŜ CƛƴŘƛƴƎǎ 

¸ŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ wŜǎǇŜŎǘΣ {ǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŘŜǎƛǊŜ ŀƳƻƴƎ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜǎ ŦƻǊ 
ǊŜǎǇŜŎǘ ŦǊƻƳ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ƳŀƴŀƎŜ 
ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 

но aŀǎǎƻΣ aΦΣ {ƛƳΣ WΦΣ IŀƭŎƻƳōΣ 9ΦΣ ϧ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ /Φ 
όнлннύΦ tǊŀŎǝŎŜ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ƻŦ ƴŜǿ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜǎ 
ŀƴŘ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎΥ ! 
ǎŎƻǇƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǊŜǾƛŜǿǎΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ 
ƻŦ bǳǊǎƛƴƎ {ǘǳŘƛŜǎΣ мнфΣ млпнлуςмлпнлуΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƛƧƴǳǊǎǘǳΦнлннΦмлпнлу 

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŦƻǳƴŘ ƴƻ ǎǘǊƻƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƳŀƧƻǊ ŘŜŬŎƛŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ƴŜǿ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜǎϥ ǇǊŀŎǝŎŜ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎΣ 
ǘƘƻǳƎƘ ƭƻǿ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ǿŜǊŜ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎΣ ōǳǘ ŀǊŜŀǎ ƭƛƪŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƴŜŜŘŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ /ƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ 
ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ 
¢ƘǊŜŜ ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΥ ƛƴǘǊŀǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭΦ tŜǊǎƻƴŀƭ 
ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƘŜƭǇŜŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ƳŀƴŀƎŜ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƭƻŀŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΣ ǘƘƻǳƎƘ Ƴŀƴȅ ŦŜƭǘ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ŀǘ 
ŬǊǎǘΦ LƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƘŀŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘτǎǳǇǇƻǊǝǾŜ 
ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊǎ ōƻƻǎǘŜŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ǿƘƛƭŜ ōǳƭƭȅƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŎƛǾƛƭƛǘȅ ǿŜǊŜ ƳŀƧƻǊ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎΦ 
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǇǊŜŎŜǇǘƻǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ǿŜǊŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ƛƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƘƻǎǝƭŜ ǿƻǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳƴŘŜǊƳƛƴŜŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ Ƨƻō ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΦ 
¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǎƘƛƊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ŦǊƻƳ ǉǳŜǎǝƻƴƛƴƎ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΩ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ 
ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳΦ {ǘǊƻƴƎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǿƻǊƪ 
ŎǳƭǘǳǊŜ ŀǊŜ ƪŜȅ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΣ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǊŜǘŜƴǝƻƴΦ 

нп aŎtƘŜŜΣ {ΦΣ tƘƛƭƭƛǇǎΣ bΦ aΦΣ hŎƪŜǊōȅΣ /ΦΣ ϧ 
IǳǘŎƘƛƴǎƻƴΣ !Φ aΦ όнлмтύΦ aǳƭǝǎƻǳǊŎŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ 
ǘƻ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜǎΥ ŀ ƳǳƭǝƳŜǘƘƻŘ ǎǘǳŘȅΦ WƻǳǊƴŀƭ 
ƻŦ /ƭƛƴƛŎŀƭ bǳǊǎƛƴƎΣ нсόнмςннύΣ оппнςопрсΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκƧƻŎƴΦмотмл 

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ a{C ǿŀǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǎŜƭŦπǊŜƅŜŎǝƻƴΣ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜǎΩ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΦ DǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜǎ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΣ ŀǎ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǾƛŜǿ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ a{C ŀƭǎƻ ŦƻǎǘŜǊŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǝƳŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ŀƴŘ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 
ŜǾŀƭǳŀǘƻǊǎΦ {ƻƳŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜǎ ŦƻǳƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀŘŜǉǳŀǘŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ŀƴŘ 
ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƛƴ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ a{CΦ 

нр aŜƭƭƻǊΣ tΦΣ DǊŜƎƻǊƛŎΣ /ΦΣ ϧ DƛƭƭƘŀƳΣ 5Φ όнлмтύΦ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƴŜǿ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƴǳǊǎŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ 
ǘƻ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΥ ! ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 
ǊŜǾƛŜǿ 

9ƛƎƘǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǿƛǘƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ bDbǎ ǘƻ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ  
мΦ LƴǘŜǊǇǊŜǝǾŜ ǎǘȅƭŜΣ ǊŜƅŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŜƭŦπǎǳǇǇƻǊǘΣ  
нΦ {ƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀƴŘ ŬǩƴƎ ƛƴΣ 
оΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΣ  



 

ΝΝΡ 

 {ƻǳǊŎŜ CƛƴŘƛƴƎǎ 

пΦ aƛƴƛƳƛǎŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ 
рΦ wŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƴƎ ƻŦ ŜƳƻǝƻƴǎΣ  
сΦ aŀƴŀƎŜ ƳƻǊŀƭ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ƳƻǊŀƭ ŎƻǳǊŀƎŜΣ  
тΦ !ǎǎŜǎǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŀƴŘ  
уΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƻŦ ǎŜƭŦπŎŀǊŜΦ 

нс aƛǎǎŜƴΣ YΦΣ aŎYŜƴƴŀΣ [ΦΣ ϧ .ŜŀǳŎƘŀƳǇΣ !Φ όнлмрύΦ 
²ƻǊƪ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ƻŦ ƴǳǊǎƛƴƎ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΥ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎΦ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ bǳǊǎŜ Υ ! WƻǳǊƴŀƭ ŦƻǊ 
ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ bǳǊǎƛƴƎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴΣ рмόмύΣ нтςоуΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκмлотсмтуΦнлмрΦмлфрлрп 

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ƴǳǊǎƛƴƎ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǎǘǊƻƴƎ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŀ 
ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴΣ ǘƘŜȅ ƻƊŜƴ ƭŀŎƪŜŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ 
ǿƻǊƪƭƻŀŘ ŀƴŘ ǝƳŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ tǊƻƎǊŀƳ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ bD ƴǳǊǎƛƴƎ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƎŀǇǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 
/ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ bDbǎΩ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ƭŜǾŜƭǎΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ŀǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎΦ 

нт aƛǎǎŜƴΣ YΦΣ aŎYŜƴƴŀΣ [ΦΣ ϧ .ŜŀǳŎƘŀƳǇΣ !Φ όнлмсύΦ 
DǊŀŘǳŀǘŜ bǳǊǎŜ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎΩ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻƴ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ 
±ƛŎǘƻǊƛŀΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΥ ! ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ /ƻƭƭŜƎƛŀƴ όwƻȅŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ bǳǊǎƛƴƎΣ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀύΣ ноόнύΣ нлмςнлуΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŎƻƭŜƎƴΦнлмрΦлоΦллп 

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ Dbt ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƴŜǿ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜǎ ƛƴ ōǊƛŘƎƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 9ũŜŎǝǾŜ 
ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ƪŜȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘŀƛƭƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ƴŜŜŘǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘπǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ 
/ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΣ ǾŀǊȅƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ŀŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜŘ 
ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀŎǊƻǎǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜǎΦ 

ну aƛǎǎŜƴΣ YΦΣ aŎYŜƴƴŀΣ [ΦΣ .ŜŀǳŎƘŀƳǇΣ !ΦΣ ϧ 
[ŀǊƪƛƴǎΣ WΦπ!Φ όнлмсύΦ vǳŀƭƛŬŜŘ ƴǳǊǎŜǎΩ ǊŀǘŜ ƴŜǿ 
ƴǳǊǎƛƴƎ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ŀǎ ƭŀŎƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ƪŜȅ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 
ŀǊŜŀǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƭƛƴƛŎŀƭ bǳǊǎƛƴƎΣ нрόмрςмсύΣ 
нмопςнмпоΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκƧƻŎƴΦмоомс 

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƴǳǊǎŜǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ƴŜǿ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ŀǎ ƭŀŎƪƛƴƎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎǊƛǝŎŀƭ 
ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀǊŜŀǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ǇŀǝŜƴǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǝƳŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 5ŜǎǇƛǘŜ 
ǘƘƛǎΣ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΣ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴΣ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘŜŀƳǎΦ 
¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŀ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ƴǳǊǎƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 
ǇǊŀŎǝŎŜΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 
ǇǊŀŎǝŎŀƭΣ ƘŀƴŘǎπƻƴ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ƘƛƎƘπǎǘŀƪŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀƭǎƻ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ 



 

ΝΝΣ 

 {ƻǳǊŎŜ CƛƴŘƛƴƎǎ 

ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ŀƭƛƎƴ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǊŜŀƭƛǝŜǎΦ 

нф aǳǊǊŀȅΣ aΦΣ {ǳƴŘƛƴΣ 5ΦΣ ϧ /ƻǇŜΣ ±Φ όнлмфύΦ 
.ŜƴƴŜǊΩǎ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ 5ǳŎƘǎŎƘŜǊΩǎ ǘƘŜƻǊȅΥ 
tǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƴŜǿ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜǎΩ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜΦ bǳǊǎŜ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ tǊŀŎǝŎŜΣ опΣ мффςнлоΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƴŜǇǊΦнлмуΦмнΦлло 

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƴǳǊǎŜ ƛǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ƳǳƭǝπǇƘŀǎŜŘ 
ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƻƊŜƴ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ǎǘǊŜǎǎΣ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛǎǎǳŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ 
ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 5ǳŎƘǎŎƘŜǊΩǎ {ǘŀƎŜǎ ƻŦ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ¢ƘŜƻǊȅ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘƛǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ǇƘŀǎŜǎΥ  

¶ 5ƻƛƴƎ όлςо ƳƻƴǘƘǎύΣ ǿƘŜǊŜ ƴǳǊǎŜǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǎƘƻŎƪ ŀƴŘ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΤ  

¶ .ŜƛƴƎ όпςф ƳƻƴǘƘǎύΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ōŜƎƛƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ŀǳǘƻƴƻƳȅ ōǳǘ ǎǝƭƭ ŦŜŜƭ 

ŎŀǳƎƘǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǊƻƭŜǎΤ ŀƴŘ  

¶ YƴƻǿƛƴƎ όмлςмн ƳƻƴǘƘǎύΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ǝŀƛƴ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ǎƘƛƊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦƻŎǳǎ ǘƻ 

ƘƻƭƛǎǝŎ ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜ ǿƘƛƭŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 

.ŜƴƴŜǊΩǎ bƻǾƛŎŜ ǘƻ 9ȄǇŜǊǘ aƻŘŜƭ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ bDwbǎ ōŜƎƛƴ ŀǎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ 
ōŜƎƛƴƴŜǊǎΣ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ōŀǎƛŎ ǎƪƛƭƭǎ ōǳǘ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇǊƛƻǊƛǝǎŀǝƻƴΣ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ŀŘŀǇǝƴƎ ǘƻ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻǿŀǊŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅΦ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭΣ ŀǎ Ƴŀƴȅ bDwbǎ ŦŀŎŜ ƘƛƎƘ ǎǘǊŜǎǎΣ 
ǇƻƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǳƴǊŜŀƭƛǎǝŎ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ Ƨƻō ŘƛǎǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŀƴŘ 
ŀǧǊƛǝƻƴΦ 
YŜȅ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇΣ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ƛƴŎƛǾƛƭƛǘȅΣ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ 
ǿƻǊƪƭƻŀŘǎΣ ŀƴŘ ŀ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǎǘǊƻƴƎ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴπōŀǎŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƘŜƭǇ ōǳƛƭŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ǎƘƛƊ ǘƘŜƛǊ ŦƻŎǳǎ ŦǊƻƳ ŜȄǇŜŎǝƴƎ 
bDwbǎ ǘƻ ōŜ Ŧǳƭƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƻƴ Řŀȅ ƻƴŜ ǘƻ ŎǊŜŀǝƴƎ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƎǊŀŘǳŀƭ ǎƪƛƭƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘΦ 

ол aǳǊǊŀȅΣ aΦΣ {ǳƴŘƛƴΣ 5ΦΣ ϧ /ƻǇŜΣ ±Φ όнлнлύΦ 
{ǳǇǇƻǊǝƴƎ ƴŜǿ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƴǳǊǎŜ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦƻǊ ǎŀŦŜǘȅΥ ! ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ǳǇŘŀǘŜ 

wŜǇƻǊǘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜǊǊƻǊǎ ƻŎŎǳǊ ŘǳǊƛƴƎ ǝƳŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦƻǊ ƴŜǿ 
ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛǎ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ ƛƴ bDbǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ǇǊŀŎǝŎŜΦ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ bD ƴǳǊǎƛƴƎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƻƴƎƻƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ ƭŜŀǊƴŜŘ 
ǎƪƛƭƭǎΦ {ǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ ŀƴŘ ƛŦ ōƻǘƘ ǎŜƴƛƻǊ ƴǳǊǎŜǎ ŀƴŘ bDbǎ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 
ǊŜŀƭƛǎǝŎ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΣ ǎŀŦŜǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΦ 

ом aǳǊǊŀȅπtŀǊŀƘƛΣ tΦΣ 5ƛDƛŀŎƻƳƻΣ aΦΣ WŀŎƪǎƻƴΣ 5ΦΣ ϧ 
5ŀǾƛŘǎƻƴΣ tΦ aΦ όнлмсύΦ bŜǿ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ 

bDbǎ ŦŀŎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ƛƴǘƻ tI/ ǊƻƭŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊƻƭŜ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴΣ ǎǘǊŜǎǎΣ ŀƴŘ 
ŘƛŶŎǳƭǘȅ ŀŘŀǇǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǳǘƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ōǊƻŀŘ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ [ƛƳƛǘŜŘ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇΣ 



 

ΝΝΤ 

 {ƻǳǊŎŜ CƛƴŘƛƴƎǎ 

ƴǳǊǎŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƛƴǘƻ ǇǊƛƳŀǊȅ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǊƻƭŜǎΥ ŀƴ 
ƛƴǘŜƎǊŀǝǾŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƭƛƴƛŎŀƭ 
bǳǊǎƛƴƎΣ нрόнмςннύΣ олупςомлмΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκƧƻŎƴΦмонфт 

ǇǊŜŎŜǇǘƻǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǘȅ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 
CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ƻŦ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǇǊŜŎŜǇǘƻǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ tI/Σ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇǎ bDwbǎ ōǳƛƭŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 
ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ƻƴ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ 
ŀƭƛƎƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘ tI/ ŘŜƳŀƴŘǎΦ 

он hƘǊΣ {Φ hΦΣ IƻƭƳΣ 5ΦΣ ϧ DƛƭŜǎΣ aΦ όнлнлύΦ ¢ƘŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ǎƻŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ƎǊŀŘǳŀǘŜ 
ƴǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ƳƛŘǿƛǾŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ 

bŜǿ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ 
ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ {ǳǇǇƻǊǝǾŜ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿŜǊŜ ƪŜȅ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎƻŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴΦ .ŀǊǊƛŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ŦƻǊƳŀƭ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇΣ ƘƛƎƘ 
ǿƻǊƪƭƻŀŘǎΣ ŀƴŘ ǳƴŎƭŜŀǊ ǊƻƭŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ 
ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻũŜǊƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ 
ƳƻƴǘƘǎ 

оо tŀǊƪŜǊΣ ±ΦΣ DƛƭŜǎΣ aΦΣ ϧ IƛƎƎƛƴǎΣ LΦ όнлмуύΦ 
¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜǎΥ 
LƴǘŜƎǊŀǝǾŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿΦ  

¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜǎ ǿŜǊŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 
ǊƻǘŀǝƻƴǎΣ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎϥ ƴŜŜŘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƘŜƭǇŜŘ 
ōǊƛŘƎŜ ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΣ 
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ōȅ ƳƛǝƎŀǝƴƎ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ōǳǊƴƻǳǘΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ǾŀǊƛŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ŦŀŎǘƻǊǎ ƭƛƪŜ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ƘƛƎƘ 
ǿƻǊƪƭƻŀŘǎΣ ŀƴŘ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜƳŀƴŘǎΦ !ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ 
ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƴŜǿ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜǎΦ 

оп tƘƛƭƭƛǇǎΣ /ΦΣ 9ǎǘŜǊƳŀƴΣ !ΦΣ ϧ YŜƴƴȅΣ !Φ όнлмрύΦ ¢ƘŜ 
ǘƘŜƻǊȅ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ǎƻŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦƻǊ 
ƴŜǿ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜǎΦ bǳǊǎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
¢ƻŘŀȅΣ орόмύΣ ммуςмнпΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƴŜŘǘΦнлмпΦлтΦлмм 

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƪŜȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ǎƻŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ bDbǎΩ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƭŜŀǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǊƻƭŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƻƴōƻŀǊŘƛƴƎ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇΦ Lǘ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŎǳƭǘǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ bDbǎ ōǳƛƭŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ 
ŀŘŀǇǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜǎΣ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ǾŀƭǳŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ 
¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ Lǘ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ 
ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ 
bDbǎΦ 



 

ΝΝΥ 

 {ƻǳǊŎŜ CƛƴŘƛƴƎǎ 

ор tƘƛƭƭƛǇǎΣ /ΦΣ YŜƴƴȅΣ !ΦΣ ϧ 9ǎǘŜǊƳŀƴΣ !Φ όнлмтύΦ 
{ǳǇǇƻǊǝƴƎ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƭƻƻǇΦ bǳǊǎŜ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ tǊŀŎǝŎŜΣ нтΣ мнмςмнтΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƴŜǇǊΦнлмтΦлфΦлло 

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƭƻƻǇ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜΦ YŜȅ ōŜƴŜŬǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΣ 
ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΦ DǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜǎ ǾŀƭǳŜŘ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ƭƻƻǇΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜƳ ƛŘŜƴǝŦȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΣ ŀŘŘǊŜǎǎ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ǎŜǘ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ 
/ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǾŀǊȅƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊǎΦ {ƻƳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƭŀŎƪŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘȅ 
ƻǊ ǿŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŦƻǎǘŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 
ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳŜƴǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŜũŜŎǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ 

ос ¢ƘƻƳŀǎΣ ¢Φ IΦ ¢ΦΣ .ƭƻƻƳŬŜƭŘΣ WΦ DΦΣ DƻǊŘƻƴΣ /Φ WΦΣ ϧ 
!ƎƎŀǊΣ /Φ όнлмуύΦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ ŬǊǎǘ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ tǊŀŎǝŎŜ ƛƴ tǊƛƳŀǊȅ /ŀǊŜ tǊƻƎǊŀƳΥ 
vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ŀ ƳƛȄŜŘπƳŜǘƘƻŘ 
ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ /ƻƭƭŜƎƛŀƴ όwƻȅŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ bǳǊǎƛƴƎΣ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀύΣ нрόнύΣ нлмςнлуΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŎƻƭŜƎƴΦнлмтΦлоΦллф 

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¢ttt/ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜǎ ƛƴ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ǘƻ 
ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ ¢ƘŜȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ ǊƻƭŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ŎƘǊƻƴƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǳǘƻƴƻƳȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜΣ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ 
ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƘŀƴŘǎπƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǎƻƳŜ ŀǊŜŀǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƭǎƻ 
ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

от ²ŀƭƪŜǊΣ !ΦΣ /ƻǎǘŀΣ .Φ aΦΣ CƻǎǘŜǊΣ !Φ aΦΣ ϧ ŘŜ .ǊǳƛƴΣ 
wΦ [Φ όнлмтύΦ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜǎ 

DǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜǎ ŦŀŎŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊƻƭŜ ŀƳōƛƎǳƛǘȅΣ ǿƻǊƪƭƻŀŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄ 
ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ  
{ǳǇǇƻǊǝǾŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŜũŜŎǝǾŜ ǇǊŜŎŜǇǘƻǊǎƘƛǇΣ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ  
wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ 
ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǘŜƴǝƻƴΦ 

оу ²ŀǊŘǊƻǇΣ wΦΣ /ƻȅƴŜΣ 9ΦΣ ϧ bŜŜŘƘŀƳΣ WΦ όнлмфύΦ 
9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǇǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ƛƴ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΤ ŀ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝǾŜ ǎǘǳŘȅΦ bǳǊǎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ 
tǊŀŎǝŎŜΣ опΣ фтςмлоΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƴŜǇǊΦнлмуΦммΦлмн 

CƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǇǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ƘŜƭŘ ƘƛƎƘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳΣ 
ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜȅ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ŀ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴΣ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΦ 
tǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǿƻǊƪƭƻŀŘǎΦ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǝƳŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΣ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǊ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǇǊŜŎŜǇǘƻǊ ǊƻƭŜΣ ŀƴŘ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǇǊŜŎŜǇǘƻǊǎ 
ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜǎϥ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 



 

ΝΝΦ 

 {ƻǳǊŎŜ CƛƴŘƛƴƎǎ 

оф ²ƛǎŜΣ aΦΣ hǎǎŜƴōŜǊƎΣ /ΦΣ {ǇƛƭƭŜǊΣ YΦΣ ϧ IŜƴŘŜǊǎƻƴΣ 
!Φ όнлноύΦ !ǇǇǊŀƛǎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ 
ƴŜǿ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜǎΥ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ƴƛƴŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ bǳǊǎŜ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ ¢ƻŘŀȅΣ молΣ млрфпоςмлрфпоΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƴŜŘǘΦнлноΦмлрфпо 

CƻǳƴŘ ǘƘŀǘ bDbǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴƛƴŜ ƳƻƴǘƘǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǾŀǊƛŜŘ ŀƳƻƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ YŜȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ 
{ǳǇǇƻǊǝǾŜ ǇǊŜŎŜǇǘƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǿŜǊŜ ǇƛǾƻǘŀƭ ƛƴ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǎƪƛƭƭ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŀƴŘ 
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƻǊƪƭƻŀŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΣ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ŀƴŘ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀŎǊƻǎǎ 
ǳƴƛǘǎ ƘƛƴŘŜǊŜŘ ǎƻƳŜ bDbǎΩ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 

 



 

ΝΞΜ 

ƓƓĲŰĬŔǂШ ШÅĲŉĲƖĲŰĦĲƚ 
!ŘŀƳǎΣ WΦ 9ΦΣ ϧ DƛƭƭƳŀƴΣ [Φ όнлмсύΦ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜπōŀǎŜŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜǎΦ 

/ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ bǳǊǎŜΣ рнόрύΣ рммςрнмΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκмлотсмтуΦнлмсΦмноунут  

!ƎƎŀǊΣ /ΦΣ .ƭƻƻƳŬŜƭŘΣ WΦΣ ¢ƘƻƳŀǎΣ ¢Φ IΦΣ ϧ DƻǊŘƻƴΣ /Φ WΦ όнлмтύΦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ ŬǊǎǘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƴǳǊǎŜǎΥ ! Ǉƛƭƻǘ ǎǘǳŘȅΦ .a/ bǳǊǎƛƴƎΣ мсόмύΣ 

мпΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммусκǎмнфмнπлмтπлнлтπр  

!ƴƪŜǊǎΣ aΦ 5ΦΣ .ŀǊǘƻƴΣ /Φ !ΦΣ ϧ tŀǊǊȅΣ ¸Φ YΦ όнлмуύΦ ! ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ /ƻƭƭŜƎƛŀƴΣ нрόоύΣ омфςонрΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŎƻƭŜƎƴΦнлмтΦлфΦллн  

.ǊǳƴŜƭƭƛΣ ±Φ bΦΣ WŜũǊŜȅΣ /Φ !ΦΣ ¢ȅƭŜǊΣ {ΦΣ ϧ IŜƴŘŜǊǎƻƴΣ !Φ όнлннύΦ !ŘǾŀƴŎƛƴƎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜǎΥ hǳǘǇǳǘǎ ŦǊƻƳ ǎƻŎƛŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ŀŎǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ŎȅŎƭŜǎΦ bǳǊǎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ tǊŀŎǝŎŜΣ руΣ млонтмΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƴŜǇǊΦнлнмΦмлонтм  

/ŀƭƭŜƧŀΣ tΦΣ !ŘƻƴǘŜƴƎπYƛǎǎƛΣ .ΦΣ ϧ wƻƳŜǊƻΣ .Φ όнлмфύΦ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƴŜǿ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜǎ ǘƻ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ 

ǊŜƳƻǘŜ ǇǊŀŎǝŎŜΥ ! ǎŎƻǇƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿΦ bǳǊǎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ¢ƻŘŀȅΣ тсΣ уςнлΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƴŜŘǘΦнлмфΦлмΦллу  

/ǳǎŀŎƪΣ [ΦΣ aŀŘǎŜƴΣ [ΦΣ 5ǳŎƘǎŎƘŜǊΣ WΦ .ΦΣ /ƭŜǾŜƭŀƴŘΣ WΦΣ ϧ ¸ƻǳΣ ²Φ όнлнпύΦ 5ƻŜǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƘŜƻǊȅ ƳŀǧŜǊΚΥ ! 

ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ōŀǎŜŘ ƻƴ 5ǳŎƘǎŎƘŜǊΩǎ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 

ǘƘŜƻǊȅ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǎƘƻŎƪ ƳƻŘŜƭΦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ŘǾŀƴŎŜŘ bǳǊǎƛƴƎΣ пмόнύΣ ооςпмΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦотпспκнлнпΦпмнΦмлрл  

5ƻƴƴŜƭƭȅΣ CΦΣ CŜƭǘǊƛƴΣ /ΦΣ ϧ aǳƴǘΣ wΦ όнлноύΦ !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ƛƴǉǳƛǊȅπōŀǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ƴǳǊǎƛƴƎ 

ǇǊŀŎǝŎŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ ¢ƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻƴǝƴǳƛƴƎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ bǳǊǎƛƴƎΣ рпόсύΣ нсуςнтпΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦофнуκллннлмнпπнлнолрммπлт  

9ƭ IŀŘŘŀŘΣ aΦΣ aƻȄƘŀƳΣ [ΦΣ ϧ .ǊƻŀŘōŜƴǘΣ aΦ όнлмтύΦ DǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎΥ ! ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŀƴ ŀƎŜπƻƭŘ ŘŜōŀǘŜΦ /ƻƭƭŜƎƛŀƴΣ нпόпύΣ офмςофсΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŎƻƭŜƎƴΦнлмсΦлуΦллп  

CƻǿƭŜǊΣ !Φ /ΦΣ ¢ǿƛƎƎΣ 5ΦΣ WŀŎƻōΣ 9ΦΣ ϧ bŀǧŀōƛΣ .Φ όнлмуύΦ !ƴ ƛƴǘŜƎǊŀǝǾŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ ǊŜƳƻǘŜ ƴǳǊǎƛƴƎ 

ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ƴǳǊǎƛƴƎ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƭƛƴƛŎŀƭ bǳǊǎƛƴƎΣ нтόмнύΣ 

ŜтроςŜтссΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκƧƻŎƴΦмпнлн  

DŀǊŘƛƴŜǊΣ LΦΣ ϧ {ƘŜŜƴΣ WΦ όнлмтύΦ DǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜǎΩ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ŀƴȄƛŜǘȅΥ ! Ǉƛƭƻǘ ǎǘǳŘȅΦ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ŘǾŀƴŎŜŘ bǳǊǎƛƴƎΣ орόмύΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦотпспκнлмтΦормΦмптм  

DǊŀŦΣ !Φ /ΦΣ WŀŎƻōΣ 9ΦΣ ¢ǿƛƎƎΣ 5ΦΣ ϧ bŀǧŀōƛΣ .Φ όнлнлύΦ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƴǳǊǎƛƴƎ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΩ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜΥ 

! ŎǊƛǝŎŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƳƻŘŜƭǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƭƛƴƛŎŀƭ bǳǊǎƛƴƎΣ нфόмрςмсύΣ олфтςомлтΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκƧƻŎƴΦмрноп  



 

ΝΞΝ 

DǊŀŦΣ !Φ /ΦΣ bŀǧŀōƛΣ .ΦΣ WŀŎƻōΣ 9ΦΣ ϧ ¢ǿƛƎƎΣ 5Φ όнлнмύΦ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ǊǳǊŀƭ ƴǳǊǎƛƴƎ 

ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΥ ! ƳƛȄŜŘ ƳŜǘƘƻŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƭƛƴƛŎŀƭ bǳǊǎƛƴƎΣ олόноςнпύΣ опссςопулΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκƧƻŎƴΦмрупф  

DǊŜŜƴΣ 9ΦΣ {ŜŀƳŀƴΣ /Φ 9ΦΣ .ŀǊǊȅΣ wΦΣ [ŀǿǊŜƴŎŜΣ WΦΣ {ƪƛǇǿƻǊǘƘΣ !ΦΣ ϧ {ƛƴŎƭŀƛǊΣ aΦ όнлнпύΦ 9ŀǊƭȅ ŎŀǊŜŜǊ ƴǳǊǎŜǎΩ ǎŜƭŦπ

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŘǊŀǿōŀŎƪǎ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ŀ ǊǳǊŀƭ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 

WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ŘǾŀƴŎŜŘ bǳǊǎƛƴƎΣ пмόмύΣ мςфΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦоомсκƛƴŦƻǊƳƛǘΦ¢нлнплрмтллллрнфлфсплпнрлф  

IŜƴŘŜǊǎƻƴΣ !ΦΣ hǎǎŜƴōŜǊƎΣ /ΦΣ ϧ ¢ȅƭŜǊΣ {Φ όнлмрύΦ Ψ²Ƙŀǘ ƳŀǧŜǊǎ ǘƻ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΩΥ !ƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ 

ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ƴŜǿƭȅ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ƴǳǊǎŜǎΦ bǳǊǎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ tǊŀŎǝŎŜΣ мрόоύΣ ннрςномΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƴŜǇǊΦнлмрΦлмΦллф  

IŜƴŘŜǊǎƻƴΣ !ΦΣ wƻǿŜΣ WΦΣ ²ŀǘǎƻƴΣ YΦΣ ϧ IƛǘŎƘŜƴπIƻƭƳŜǎΣ 5Φ όнлмфύΦ DǊŀŘǳŀǝƴƎ ƴǳǊǎŜǎΩ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ bǳǊǎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ tǊŀŎǝŎŜΣ орΣ уоςууΦ  

IǳǎǎŜƛƴΣ wΦΣ {ŀƭŀƳƻƴǎƻƴΣ ¸ΦΣ 9ǾŜǊŜǧΣ .ΦΣ IǳΣ ²ΦΣ ϧ wŀƳƧŀƴΣ [Φ aΦ όнлмфύΦ DƻƻŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳǎ ǘƘŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƴŜǿ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎŀǊŜΥ ! ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǎǘǳŘȅΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ bǳǊǎƛƴƎ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ нтόуύΣ мулфςмумтΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκƧƻƴƳΦмнуул  

YtaDΦ όнлноύΦ LƴǎƛƎƘǘǎ wŜǇƻǊǘ π /ŜƴǘǊŀƭ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ YtaDΦ  

[ŜŀΣ WΦΣ ϧ /ǊǳƛŎƪǎƘŀƴƪΣ aΦ όнлмрŀύΦ ¢ƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƴŜǿ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜǎ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ǊǳǊŀƭ 

ƴǳǊǎƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƭƛƴƛŎŀƭ bǳǊǎƛƴƎΣ нпόтςуύΣ фпуςфслΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκƧƻŎƴΦмнтнл  

[ŜŀΣ WΦΣ ϧ /ǊǳƛŎƪǎƘŀƴƪΣ aΦ όнлмрōύΦ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ƴŜǿ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜǎ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ǊǳǊŀƭ ƴǳǊǎƛƴƎ 

ǇǊŀŎǝŎŜΥ ±ƛŜǿǎ ŦǊƻƳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǊǳǊŀƭ ƴǳǊǎŜǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƭƛƴƛŎŀƭ bǳǊǎƛƴƎΣ нпόмфςнлύΣ нунсςнуопΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκƧƻŎƴΦмнуфл  

[ŜŀΣ WΦΣ ϧ /ǊǳƛŎƪǎƘŀƴƪΣ aΦ όнлмтύΦ ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ƴǳǊǎŜ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƴŜǿ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜǎ ƛƴ ǊǳǊŀƭ 

ǇǊŀŎǝŎŜΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ bǳǊǎƛƴƎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ нрόоύΣ мтсςмуоΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκƧƻƴƳΦмнпро  

aŀƳƳŜƴΣ .ΦΣ IƛƭƭǎΣ 5Φ WΦΣ ϧ [ŀƳΣ [Φ όнлмуύΦ bŜǿƭȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜǎΩ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ 

ƛƴŎƛǾƛƭƛǘȅ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎŜǩƴƎǎΦ /ƻƭƭŜƎƛŀƴΣ нрόсύΣ рфмςрффΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŎƻƭŜƎƴΦнлмуΦлуΦлло  

aŀǎǎƻΣ aΦΣ {ƛƳΣ WΦΣ IŀƭŎƻƳōΣ 9ΦΣ ϧ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ /Φ όнлннύΦ tǊŀŎǝŎŜ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ƻŦ ƴŜǿ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜǎ ŀƴŘ 

ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎΥ ! ǎŎƻǇƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǊŜǾƛŜǿǎΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ bǳǊǎƛƴƎ 

{ǘǳŘƛŜǎΣ мнфΣ млпнлуΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƛƧƴǳǊǎǘǳΦнлннΦмлпнлу  

aŎtƘŜŜΣ {ΦΣ tƘƛƭƭƛǇǎΣ bΦ aΦΣ hŎƪŜǊōȅΣ /ΦΣ ϧ IǳǘŎƘƛƴǎƻƴΣ !Φ aΦ όнлмтύΦ aǳƭǝǎƻǳǊŎŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƻ ƎǊŀŘǳŀǘŜ 

ƴǳǊǎŜǎΥ ! ƳǳƭǝƳŜǘƘƻŘ ǎǘǳŘȅΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƭƛƴƛŎŀƭ bǳǊǎƛƴƎΣ нсόнмςннύΣ оппнςопрсΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκƧƻŎƴΦмотмл  



 

ΝΞΞ 

aŜƭƭƻǊΣ tΦΣ DǊŜƎƻǊƛŎΣ /ΦΣ ϧ DƛƭƭƘŀƳΣ 5Φ όнлмтύΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƴŜǿ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƴǳǊǎŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƻ ŎŀǊŜ ŀƴŘ 

ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΥ ! ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿΦ bǳǊǎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ tǊŀŎǝŎŜΣ ннΣ тςмпΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƴŜǇǊΦнлмсΦммΦлло  

aƛǎǎŜƴΣ YΦΣ aŎYŜƴƴŀΣ [ΦΣ ϧ .ŜŀǳŎƘŀƳǇΣ !Φ όнлмсύΦ bDb ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎΩ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻƴ ƎǊŀŘǳŀǘŜ 

ƴǳǊǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΥ ! ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ /ƻƭƭŜƎƛŀƴΣ ноόнύΣ нлмςнлуΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŎƻƭŜƎƴΦнлмрΦлоΦллп  

aǳǊǊŀȅπtŀǊŀƘƛΣ tΦΣ 5ƛDƛŀŎƻƳƻΣ aΦΣ WŀŎƪǎƻƴΣ 5ΦΣ ϧ 5ŀǾƛŘǎƻƴΣ tΦ aΦ όнлмсύΦ bŜǿ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƴǳǊǎŜ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƛƴǘƻ ǇǊƛƳŀǊȅ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǊƻƭŜǎΥ !ƴ ƛƴǘŜƎǊŀǝǾŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƭƛƴƛŎŀƭ bǳǊǎƛƴƎΣ 

нрόнмςннύΣ олупςомлмΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκƧƻŎƴΦмонфт  

aǳǊǊŀȅΣ aΦΣ {ǳƴŘƛƴΣ 5ΦΣ ϧ /ƻǇŜΣ ±Φ όнлмфύΦ .ŜƴƴŜǊΩǎ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ 5ǳŎƘǎŎƘŜǊΩǎ ǘƘŜƻǊȅΥ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ 

ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƴŜǿ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜǎΩ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜΦ bǳǊǎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ tǊŀŎǝŎŜΣ опΣ мффς

нлоΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƴŜǇǊΦнлмуΦмнΦлло  

aǳǊǊŀȅΣ aΦΣ {ǳƴŘƛƴΣ 5ΦΣ ϧ /ƻǇŜΣ ±Φ όнлнлύΦ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ƴŜǿ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƴǳǊǎŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦƻǊ ǎŀŦŜǘȅΥ ! 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ǳǇŘŀǘŜΦ /ƻƭƭŜƎƛŀƴΣ нтόнύΣ мнрςмопΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŎƻƭŜƎƴΦнлмфΦлтΦллр  

hƘǊΣ {Φ hΦΣ IƻƭƳΣ 5ΦΣ ϧ DƛƭŜǎΣ aΦ όнлнлύΦ ¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ǎƻŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ƳƛŘǿƛǾŜǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ bǳǊǎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ¢ƻŘŀȅΣ ууΣ млпоунΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƴŜŘǘΦнлнлΦмлпоун  

tŀǊƪŜǊΣ ±ΦΣ DƛƭŜǎΣ aΦΣ ϧ IƛƎƎƛƴǎΣ LΦ όнлмуύΦ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜǎΥ !ƴ ƛƴǘŜƎǊŀǝǾŜ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿΦ bǳǊǎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ¢ƻŘŀȅΣ снΣ морςмпоΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƴŜŘǘΦнлмуΦлмΦллф  

tƘƛƭƭƛǇǎΣ /ΦΣ 9ǎǘŜǊƳŀƴΣ !ΦΣ ϧ YŜƴƴȅΣ !Φ όнлмрύΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƻǊȅ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ǎƻŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ 

ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜǎΦ bǳǊǎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ¢ƻŘŀȅΣ орόмύΣ ммуςмнпΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƴŜŘǘΦнлмпΦлтΦлмм  

tƘƛƭƭƛǇǎΣ /ΦΣ YŜƴƴȅΣ !ΦΣ ϧ 9ǎǘŜǊƳŀƴΣ !Φ όнлмтύΦ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƭƻƻǇΦ bǳǊǎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ tǊŀŎǝŎŜΣ нтΣ мнмςмнтΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƴŜǇǊΦнлмтΦлфΦлло  

²ŀƭƪŜǊΣ !ΦΣ /ƻǎǘŀΣ .Φ aΦΣ CƻǎǘŜǊΣ !Φ aΦΣ ϧ ŘŜ .ǊǳƛƴΣ wΦ [Φ όнлмтύΦ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜǎΥ ! ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿΦ /ƻƭƭŜƎƛŀƴΣ нпόрύΣ рлрςрмнΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŎƻƭŜƎƴΦнлмсΦмлΦллп  

²ŀǊŘǊƻǇΣ wΦΣ /ƻȅƴŜΣ 9ΦΣ ϧ bŜŜŘƘŀƳΣ WΦ όнлмфύΦ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǇǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ƛƴ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΥ ! ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝǾŜ ǎǘǳŘȅΦ bǳǊǎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ tǊŀŎǝŎŜΣ опΣ фтςмлоΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƴŜǇǊΦнлмуΦммΦлмн  

²ƛǎŜΣ aΦΣ hǎǎŜƴōŜǊƎΣ /ΦΣ {ǇƛƭƭŜǊΣ YΦΣ ϧ IŜƴŘŜǊǎƻƴΣ !Φ όнлноύΦ !ǇǇǊŀƛǎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ƴŜǿ 

ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜǎΥ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƴƛƴŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ bǳǊǎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ¢ƻŘŀȅΣ 

молΣ млрфпоΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƴŜŘǘΦнлноΦмлрфпо  



 

ΝΞΟ 

²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ό²IhύΦ όнлнмύΦ Dƭƻōŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ƴǳǊǎƛƴƎ ŀƴŘ ƳƛŘǿƛŦŜǊȅ нлнмςнлнрΦ 

²IhΦ ƘǧǇǎΥκκŎŘƴΦǿƘƻΦƛƴǘκƳŜŘƛŀκŘƻŎǎκŘŜŦŀǳƭǘπǎƻǳǊŎŜκƘŜŀƭǘƘπǿƻǊƪŦƻǊŎŜκǿƘƻψǎǘǊŀǘŜƎƛŎπŘƛǊŜŎǝƻƴǎπ

ŦƻǊπƴǳǊǎƛƴƎπŀƴŘπƳƛŘǿƛŦŜǊȅπнлнмπнлнрΦǇŘŦ 



 

ΝΞΠ 

 
 

 

 

]ƖċĬƨċƣĲШ ƨƖƚĲШÂƖŸŊƖċůШEǂƓċŰƚŔŸŰа 
ÉĦŸƓŔŰŊШѼШ9Ÿр?ĲƚŔŊŰШÂƖŸŢĲĦƣШŉŸƖШ ĤŸƖŔŊŔŰċũШ
9ŸůůƨŰŔƣǃШ9ŸŰƣƖŸũũĲĬШcĲċũƣőШÉĲƖƻŔĦĲƚ 

ƓƓĲŰĬŔǂШ7ЮШ 

ÉƨƖƻĲǃШÅĲƚƨũƣƚ 

 



 

ΝΞΡ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǊŜƳƻǘŜ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

/ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό!//I{ύ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅ όb¢ύΣ ŀ vǳŀƭǘǊƛŎǎ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǎŜŎƻƴŘπ 

ŀƴŘ ǘƘƛǊŘπȅŜŀǊ ƴǳǊǎƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƴŜǿ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƴǳǊǎŜǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ƴŜǿ 

ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΣ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ǊŀǘŜ ǿŀǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǇƻƻǊ 

ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ рн ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ  

uĲǃƚЮƣĲƖůƚ 

Nurse: A Registered Nurse. 

Graduate nurse: A nurse who is newly graduated as a Registered Nurse. 

Nursing student: A student studying a nursing degree to become a Registered Nurse. 

Preceptor: A teacher or instructor in the workplace setting. 

Subsidised: When some of the costs are paid for by your employer. 

  



 

ΝΞΣ 

ÉƨƖƻĲǃШÅĲƚƨũƣƚ 

1. Student or New Graduate Nurse? 

bǳǊǎƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ нƴŘ ȅŜŀǊ от 

bǳǊǎƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ оǊŘ ȅŜŀǊ мн 

bŜǿ DǊŀŘǳŀǘŜ bǳǊǎŜ н 

bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ м 

2. Graduate nurses: In which geographical location did you complete (or are completing) 

your graduate year? 

wŜƳƻǘŜ ŀǊŜŀ όw! пπр ǇǳǊǇƭŜύ у 

hǳǘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀǊŜŀ όw! о ǿƘƛǘŜύ п 

LƴƴŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀǊŜŀ όw! н ƭƛƎƘǘ ƎǊŜŜƴύ п 

aŀƧƻǊ Ŏƛǘȅ όw! м ŘŀǊƪ ƎǊŜŜƴύ ф 

 

3. Please indicate what State or Territory you have the strongest connections with. 

bƻǊǘƘŜǊƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅ мн 

bŜǿ {ƻǳǘƘ ²ŀƭŜǎ т 

vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ т 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ /ŀǇƛǘŀƭ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅ м 

±ƛŎǘƻǊƛŀ мп 

²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ р 

{ƻǳǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ м 
  



 

ΝΞΤ 

4. Could you please indicate if you are Aboriginal and/or Torres Strait Islander. 

!ōƻǊƛƎƛƴŀƭ п 

¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ LǎƭŀƴŘŜǊ н 

!ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀƴŘ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ LǎƭŀƴŘŜǊ н 
 ŸŰрfŰĬŔŊĲŰŸƨƚ ΟΦ 



 

ΝΞΥ 

5. Attributes most valued in a new graduate nursing program.  

 



 

ΝΞΦ 

6. Attributes most valued in an new graduate nursing programτFeature counts. 
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ΝΟΜ 

7. Attributes most valued positive and least valued negative in an new graduate nursing program. 

 



 

ΝΟΝ 

8. Attributes least valued in an new graduate nursing program. 

 



 

ΝΟΞ 

9. Attributes of an new graduate nursing program in order of most valued. 

м IŀǾƛƴƎ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǘŜŀƳ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ мΦолумоп 

н 9ȄŎŜƭƭŜƴǘ Ƨƻō ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ DǊŀŘǳŀǘŜ bǳǊǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ мΦмпооун 

о !ōƻǾŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎŀƭŀǊȅ ŦƻǊ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜ мΦмлусну 

п 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ лΦфттмлт 

р aŀƴŀƎŜŀōƭŜ ǿƻǊƪƭƻŀŘ лΦфонмуу 

с ! ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ όŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ŀƴŘ ǾƛǊǘǳŀƭύ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ 
ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ 

лΦуфтффф 

т IŀǾƛƴƎ ŀ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊŜŎŜǇǘƻǊ лΦтурсуф 

у wƻǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ōƻǘƘ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŘǳǊƛƴƎ DǊŀŘǳŀǘŜ bǳǊǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ лΦсофоту 

ф DƻƻŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƴǳǊǎƛƴƎΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ ŀƭƭƛŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŦƻǊ ōŀŎƪ ǳǇ ǿƘŜƴ 
ƴŜŜŘŜŘ 

лΦрпрутп 

мл {ǘǊƻƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŀŦŜǘȅ лΦпннмпр 

мм IŀǾƛƴƎ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƎǊŀŘ ƴǳǊǎŜǎ ǿƘƻ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ лΦлфмрру 

10. Attributes least valued, in order of least valued. 

м [ƻƴƎŜǊ ŘǳǊŀǝƻƴ ǘƘŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ DǊŀŘǳŀǘŜ bǳǊǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ όŜƎΦ му ƳƻƴǘƘǎ ƻǊ н ȅŜŀǊǎύ πнΦруснррст 

н IŀǾƛƴƎ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ πмΦрррснмст 

о {ǳōǎƛŘƛǎŜŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ πмΦрнплрсст 

п DƻƻŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎΩ ŜŘǳŎŀǝƻƴ πмΦноффолоо 

р DƻƻŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇŀǊǘƴŜǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ πмΦннптфсст 

с IŀǾƛƴƎ ǎŜǘ ǎǘǳŘȅ Řŀȅǎ πмΦмрропо 

т tǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ πмΦмпосрм 

у hũŜǊŜŘ ōȅ ŀƴ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜ πлΦупрном 

ф DŜƴŜǊƻǳǎ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ πлΦунфуотст 

мл !ōƭŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ ŀ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ǝƳŜ όŜƎΦ ƴƻ ǿŀƛǝƴƎύ πлΦртммутст 

мм wŜƎǳƭŀǊ ōƭƻŎƪǎ ƻŦ ǝƳŜ ŦƻǊ ƭŜŀǾŜκōǊŜŀƪǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅκƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜ πлΦрпуутпст 

мн 9ȄŎŜƭƭŜƴǘ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ πлΦооплпн 

мо hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ Ǉƻǎǘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ πлΦнфллрт 

мп wŜǇǳǘŀǝƻƴ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŜƎΦ ŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ŜƳǇƭƻȅŜǊ πлΦнррооноо 

мр .ŜƛƴƎ ƴŜŀǊ Ƴȅ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ πлΦмлнум 

 

  



 

ΝΟΟ 

11. Please outline any other attributes that you think are important for a graduate nurse 

program. 

¶ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘŀōƭŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ tǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƴǳǊǎŜǎ 

¶ .ŜƛƴƎ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƴƎ ǘƻ ŦŀƳƛƭȅ ōǊŜŀƪǎ 

¶ !ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭ 

¶ CǊŜŜ ǊŜƴǘ ƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƘŀƭŦ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅ 

¶ tŀǝŜƴŎŜ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅ 

¶ {Ŝǘ ǎǘǳŘȅ Řŀȅǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ 

¶ {ŜƭŦπŎŀǊŜ 

¶ aƻǊŜ ƛƴŎƻƳŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 

¶ CŜŜƭƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ 

¶ DƻƻŘ ǇŀȅΣ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ƎǊŜŀǘ ǘŜŀƳ 

¶ ¢ŜŀƳǿƻǊƪΣ ƎƻƻŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

¶ ¢ƛƳŜ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ 

ŰċũǃƚŔƚ 

]ƖċĬƨċƣĲЮŰƨƖƚĲЮƓƖŸŊƖċůЮƓƖĲŉĲƖĲŰĦĲƚ 

¦Ǌōŀƴ ŀƴŘ ǊŜƳƻǘŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

¶ DǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎŜǎ ŦŀǾƻǳǊ ŜƛǘƘŜǊ ǳǊōŀƴ ƻǊ ǊŜƳƻǘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ȊƻƴŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ǎǳƎƎŜǎǘ ǇƻƭŀǊƛǎƛƴƎ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŀǊŜŀǎΦ 

{ǘŀǘŜκ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 

¶ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ŀƴŘ bƻǊǘƘŜǊƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅ ŘƻƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜΦ 

DŜƴŘŜǊ ŀƴŘ ŀƎŜ 

¶ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ŦŜƳŀƭŜ ŀƴŘ ŎƭǳǎǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нрςоп ŀƎŜ ƎǊƻǳǇΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ 

ŜŀǊƭȅ ǘƻ ƳƛŘπŎŀǊŜŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ 

LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

¶ ! ǎƳŀƭƭ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭΣ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ LǎƭŀƴŘŜǊΣ ƻǊ ōƻǘƘΦ ¢ƘŜǊŜ 

ƳƛƎƘǘ ōŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǊ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƎǊƻǳǇǎΦ 



 

ΝΟΠ 

¢ƻǇ ǾŀƭǳŜŘ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ 

¶ άIŀǾƛƴƎ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǘŜŀƳ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘέ όмΦолуύ ŀƴŘ ά9ȄŎŜƭƭŜƴǘ Ƨƻō ǇǊƻǎǇŜŎǘǎέ όмΦмпоύ 

ǿŜǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾŀƭǳŜŘ ŀǧǊƛōǳǘŜǎΦ 

¶ tǊŀŎǝŎŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƭƛƪŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƳŀƴŀƎŜŀōƭŜ ǿƻǊƪƭƻŀŘΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ Ǌƻǘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ 

ǊŀƴƪŜŘ ƘƛƎƘƭȅΦ 

[Ŝŀǎǘ ±ŀƭǳŜŘ !ǧǊƛōǳǘŜǎ 

¶ [ƻƴƎŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘǳǊŀǝƻƴ όπнΦрусύ ŀƴŘ ǎǳōǎƛŘƛǎŜŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ όπмΦрнпύ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ǾŀƭǳŜŘ 

ŀǧǊƛōǳǘŜǎΦ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘκƻǊ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀƭǎƻ ǊŀƴƪŜŘ 

ƭƻǿ ƛƴ ǾŀƭǳŜΦ 

{ǳǇǇƻǊǝǾŜ ǿƻǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

¶ ! ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǘŜŀƳ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ Ƨƻō ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƻǳǘǿŜƛƎƘŜŘ ƭƻƎƛǎǝŎŀƭ ƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŦŀŎǘƻǊǎ ƭƛƪŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ƻǊ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 

 



 

ΝΟΡ 

 
 

 

 

]ƖċĬƨċƣĲШ ƨƖƚĲШÂƖŸŊƖċůШEǂƓċŰƚŔŸŰа 
ÉĦŸƓŔŰŊШѼШ9Ÿр?ĲƚŔŊŰШÂƖŸŢĲĦƣШŉŸƖШ ĤŸƖŔŊŔŰċũШ
9ŸůůƨŰŔƣǃШ9ŸŰƣƖŸũũĲĬШcĲċũƣőШÉĲƖƻŔĦĲƚ 

ƓƓĲŰĬŔǂШ9ЮШ 

ĤŸƖŔŊŔŰċũШ9ŸůůƨŰŔƣǃШ9ŸŰƣƖŸũũĲĬШcĲċũƣőШ

ÉĲƖƻŔĦĲƚ 
 



 

ΝΟΣ 

9ĲŰƣƖċũШ ƨƚƣƖċũŔċŰШ ĤŸƖŔŊŔŰċũШ9ŸŰŊƖĲƚƚШ
ĤŸƖŔŊŔŰċũШ9ŸƖƓŸƖċƣŔŸŰ 

CƻǊ ŀƭƳƻǎǘ рл ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ /ƻƴƎǊŜǎǎ ό/!!/ύ Ƙŀǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŦƻǊ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ŦƻǊ ƧǳǎǝŎŜ 

ŀƴŘ ŜǉǳƛǘȅΦ 

{ƛƴŎŜ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ /!!/ Ƙŀǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ƘŜŀƭǘƘ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅ όb¢ύΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜΣ ƘƻƭƛǎǝŎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅπŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

ǇǊƛƳŀǊȅ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀƴŘ ƴŜŀǊōȅ !ƭƛŎŜ {ǇǊƛƴƎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜƛƎƘǘ ǊŜƳƻǘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΥ !ƳƻƻƴƎǳƴŀΣ bǘŀǊƛŀ όŀƴŘ ²ŀƭƭŀŎŜ wƻŎƪƘƻƭŜύΣ [ǘȅŜƴǘȅŜ !ǇǳǊǘŜ ό{ŀƴǘŀ ¢ŜǊŜǎŀύΣ ¦ǘƧǳ ό!ǊŜȅƻƴƎŀύ 

aǳǝǘƧǳƭǳΣ ¸ǳƭŀǊŀΣ LƳŀƴǇŀΣ ŀƴŘ YŀƭǘǳƪŀǘƧŀǊŀ ό5ƻŎƪŜǊǎ wƛǾŜǊύΦ ¢ƻŘŀȅΣ /!!/ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 

LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ƻŦ ŎƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀǇ ƻƴ 

LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ƘŜŀƭǘƘ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ŀƴŘ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜ 

ό/!!/Σ нлнпύΦ 

  



 

ΝΟΤ 

7ŔŊШÅŔƻĲƖƚШÅĲŊŔŸŰ 

uċƣőĲƖŔŰĲЮìĲƚƣЮcĲċũƣőЮ7ŸċƖĬЮ ĤŸƖŔŊŔŰċũЮ
9ŸƖƓŸƖċƣŔŸŰ 

¢ƘŜ YŀǘƘŜǊƛƴŜ ²Ŝǎǘ IŜŀƭǘƘ .ƻŀǊŘ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ όY²I.ύ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŜƛƎƘǘ 

ƘŜŀƭǘƘ ŎŜƴǘǊŜǎ ŀŎǊƻǎǎ мслΣллл ƪƳнΦ ¢ƘŜ ŦƻǳǊ Ƴŀƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ŎŜƴǘǊŜǎ ŀǊŜ ƛƴ YŀƭƪŀǊƛƴƎƛΣ 

[ŀƧŀƳŀƴǳΣ ¢ƛƳōŜǊ /ǊŜŜƪΣ ŀƴŘ ¸ŀǊǊŀƭƛƴΦ hǳǊ ǎƳŀƭƭŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ŎŜƴǘǊŜǎ ŀǊŜ ƛƴ .ǳƭƭŀΣ 

bƛǘƧǇǳǊǊǳ όtƛƎŜƻƴ IƻƭŜύΣ [ƛƴƎŀǊŀΣ ŀƴŘ !ƳŀƴōƛŘƧƛ όYƛƭŘǳǊƪύ όY²I.Σ нлнрŀύΦ  

Y²I. ǇǊƻǾƛŘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŎǳǘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŎŀǊŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƊŜǊπƘƻǳǊǎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŎƘŜŎƪǎΣ ƘŜŀƭǘƘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎΣ ŜŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ Ǉŀƛƴ ŀƴŘ 

ƛƴƧǳǊȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƻũŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ƳŀǘŜǊƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ŎƘƛƭŘ ƘŜŀƭǘƘΣ ǎŜȄǳŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘΣ ŎƘǊƻƴƛŎ ŘƛǎŜŀǎŜǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀƭƭƛŜŘ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀ 

ƳƻōƛƭŜ ǘŜŀƳ ǘƘŀǘ ǘǊŀǾŜƭǎ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜƳƻǘŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ b¢ ŀƴŘ ƛǎ ǎǘŀũ ōȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǊŜƳƻǘŜ ŀǊŜŀ ƴǳǊǎŜǎ 

όY²I.Σ нлнрōύΦ  

 



 

ΝΟΥ 

ÉƨŰƖŔƚĲЮcĲċũƣőЮÉĲƖƻŔĦĲЮ ĤŸƖŔŊŔŰċũЮ
9ŸƖƓŸƖċƣŔŸŰЮ 

¢ƘŜ {ǳƴǊƛǎŜ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ 

ό{ǳƴǊƛǎŜ IŜŀƭǘƘύ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƘŜŀƭǘƘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ b¢ Ŝŀǎǘ ƻŦ YŀǘƘŜǊƛƴŜΦ ¢ƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ {I{!/ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ .ŀǊǳƴƎŀΣ 

aŀǘŀǊŀƴƪŀΣ ²ǳƎǳƭŀǊǊ ό.ŜǎǿƛŎƪύ WƛƭƳƛƴƎƎŀƴΣ aŀƴȅŀƭƭŀƭǳƪ ό9Ǿŀ ±ŀƭƭŜȅύΣ aƛƴǳŜǊǊŜΣ .ǳƭƳŀƴΣ bƎǳƪǳǊǊΣ ²ŜŜƳƻƭΣ ŀƴŘ 

¦ǊŀǇǳƴƎŀ όwƛǧŀǊŀƴƎǳύΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜŘ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пΣлллΦ {ǳƴǊƛǎŜ IŜŀƭǘƘ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŎǳǘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŎŀǊŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƊŜǊπƘƻǳǊǎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ƳŀǘŜǊƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ 

ŎƘƛƭŘ ƘŜŀƭǘƘΣ ǎŜȄǳŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ŎƘǊƻƴƛŎ ŘƛǎŜŀǎŜǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΣ ŀƭƭƛŜŘΣ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƘŜŀƭǘƘ 

ό{ǳƴǊƛǎŜ IŜŀƭǘƘΣ нлнлύΦ 

ìƨƖũŔцìƨƖũŔŰŢċŰŊЮ ĤŸƖŔŊŔŰċũЮcĲċũƣőЮÉĲƖƻŔĦĲƚ 

¢ƘŜ ²ǳǊƭƛπ²ǳǊƭƛƴƧŀƴƎ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜ ό²ǳǊƭƛπ²ǳǊƭƛƴƧŀƴƎ IŜŀƭǘƘύ ƛǎ 

ōŀǎŜŘ ƛƴ YŀǘƘŜǊƛƴŜΣ ǿƛǘƘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎƳŀƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƴŜŀǊōȅΣ ǘƘŜ 

ƭŀǊƎŜǎǘ ōŜƛƴƎ aȅŀƭƭƛ .ǊǳƳōȅ όŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ YŀƭŀƴƻύΦ !ƭǎƻ ǎŜǊǾƛŎŜŘ ŀǊŜ wƻŎƪƘƻƭŜΣ 

.ƛƴƧŀǊƛΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ WƻŘŜǘƭǳƪ όDƻǊƎŜ /ŀƳǇύ ŀƴŘ DŜȅǳƭƪƎŀƴ 

bƎǳǊǊƻ ό²ŀƭǇƛǊƛ /ŀƳǇύΦ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ƪŜȅ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ YŀǘƘŜǊƛƴŜ ŀǊŜ ǘƘŜ 

5ŀƎƻƳŀƴΣ Wŀǿƻȅƴ ŀƴŘ ²ŀǊŘŀƳŀƴ ǇŜƻǇƭŜ όaƛǿŀǘƧ IŜŀƭǘƘΣ нлннύΦ 

²ǳǊƭƛπ²ǳǊƭƛƴƧŀƴƎ IŜŀƭǘƘ ƻũŜǊǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊȅ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ όtI/ύ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŘŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ǿƻƳŜƴΩǎ ŀƴŘ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƘŜŀƭǘƘΣ ƳŜƴΩǎ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ŎƘǊƻƴƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŎŀǊŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎŜȄǳŀƭƭȅ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ό{¢Lύ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻƳƻǝƻƴΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜȅ Řƻ ƻũŜǊ ŀƴ ŀƊŜǊπƘƻǳǊǎ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŎŀǊŜ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 

YŀǘƘŜǊƛƴŜ IƻǎǇƛǘŀƭ όaƛǿŀǘƧ IŜŀƭǘƘΣ нлннύΦ  

 



 

ΝΟΦ 

~ċũċѣũċШcĲċũƣőШÉĲƖƻŔĦĲШ ĤŸƖŔŊŔŰċũШ
9ŸƖƓŸƖċƣŔŸŰШ 
aŀƭŀϥƭŀ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ όaŀƭŀΩƭŀ IŜŀƭǘƘύ ƛǎ ŀƴ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜ ό!//I{ύ ŀǘ aŀƴƛƴƎǊƛŘŀΣ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ ƛǘǎ 

ƘƻƳŜƭŀƴŘǎΦ aŀƴƛƴƎǊƛŘŀ ƛǎ ŀ ǊŜƳƻǘŜ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ !ǊƴƘŜƳ [ŀƴŘΣ b¢Σ 

ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рлл ƪƳ Ŝŀǎǘ ƻŦ 5ŀǊǿƛƴ ŀƴŘ олл ƪƳ ƴƻǊǘƘπŜŀǎǘ ƻŦ WŀōƛǊǳΦ 

¢ƘŜ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ hǿƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀǊŜ ǘƘŜ YǳƴƛōƛŘƧƛ ǇŜƻǇƭŜΣ ǿƘƻǎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛǎ bŘƧŜōōŀƴŀΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ 

ŀǊŜ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ мо ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ǎǇƻƪŜƴ ƛƴ aŀƴƛƴƎǊƛŘŀΦ aƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ŏŀƴ ǎǇŜŀƪ ǘƘǊŜŜ ƻǊ 

ŦƻǳǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ ǿƛǘƘ .ǳǊŀǊǊŀ όпс҈ύΣ bŘƧŞōōŀƴŀ όмн҈ύΣ 9ŀǎǘŜǊƴ YǳƴǿƛƴƧƪǳΣ bŀπYŀǊŀ ŀƴŘ ²ǳǊƭŀƪƛ ŀƭǎƻ ǉǳƛǘŜ 

ǿƛŘŜƭȅ ǎǇƻƪŜƴΦ aŀƴƛƴƎǊƛŘŀ Ƙŀǎ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нΣслл ǇŜƻǇƭŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ол ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƘƻƳŜƭŀƴŘ ƻǳǘǎǘŀǝƻƴǎΦ aŀƭŀΩƭŀ IŜŀƭǘƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ tI/ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƎŜŘ ŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ŎƘŜŎƪǎΣ ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ 

LƴǎǳǊŀƴŎŜ {ŎƘŜƳŜ όb5L{ύ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ hǊŀƴƎŜ {ƪȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǊŜŜ ƳƻōƛƭŜ 

ƭŀǳƴŘǊȅ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ aǳǊƴǳƴ aŜƴΩǎ ǎƘŜŘ όaƛǿŀǘƧ IŜŀƭǘƘΣ нлноύΦ 

  



 

ΝΠΜ 

~ŔƽċƣŢШcĲċũƣőШ ĤŸƖŔŊŔŰċũШ
9ŸƖƓŸƖċƣŔŸŰ 
!ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ aƛǿŀǘƧ ǊŜƎƛƻƴ ŦƻǊƳ ǘƘǊŜŜ ƳŀƧƻǊ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ōƭƻŎƪǎΥ 

¶ !ƴƛƴŘƛƭȅŀƪǿŀ ǇŜƻǇƭŜ όDǊƻƻǘŜ 9ȅƭŀƴŘǘ ŀƴŘ .ƛŎƪŜǊǘƻƴ LǎƭŀƴŘύΣ 

¶ bǳƴƎƎǳōǳȅǳ ǇŜƻǇƭŜ όǘƘŜ bǳƳōǳƭǿŀǊ ŀǊŜŀύΣ ŀƴŘ 

¶ ¸ƻƭƺǳ όōǊƻŀŘƭȅΣ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŦǊƻƳ aƛƭƛƺƛƴōƛκwŀƳƛƴƎƛƴƛƺ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ǘƻ ¸ƛǊǊƪŀƭŀ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǎǘύΦ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀƴŘ Ŏƭŀƴ ƴŀƳŜǎ ŘƛũŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ¸ƻƭƺǳΣ !ƴƛƴŘƛƭȅŀƪǿŀΣ ŀƴŘ bǳƴƎƎǳōǳȅǳ ǇŜƻǇƭŜǎΣ 

ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 9ŀǎǘ !ǊƴƘŜƳ [ŀƴŘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 

Ƴŀƴȅ ŘƛŀƭŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¸ƻƭƺǳ aŀǘƘŀ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƎǊƻǳǇΣ ǿƛǘƘ 9ƴƎƭƛǎƘ ƻƊŜƴ ōŜƛƴƎ ŀ ǘƘƛǊŘ ƻǊ ŦƻǳǊǘƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ¸ƻƭƺǳ ǇŜƻǇƭŜ όaƛǿŀǘƧ IŜŀƭǘƘΣ нлнпύΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ǿŀǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΥ 

мΦ .ǳƭǳƴǳ ²ŀǊŘ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ 9ŀǎǘ !ǊƴƘŜƳ [ŀƴŘΣ ǿƛǘƘ о ƻŦ ƛǘǎ п ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ !ǊŀŦǳǊŀ {Ŝŀ 

ŎƻŀǎǘƭƛƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀǊŜŀΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǿƘƛǘŜ ǎŀƴŘȅ ōŜŀŎƘŜǎΣ ŜƴƧƻȅǎ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ 

ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ƻŦ ǊǳƎƎŜŘ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜǎΣ ǿŀǘŜǊŦŀƭƭǎΣ ŀƴŘ ƎƻǊƎŜǎΦ ¢ƘŜ DŀǇǳǿƛȅŀƪ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ƴŜǎǘƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŜŘƎŜ ƻŦ [ŀƪŜ 9ǾŜƭƭŀΣ мнл ƪƳ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ǘƻǿƴ ƻŦ bƘǳƭǳƴōǳȅΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ aƛǿŀǘƧ IŜŀƭǘƘ 

!ōƻǊƛƎƛƴŀƭ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ όaƛǿŀǘƧ IŜŀƭǘƘύ ƘŜŀŘ ƻŶŎŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘΦ hǘƘŜǊ ƳŀƧƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 

DŀǇǳǿƛȅŀƪΣ DǳƴȅŀƺŀǊŀΣ ̧ƛǊǊƪŀƭŀΣ ŀƴŘ bƘǳƭǳƴōǳȅΣ ŀƴŘ aƛǿŀǘƧ IŜŀƭǘƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 

ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ όaƛǿŀǘƧ IŜŀƭǘƘΣ нлнмŀύΦ 

нΦ .ŀǊǊŀ ²ŀǊŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ wŀƳƛƴƎƛἬƛƺΣ ̧ǳǊǊǿƛ όaƛƭƛƴƎƛƳōƛύΣ ŀƴŘ DŀƭƛǿƛƴΩƪǳΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ŎŀǊŜ ŎƭƛƴƛŎǎ ŀǊŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ b¢ IŜŀƭǘƘΣ ǿƛǘƘ aƛǿŀǘƧ IŜŀƭǘƘ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ όaI!/ύ ƻũŜǊƛƴƎ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tI/ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƅȅπƛƴ ƅȅπƻǳǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƘƻƳŜƭŀƴŘǎ ƻŦ 

.ƻἊƛȅŀΣ [ŀƺŀǊǊŀΣ aǳǊǊǳƺƎŀ LǎƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ṑƛǇƛǊǊƛ όaƛǿŀǘƧ IŜŀƭǘƘΣ нлнмōύΦ 

оΦ aŀƳŀǊƛƪŀ ²ŀǊŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ bǳƳōǳƭǿŀǊΣ aƛƭȅŀƪōǳǊǊŀΣ ¦ƳōŀƪǳƳōŀΣ !ƴƎǳǊǳƎǳΣ ŀƴŘ 

!ƭȅŀƴƎǳƭŀΦ ¢ƘŜ tI/ /ƭƛƴƛŎǎ ƛƴ aŀƳŀǊƛƪŀ ²ŀǊŘ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ b¢ IŜŀƭǘƘΦ aI!/ Ƙŀǎ ŀ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǊŜƴŀƭ Řƛŀƭȅǎƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ !ƴƎǳǊǳƎǳΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƘŀŜƳƻŘƛŀƭȅǎƛǎ ŎƭƛŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ /ƻǳƴǘǊȅΣ 

ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ŜȅŜ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎƛƻƴ όaƛǿŀǘƧ IŜŀƭǘƘΣ нлнмŎύΦ 

https://www.miwatj.com.au/project/gapuwiyak/
https://www.miwatj.com.au/project/gunyanara/
https://www.miwatj.com.au/project/yirrkala/
https://www.miwatj.com.au/project/nhulunbuy/
https://www.miwatj.com.au/project/ramingi%E1%B9%89in/
https://www.miwatj.com.au/project/yurrwi-milingimbi/
https://www.miwatj.com.au/project/galiwinku/
https://www.miwatj.com.au/project/numbulwar/
https://www.miwatj.com.au/project/milyakburra/
https://www.miwatj.com.au/project/umbakumba/
https://www.miwatj.com.au/project/angurugu/
https://www.miwatj.com.au/project/alyangula/


 

ΝΠΝ 

 



 

ΝΠΞ 

ÅĲĬШxŔũǃШcĲċũƣőШ7ŸċƖĬШ ĤŸƖŔŊŔŰċũШ
9ŸƖƓŸƖċƣŔŸŰ 
wŜŘ [ƛƭȅ IŜŀƭǘƘ .ƻŀǊŘ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ όwŜŘ [ƛƭȅ IŜŀƭǘƘύ ƻũŜǊǎ tI/ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ .ƛƴƛƴƧπ!ǊǊŀƪǇƛ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ !ǊƴƘŜƳ [ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴΦ ²ƛǘƘ 

ŀ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƻŶŎŜ ƛƴ 5ŀǊǿƛƴΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƻŶŎŜ ƛǎ ƛƴ WŀōƛǊǳΣ ƭƻŎŀǘŜŘ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нрр ƪƳ ŦǊƻƳ 5ŀǊǿƛƴΣ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ флл ǇŜƻǇƭŜΦ hǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜŘ ǊŜƎƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ²ŀǊǊǳǿƛ όDƻǳƭōǳǊƴ LǎƭŀƴŘΤ Ϥпрл ǇŜƻǇƭŜΣ aƛƴƧƛƭŀƴƎ ό/ǊƻŎƪŜǊ LǎƭŀƴŘΤ Ϥолл ǇŜƻǇƭŜύΣ ŀƴŘ 

Dǳƴōŀƭŀƴȅŀ όhŜƴǇŜƭƭƛΤ ϤмΣорл ǇŜƻǇƭŜύΦ Dǳƴōŀƭŀƴȅŀ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ b¢ IŜŀƭǘƘΣ ōǳǘ ƛǎ ƛƴ ŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ōȅ wŜŘ [ƛƭȅ IŜŀƭǘƘΦ !ǎ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ нлнрΣ wŜŘ [ƛƭȅ IŜŀƭǘƘ Ƙŀǎ мт [ƨũũШÑŔůĲШ

EƕƨŔƻċũĲŰƣ όC¢9ύ ƴǳǊǎƛƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƴƛƴŜ ƳƻǊŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ Dǳƴōŀƭŀƴȅŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƛƴ 

Wǳƭȅ нлнс όwŜŘ [ƛƭȅ IŜŀƭǘƘΣ нлноύΦ 

  



 

ΝΠΟ 

ŰǃŔŰŊŔŰǃŔШcĲċũƣőШ ĤŸƖŔŊŔŰċũШ9ŸƖƓŸƖċƣŔŸŰ 
¢ƘŜ !ƴȅƛƴƎƛƴȅƛ IŜŀƭǘƘ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ό!ƴȅƛƴƎƛƴȅƛ IŜŀƭǘƘύ ƛǎ ŀƴ 

!//I{ ōŀǎŜŘ ƛƴ ¢Ŝƴƴŀƴǘ /ǊŜŜƪΣ b¢Φ 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфуп ŀǎ ǘƘŜ !ƴȅƛƴƎƛƴȅƛ 

/ƻƴƎǊŜǎǎ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΣ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜƴŀƳŜŘ ƛƴ нллоΣ ŎƻƛƴŎƛŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ 

ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōŜȅƻƴŘ ¢Ŝƴƴŀƴǘ /ǊŜŜƪΦ 

¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tI/ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ¢Ŝƴƴŀƴǘ /ǊŜŜƪ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ .ŀǊƪƭȅ ǊŜƎƛƻƴΣ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ƴŜŀǊƭȅ мрлΣллл ƪƳнΦ ¢ƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŜȄǘŜƴŘ ǘƻ ƻǾŜǊ тΣрлл ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀŎǊƻǎǎ 

ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 9ƭƭƛƻǧΣ aǳƴƎƪŀǊǘŀΣ ŀƴŘ !ƭƛ /ǳǊǳƴƎΦ  

!ƴȅƛƴƎƛƴȅƛ IŜŀƭǘƘ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƪŜȅ ǎŜŎǝƻƴǎΥ 

¶ ÂċƖũƓƨƖƨШ ŔŰŢŔШuċƖŔШыcĲċũƣőШÉĲƖƻŔĦĲƚьаШ§ǭĲƖŔŰŊШůĲĬŔĦċũЯШĬĲŰƣċũЯШċŰĬШċũũŔĲĬШőĲċũƣőШƚĲƖƻŔĦĲƚШƣŸШ

ƚƨƓƓŸƖƣШĦũŔĲŰƣƚќШőĲċũƣőШċŰĬШƽĲũũрĤĲŔŰŊШċƣШĲƻĲƖǃШũŔŉĲШƚƣċŊĲЮ 

¶ uċũƓċШÂƨƖƖƨШìŔƖƖċŰŢċƖũťŔШыÂƨĤũŔĦШcĲċũƣőьаШfůƓũĲůĲŰƣŔŰŊШƓƖĲƻĲŰƣŔƻĲШċŰĬШĲĬƨĦċƣŔŸŰċũШƓƖŸŊƖċůƚШ

ĦŸƻĲƖŔŰŊШƻċƖŔŸƨƚШőĲċũƣőШċƖĲċƚЮ 

¶ ÂŔũŔǃŔŰƣŔŰŢŔрuŔШыÉƣƖŸŰŊĲƖШ[ċůŔũŔĲƚьаШÂƖŸƻŔĬŔŰŊШƣċŔũŸƖĲĬШƚŸĦŔċũШċŰĬШĲůŸƣŔŸŰċũШőĲċũƣőШƚĲƖƻŔĦĲƚШƣőċƣШ

ƖĲƚƓĲĦƣШċŰĬШĲůĤƖċĦĲШĬŔƻĲƖƚĲШĦƨũƣƨƖĲƚШŉŸƖШůĲŰЯШƽŸůĲŰЯШċŰĬШŉċůŔũŔĲƚЮ 

¶  ǃċŰŊŔƖƖƨШÂŔũŔǃŔрŰŊċƖċШuƨƖċŰƣƣċШы9ŸƖƓŸƖċƣĲШÉĲƖƻŔĦĲƚьаШEŰĦŸůƓċƚƚŔŰŊШƻŔƣċũШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻĲШ

ŉƨŰĦƣŔŸŰƚШƣŸШĲŰƚƨƖĲШƚĲċůũĲƚƚШŸƓĲƖċƣŔŸŰƚЮШ 

!ƴȅƛƴƎƛƴȅƛ IŜŀƭǘƘΩǎ Ǿƛǎƛƻƴ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ .ŀǊƪƭȅ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ōŜ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ǘƘǊƛǾƛƴƎΣ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ǇƭŀŎŜǎ 

ǘƻ ƭƛǾŜΦ ¢ƘŜƛǊ ǇǳǊǇƻǎŜ ŎŜƴǘǊŜǎ ƻƴ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅΣ ƅŜȄƛōƭŜ tI/ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƻ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǊƪƭȅ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢ƘŜƛǊ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƛǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǊŜ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 

LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ό!ƴȅƛƴƎƛƴȅƛ IŜŀƭǘƘΣ ƴΦŘΦύΦ  

  



 

ΝΠΠ 

~ċƖƣőċťċũШcŸůĲũċŰĬƚШċŰĬШÅĲƚŸƨƖĦĲШ
9ĲŰƣƖĲШ ĤŸƖŔŊŔŰċũШ9ŸƖƓŸƖċƣŔŸŰШ 
¢ƘŜ aŀǊǘƘŀƪŀƭ IƻƳŜƭŀƴŘǎ ŀƴŘ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ 

όaŀǊǘƘŀƪŀƭ IƻƳŜƭŀƴŘǎύ ƛǎ ŀƴ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎπƻǿƴŜŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƛƴ 

DŀƭƛǿƛƴϥƪǳΣ 9ƭŎƘƻ LǎƭŀƴŘΣ b¢Φ 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ мфусΣ ƛǘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ 

ǇŀǊŜƴǘ Ŝƴǝǘȅ ƻŦ ǘƘŜ aŀǊǘƘŀƪŀƭ DǊƻǳǇΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ 

ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ¸ƻƭƴƎǳ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ aŀǊǘƘŀƪŀƭ 

IƻƳŜƭŀƴŘǎΦ  

¢ƘŜ aŀǊǘƘŀƪŀƭ IƻƳŜƭŀƴŘǎΩ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŎŜƴǘǊŜǎ ƻƴ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǎŜŀ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ 

¸ƻƭƴƎǳ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎŜƭŦπǊŜƭƛŀƴŎŜΦ aŀǊǘƘŀƪŀƭ IƻƳŜƭŀƴŘǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ όaŀǊǘƘŀƪŀƭ IƻƳŜƭŀƴŘǎΣ ƴΦŘΦύΦ 

  



 

ΝΠΡ 

?ċŰŔũċШ?ŔũĤċШcĲċũƣőШÉĲƖƻŔĦĲ 
5ŀƴƛƭŀ 5ƛƭōŀ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜ ό55I{ύ ƛǎ ŀƴ !//I{ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мффм ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tI/ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ .ƛƭǳǊǳ 

ό!ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀƴŘ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ LǎƭŀƴŘŜǊύ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ¸ƛƭƭƛ wǊŜǳƴƎ όƎǊŜŀǘŜǊ 

5ŀǊǿƛƴύ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ b¢Φ  

hǇŜǊŀǝƴƎ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ŜƛƎƘǘ ŎƭƛƴƛŎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ƳƻōƛƭŜ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŎƭƛƴƛŎΣ 55I{ 

ŜƳǇƭƻȅǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нпл ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǎǘŀũ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢ƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 

ŀƴŘ ŀƭƭƛŜŘ ƘŜŀƭǘƘΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 9ŀŎƘ 

ȅŜŀǊΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мнΣллл ǇŜƻǇƭŜΣ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ рΣллл ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǳǝƭƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴϥǎ Ǿƛǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƘŜŀƭǘƘΣ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΣ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ .ƛƭǳǊǳ ǇŜƻǇƭŜΣ ǘƘŀǘ 

ŀǊŜ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ƴƻƴπLƴŘƛƎŜƴƻǳǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴǎΦ ¢ƘŜƛǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ƳŜƴǘŀƭΣ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ .ƛƭǳǊǳ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ 

ǎŀŦŜΣ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tI/ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

55I{ ƻũŜǊǎ ŀ ǿƛŘŜ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

¶ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΤ 

¶ ¸ƻǳǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΤ 

¶ {ŎƘƻƻƭπōŀǎŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŜŎƪǎΤ  

¶ 5Ŝƴǘŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΤ 

¶ !ƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘǊǳƎǎ ǎǳǇǇƻǊǘΤ 

¶ ¢ŀŎƪƭƛƴƎ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǎƳƻƪƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΤ  

¶ ²ƻƳŜƴϥǎ ŀƴŘ ƳŜƴϥǎ ŎƭƛƴƛŎǎΤ 

¶ ! ƳƻōƛƭŜ ŎƭƛƴƛŎΤ ŀƴŘ  

¶ {ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ό{9².ύ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

55I{ ƛǎ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ ŀ ōƻŀǊŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ [ŀǊǊŀƪƛŀ 

hŶŎŜǊΦ aŜƳōŜǊǎ ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ŦǊƻƳ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀƴŘκƻǊ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ LǎƭŀƴŘŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¸ƛƭƭƛ wǊŜǳƴƎ 

ǊŜƎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ŀǇǇƻƛƴǘǎ ǘǿƻ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƴƻƴπƳŜƳōŜǊ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ό55I{Σ нлнпύΦ  

  



 

ΝΠΣ 

ƓƓĲŰĬŔǂШ9ШÅĲŉĲƖĲŰĦĲƚ 
!ƴȅƛƴƎƛƴȅƛ IŜŀƭǘƘ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ό!ƴȅƛƴƎƛƴȅƛ IŜŀƭǘƘύΦ όƴΦŘΦΣ WǳƴŜ мфύΦ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ  !I!/Φ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀƴȅƛƴƎƛƴȅƛΦƻǊƎΦŀǳκǎŜǊǾƛŎŜǎмІIŜŀƭǘƘ{ŜǊǾƛŎŜǎ 

/ŜƴǘǊŀƭ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ /ƻƴƎǊŜǎǎ ό/!!/ύΦ όнлнпΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ оύΦ !ōƻǳǘ ǳǎ  /!!/Φ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎŀŀŎΦƻǊƎΦŀǳκŀōƻǳǘπǳǎκ 

5ŀƴƛƭŀ 5ƛƭōŀ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜ ό55I{ύΦ όнлнпΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мнύΦ !ōƻǳǘ 5ŀƴƛƭŀ 5ƛƭōŀ  55I{Φ 

ƘǧǇǎΥκκŘŘƘǎΦƻǊƎΦŀǳκŀōƻǳǘκ 

YŀǘƘŜǊƛƴŜ ²Ŝǎǘ IŜŀƭǘƘ .ƻŀǊŘ όY²I.ύΦ όнлнрŀΣ !ǇǊƛƭ оύΦ CƛƴŘ ǳǎ  ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƪǿƘōΦŎƻƳΦŀǳκŬƴŘπǳǎκ 

YŀǘƘŜǊƛƴŜ ²Ŝǎǘ IŜŀƭǘƘ .ƻŀǊŘ όY²I.ύΦ όнлнрōΣ WǳƴŜ оύΦ hǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ  ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƪǿƘōΦŎƻƳΦŀǳκƻǳǊπ

ǎŜǊǾƛŎŜǎκ 

aŀƭŀϥƭŀ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ όaŀƭŀϥƭŀ IŜŀƭǘƘύΦ όнлноύΦ aŀƭŀΩƭŀ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘ нлннπнлноΦ 

aI{!/Φ ƘǧǇǎΥκκƛǊǇΦŎŘƴπ

ǿŜōǎƛǘŜΦŎƻƳκŀплнлотсκŬƭŜǎκǳǇƭƻŀŘŜŘκaŀƭŀƭŀψ!ƴƴǳŀƭψwŜǇƻǊǘψнлноψ²9.ψCƛƴŀƭΦǇŘŦ 

aŀǊǘƘŀƪŀƭ IƻƳŜƭŀƴŘǎ ŀƴŘ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ όaŀǊǘƘŀƪŀƭ IƻƳŜƭŀƴŘǎύΦ όƴΦŘΦΣ WǳƴŜ мтύΦ 

aŀǊǘƘŀƪŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ  aIw/!/Φ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳŀǊǘƘŀƪŀƭΦƻǊƎκ 

aƛǿŀǘƧ IŜŀƭǘƘ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ όaƛǿŀǘƧ IŜŀƭǘƘύΦ όнлнмŀΣ aŀǊŎƘ ннύΦ .ǳƭǳƴǳ ²ŀǊŘ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳƛǿŀǘƧΦŎƻƳΦŀǳκƻǳǊπŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎκōǳƭǳƴǳκ 

aƛǿŀǘƧ IŜŀƭǘƘ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ όaƛǿŀǘƧ IŜŀƭǘƘύΦ όнлнмōΣ aŀǊŎƘ ннύΦ .ŀǊǊŀ ²ŀǊŘ  aI!/Φ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳƛǿŀǘƧΦŎƻƳΦŀǳκƻǳǊπŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎκōŀǊǊŀκ 

aƛǿŀǘƧ IŜŀƭǘƘ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ όaƛǿŀǘƧ IŜŀƭǘƘύΦ όнлнмŎΣ aŀǊŎƘ ннύΦ aŀƳŀǊƛƪŀ ²ŀǊŘ  aI!/Φ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳƛǿŀǘƧΦŎƻƳΦŀǳκƻǳǊπŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎκƳŀƳŀǊƛƪŀκ 

aƛǿŀǘƧ IŜŀƭǘƘ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ όaƛǿŀǘƧ IŜŀƭǘƘύΦ όнлнпΣ WŀƴǳŀǊȅ рύΦ !ōƻǳǘ ǳǎ  aI!/Φ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳƛǿŀǘƧΦŎƻƳΦŀǳκŀōƻǳǘπǳǎκ 

wŜŘ [ƛƭȅ IŜŀƭǘƘ .ƻŀǊŘ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ όwŜŘ [ƛƭȅ IŜŀƭǘƘύΦ όнлноΣ aŀǊŎƘύΦ IƻƳŜ  w[I.!/Φ 

ƘǧǇǎΥκκǊŜŘƭƛƭȅΦƻǊƎΦŀǳκ 

{ǳƴǊƛǎŜ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ό{ǳƴǊƛǎŜ IŜŀƭǘƘύΦ όнлнлύΦ IƻƳŜ  {ǳƴǊƛǎŜ IŜŀƭǘƘΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎǳƴǊƛǎŜΦƻǊƎΦŀǳκ 

²ǳǊƭƛπ²ǳǊƭƛƴƧŀƴƎ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό²ǳǊƭƛπ²ǳǊƭƛƴƧŀƴƎ IŜŀƭǘƘύΦ όнлннΣ Wǳƭȅ нлύΦ /ƭƛŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ  

²²!I{Φ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǿǳǊƭƛΦƻǊƎΦŀǳκŎƭƛŜƴǘπǎǳǇǇƻǊǘκ 



 

ΝΠΤ 

 
 

 

 

]ƖċĬƨċƣĲШ ƨƖƚĲШÂƖŸŊƖċůШEǂƓċŰƚŔŸŰа 
ÉĦŸƓŔŰŊШѼШ9Ÿр?ĲƚŔŊŰШÂƖŸŢĲĦƣШŉŸƖШ ĤŸƖŔŊŔŰċũШ
9ŸůůƨŰŔƣǃШ9ŸŰƣƖŸũũĲĬШcĲċũƣőШÉĲƖƻŔĦĲƚ 



 

ΝΠΥ 

ƓƓĲŰĬŔǂШ?ЮШ 

éĲƖǃШÅĲůŸƣĲШÂƖċĦƣŔƣŔŸŰĲƖƚќШìŸƖťШ~ŸƣŔƻċƣŔŸŰШ

ÉĦċũĲ 

ÉŸƨƖĦĲжЮ 

ÑǃƖƖĲũũЯШ~ЮШÉЮЯШ9ċƖĲǃЯШÑЮШ ЮЯШѼШìċťĲƖůċŰЯШsЮШыΞΜΝΥьЮШÑőĲШƽŸƖťШůŸƣŔƻċƣŔŸŰƚШŸŉШƣőĲШőĲċũƣőШ

ƓƖċĦƣŔƣŔŸŰĲƖШƽőŸШƚƣċǃƚШŉŸƖШċШƚƨĤƚƣċŰƣŔċũШƣŔůĲШŔŰШƣőĲШƻĲƖǃШƖĲůŸƣĲШfŰĬŔŊĲŰŸƨƚШ

ĦŸůůƨŰŔƣǃШƽŸƖťƓũċĦĲЮШƨƚƣƖċũŔċŰЮsŸƨƖŰċũЮŸŉЮÂƚǃĦőŸũŸŊǃеЮΪΣыΠьЯШΟΝΥтΟΞΦЮШ

őƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΝΝΝΝоċŢƓǃЮΝΞΞΝΥ 



ΝΠΦ 

 LǘŜƳ ±ŜǊȅ 
ǳƴƭƛƪŜ 
ƳŜ 

¦ƴƭƛƪŜ 
ƳŜ 

aƻŘŜǊŀǘŜƭȅ 
ǳƴƭƛƪŜ ƳŜ 

aƻŘŜǊŀǝƴƎ 
ƭƛƪŜ ƳŜ 

[ƛƪŜ 
ƳŜ 

±ŜǊȅ 
ƭƛƪŜ 
ƳŜ 

  л м н о п р 

[ƛǾƛƴƎ [ƻŎŀǝƻƴ tǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

м ¦ǎǳŀƭƭȅΣ L ǇǊŜŦŜǊ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭƛǾƛƴƎ 
ǘƻ Ŏƛǘȅ ƭƛǾƛƴƎΦ 

      

н ¦ǎǳŀƭƭȅΣ L ŀƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ 
ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  

      

о ²ƘŜǊŜǾŜǊ L ǿƻǊƪΣ L ŦŜŜƭ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 
ǿƛǘƘƛƴ Ŝŀǎȅ ŘǊƛǾƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƳŀƧƻǊ 
ŎŀǇƛǘŀƭ ŎƛǝŜǎΦ όwύ 

      

п L ǿƻǳƭŘ ǉǳƛǘ ŀ Ƨƻō ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
ŎƭƛƳŀǘŜ ƳŀƪŜǎ ƭƛŦŜ ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ 
ǎƻƳŜǝƳŜǎΦ όwύ 

      

/ƭƛƴƛŎŀƭ {ŜƭŦπŎƻƴǘŀƛƴƳŜƴǘ 

р ²ƘŜǊŜǾŜǊ L ǿƻǊƪΣ L ŦŜŜƭ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƎƻƻŘ 
ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΦ όwύ 

      

с ²ƘŜǊŜǾŜǊ L ǿƻǊƪΣ L ŦŜŜƭ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀŎŎŜǎǎ ŀ ƳŜƴǘƻǊΦ όwύ 

      

т L ǿƻǳƭŘ ǉǳƛǘ ŀ Ƨƻō ǿƘŜǊŜ L ŦŜŜƭ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜΦ 
όwύ 

      

у L ǿƻǳƭŘ ǉǳƛǘ ŀ Ƨƻō ǿƘŜǊŜ L ƎŜǘ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘǎκŎƭƛŜƴǘǎΦ όwύ 

      

ф L ŀƳ ƳƻǊŜ ƛƴŎƭƛƴŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ ŀ Ƨƻō ƛŦ L 
ƘŀǾŜ ǊŜŀŘȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜȄǇŜǊǘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 
ǎǳǇǇƻǊǘΦ όwύ 

      

мл L ǿƻǳƭŘ ǉǳƛǘ ŀ Ƨƻō ǿƘŜǊŜ Ƴȅ ŜƳǇƭƻȅŜǊ 
ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎƘƻǿ ǎǘǊƻƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ 
ǿƘŀǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ όwύ 

      

LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ LƴǘŜǊŜǎǘǎ 

мм Lƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ƧƻōΣ L ǇǊŜŦŜǊ ƻƴŜ 
ǘƘŀǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ 
ǾƛŜǿǎ ƻŦ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀƴŘ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ 
LǎƭŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜΦ 

      

мн Lƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ƧƻōΣ L ǇǊŜŦŜǊ ƻƴŜ 
ǘƘŀǘ ǘŜŀŎƘŜǎ ƳŜ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿŜƭƭ 
ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎǳƭǘǳǊŜΦ 

      

мо Lƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ƧƻōΣ L ǇǊŜŦŜǊ ƻƴŜ 
ǘƘŀǘ ǊŀƛǎŜǎ Ƴȅ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ 

      

мп Lƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ƧƻōΣ L ǇǊŜŦŜǊ ƻƴŜ 
ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ƳŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ŀƴ 
!ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ƻǊ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ LǎƭŀƴŘǎ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ 

      



 

ΝΡΜ 

 LǘŜƳ ±ŜǊȅ 
ǳƴƭƛƪŜ 
ƳŜ 

¦ƴƭƛƪŜ 
ƳŜ 

aƻŘŜǊŀǘŜƭȅ 
ǳƴƭƛƪŜ ƳŜ 

aƻŘŜǊŀǝƴƎ 
ƭƛƪŜ ƳŜ 

[ƛƪŜ 
ƳŜ 

±ŜǊȅ 
ƭƛƪŜ 
ƳŜ 

  л м н о п р 

мр Lƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ƧƻōΣ L ǇǊŜŦŜǊ ƻƴŜ 
ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƳŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ 
ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŀƴŘ ƴƻƴπ
LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ƘŜŀƭǘƘ ǎǘŀǘǳǎΦ 

      

/ƘŀƭƭŜƴƎŜ {ŜŜƪŜǊ 

мс ¦ǎǳŀƭƭȅΣ L ŎƘƻƻǎŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ 
ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΦΤ 

      

мт ¦ǎǳŀƭƭȅΣ L ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ Ǌƛǎƪǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ƴŜǿ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

      

му ¦ǎǳŀƭƭȅΣ L ŀƳ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōȅ ǎƻƳŜ ŀǎ 
ǘƻƻ ƘƛƎƘ ŀ Ǌƛǎƪ ǘŀƪŜǊΦ 

      

мф ¦ǎǳŀƭƭȅΣ L ƭƻǾŜ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ƴŜǿ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŀǘ ǿƻǊƪΦ 

      

tŜǊǎƻƴŀƭ 5ŜƳŀƴŘ tǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

нл L ǿƻǳƭŘ ǉǳƛǘ ŀ Ƨƻō ǿƘŜǊŜ 
ŎƭƛŜƴǘǎ κ ǇŀǝŜƴǘǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 
ƳŜ ƻǳǘπƻŦπƘƻǳǊǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎΦ όwύ 

      

нм L ǿƻǳƭŘ ǉǳƛǘ ŀ Ƨƻō ǿƘŜǊŜ L ǉǳƛǘŜ ƻƊŜƴ 
ƎŜǘ ŎŀƭƭŜŘ ƻǳǘ ōȅ ǘƘŜ Ƨƻō ŀƊŜǊ ƘƻǳǊǎΦ 
όwύ 

      

нн L ǿƻǳƭŘ ǉǳƛǘ ŀ Ƨƻō ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ 
ōŀŎƪŬƭƭ ƻŦ Ƴȅ Ƨƻō ǿƘŜƴ L ǘŀƪŜ ƭŜŀǾŜΦ όwύ 

      

но L ǿƻǳƭŘ ǉǳƛǘ ŀ Ƨƻō ǿƘŜǊŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ Ƴȅ 
ǇŀǝŜƴǘǎ κŎƭƛŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƭƛƳƛǘŜŘ 9ƴƎƭƛǎƘΦ 
όwύ 

      

нп L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƳƛȄƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǾƻƛŘŜŘΦ όwύ 

      

/ƭƛƴƛŎŀƭ /ƻƳǇŜǘŜƴŎŜ 

нр L ŀƳ ƳƻǊŜ ƛƴŎƭƛƴŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ ŀ Ƨƻō ƛŦ L 
ŀƳ ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜȄ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻƊŜƴΦ όwύ 

      

нс DƛǾŜƴ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜΣ L ǿƛƭƭ ŎƘƻƻǎŜ ŀ Ƨƻō 
ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ƳŜ ōǳƛƭŘ Ƴȅ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŘŜŀƭ 
ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƛƴ Ƴȅ 
ǇŀǝŜƴǘǎ κ ŎƭƛŜƴǘǎΦ 

      

нт ¦ǎǳŀƭƭȅΣ L ŜƴƧƻȅ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 
ǿƻǊƪƭƻŀŘΦ 

      

wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ LƳǇŜǊŀǝǾŜǎ 

ну Lƴ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ŀƴȅ ƧƻōΣ Ƴȅ ōƛƎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǿŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƻ ƳŜΦ 

      

нф L ŀƳ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ Ƨƻƛƴǘ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƳŜ 
ŀōƻǳǘ ŀƴȅ ŎŀǊŜŜǊ ƳƻǾŜΦ 

      

ол L ŀƳ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ ŀ Ƨƻō ǿƛǘƘƛƴ 
ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ŦŜǿ ƘƻǳǊǎϥ ŘǊƛǾŜ ƻŦ Ƴȅ 
ŦŀƳƛƭȅ ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ 

      



 

ΝΡΝ 

 LǘŜƳ ±ŜǊȅ 
ǳƴƭƛƪŜ 
ƳŜ 

¦ƴƭƛƪŜ 
ƳŜ 

aƻŘŜǊŀǘŜƭȅ 
ǳƴƭƛƪŜ ƳŜ 

aƻŘŜǊŀǝƴƎ 
ƭƛƪŜ ƳŜ 

[ƛƪŜ 
ƳŜ 

±ŜǊȅ 
ƭƛƪŜ 
ƳŜ 

  л м н о п р 

[ƛŦŜǎǘȅƭŜ tǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

ом ²ƘŜǊŜǾŜǊ L ǿƻǊƪΣ L ŦŜŜƭ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ǾŜǊȅ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ 
ǿƻǊƪκƭŜƛǎǳǊŜ ōŀƭŀƴŎŜ 

      

он ²ƘŜǊŜǾŜǊ L ǿƻǊƪΣ L ŦŜŜƭ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 
ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ L ƭƛǾŜ ƛƴΦ 

      

оо L ŀƳ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ŀ ǿƻǊƪ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ƳŜ ŀƴ ƻǇǝƳŀƭƭȅ 
ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΦ όwύ 

      

όwύ Ґ ǊŜǾŜǊǎŜ ǎŎƻǊƛƴƎΦ 

 



ΝΡΞ 

 
 

 

 

]ƖċĬƨċƣĲШ ƨƖƚĲШÂƖŸŊƖċůШEǂƓċŰƚŔŸŰа 
ÉĦŸƓŔŰŊШѼШ9Ÿр?ĲƚŔŊŰШÂƖŸŢĲĦƣШŉŸƖШ ĤŸƖŔŊŔŰċũШ
9ŸůůƨŰŔƣǃШ9ŸŰƣƖŸũũĲĬШcĲċũƣőШÉĲƖƻŔĦĲƚ 

ƓƓĲŰĬŔǂШEЮШ 

ÅƨƖċũШcĲċũƣőШÉƣƨĬĲŰƣШ9ũƨĤƚ 

 

 

лн уоот умлл  

LƴŦƻϪƴǊƘǎƴΦƻǊƎΦŀǳ  

ŜȄŜŎǳǝǾŜŎƻƳƳƛǧŜŜϪƴǊƘǎƴΦƻǊƎΦŀǳ  

{ǳƛǘŜ мΣ ро /ƭŜŀǊȅ {ǘ IŀƳƛƭǘƻƴΣ b{² ноло !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 
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ΝΡΟ 

 ċƣŔŸŰċũШÅƨƖċũШcĲċũƣőШ9ũƨĤƚШƨŰĬĲƖШƣőĲШ ċƣŔŸŰċũШÅƨƖċũШcĲċũƣőШÉƣƨĬĲŰƣШ ĲƣƽŸƖť 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ wǳǊŀƭ IŜŀƭǘƘ /ƭǳō 

5ŜƎǊŜŜ /ŀƳǇǳǎ 
[ƻŎŀǝƻƴǎ 

 ²ŜōǎƛǘŜ 9Ƴŀƛƭ κ /ƻƴǘŀŎǘ tŀƎŜ κ [ƛƴƪǎ /ƻƳƳŜƴǘǎ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ό!/¦ύ 

¢ƻǿŀǊŘǎ wǳǊŀƭ ŀƴŘ hǳǘōŀŎƪ IŜŀƭǘƘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛƴ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ό¢whItLvύ 

.ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ 
bǳǊǎƛƴƎ 
ό.bύ 

.ƭŀŎƪǘƻǿƴ 

.ǊƛǎōŀƴŜ 
/ŀƴōŜǊǊŀ 
bƻǊǘƘ {ȅŘƴŜȅ 

 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴǊƘǎƴΦƻǊƎΦŀǳκŀƭƭπ
ŎƭǳōǎκǘǊƻƘǇƛǉ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘǊƻƘǇƛǉΦƻǊƎκ  
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ¢whItLvǇŀƎŜ  
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛƴǎǘŀƎǊŀƳΦŎƻƳκǘǊƻƘǇƛǉκ  
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƭƛƴƪŜŘƛƴΦŎƻƳκŎƻƳǇŀƴȅκǘǊƻƘǇƛǉ  

 

/ŜƴǘǊŀƭ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ό/v¦ύ 

wǳǊŀƭ IŜŀƭǘƘ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ hǳǘōŀŎƪ όwILbhύ 

.b /ŀƛǊƴǎ 
9ƳŜǊŀƭŘ 
aŀŎƪŀȅ 
wƻŎƪƘŀƳǇǘƻƴ 
¢ƻǿƴǎǾƛƭƭŜ 

 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴǊƘǎƴΦƻǊƎΦŀǳκŀƭƭπŎƭǳōǎκǊƘƛƴƻ   

¢ƻǿŀǊŘǎ wǳǊŀƭ ŀƴŘ hǳǘōŀŎƪ IŜŀƭǘƘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛƴ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ό¢whItLvύ 

 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴǊƘǎƴΦƻǊƎΦŀǳκŀƭƭπ
ŎƭǳōǎκǘǊƻƘǇƛǉ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘǊƻƘǇƛǉΦƻǊƎκ  
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ¢whItLvǇŀƎŜ  
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛƴǎǘŀƎǊŀƳΦŎƻƳκǘǊƻƘǇƛǉκ  
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƭƛƴƪŜŘƛƴΦŎƻƳκŎƻƳǇŀƴȅκǘǊƻƘǇƛǉ  

 

/ƘŀǊƭŜǎ 5ŀǊǿƛƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ό/5¦ύ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ wǳǊŀƭ ŀƴŘ wŜƳƻǘŜ IŜŀƭǘƘ ό{¢!wwIύ 

.b 5ŀǊǿƛƴ  ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴǊƘǎƴΦƻǊƎΦŀǳκŀƭƭπŎƭǳōǎκǎǘŀǊǊƘ ƘǧǇǎΥκκƴǊƘǎƴΦƻǊƎΦŀǳκŎƻƴǘŀŎǘπǳǎκ  

!ƭƛŎŜ {ǇǊƛƴƎǎ /ŜƴǘǊŀƭ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ wŜƳƻǘŜ IŜŀƭǘƘ {ǘǳŘŜƴǘ {ƻŎƛŜǘȅ ό/!wI{{ύ 

 ƘǧǇǎΥκκƴǊƘǎƴΦƻǊƎΦŀǳκŎƭǳōκŎŀǊƘǎǎκ ƘǧǇǎΥκκƴǊƘǎƴΦƻǊƎΦŀǳκŎƻƴǘŀŎǘπǳǎκ  

/ƘŀǊƭŜǎ {ǘǳǊǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ό/{¦ύ wǳǊŀƭ IŜŀƭǘƘ tƻǎƛǝǾŜ όwIҌύ 

.b !ƭōǳǊȅπ
²ƻŘƻƴƎŀ 
.ŀǘƘǳǊǎǘ 
5ǳōōƻ 

 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴǊƘǎƴΦƻǊƎΦŀǳκŀƭƭπ
ŎƭǳōǎκǊƘǇƻǎƛǝǾŜ 

ǊǳǊŀƭƘŜŀƭǘƘǇƻǎƛǝǾŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκwǳǊŀƭIŜŀƭǘƘtƻǎƛǝǾŜ 

¢ƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ŦƻǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ƴǳǊǎƛƴƎ ƛƴ 
²ƻŘƻƴƎŀΦ 

https://www.nrhsn.org.au/all-clubs/trohpiq
https://www.nrhsn.org.au/all-clubs/trohpiq
https://www.trohpiq.org/
https://www.facebook.com/TROHPIQpage
https://www.instagram.com/trohpiq/
https://www.linkedin.com/company/trohpiq
https://www.nrhsn.org.au/all-clubs/rhino
https://www.nrhsn.org.au/all-clubs/trohpiq
https://www.nrhsn.org.au/all-clubs/trohpiq
https://www.trohpiq.org/
https://www.facebook.com/TROHPIQpage
https://www.instagram.com/trohpiq/
https://www.linkedin.com/company/trohpiq
https://www.nrhsn.org.au/all-clubs/starrh
https://nrhsn.org.au/contact-us/
https://nrhsn.org.au/club/carhss/
https://nrhsn.org.au/contact-us/
https://www.nrhsn.org.au/all-clubs/rhpositive
https://www.nrhsn.org.au/all-clubs/rhpositive
mailto:ruralhealthpositive@gmail.com
https://www.facebook.com/RuralHealthPositive


 

ΝΡΠ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ wǳǊŀƭ IŜŀƭǘƘ /ƭǳō 

5ŜƎǊŜŜ /ŀƳǇǳǎ 
[ƻŎŀǝƻƴǎ 

 ²ŜōǎƛǘŜ 9Ƴŀƛƭ κ /ƻƴǘŀŎǘ tŀƎŜ κ [ƛƴƪǎ /ƻƳƳŜƴǘǎ 

hǊŀƴƎŜ 
tƻǊǘ aŀŎǉǳŀǊƛŜ 
²ŀƎƎŀ ²ŀƎƎŀ 

/ǳǊǝƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ό/¦ύ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ !ƭƭƛŜŘ IŜŀƭǘƘ LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ .ǳǎƘ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ό²!![ILL.9ύ 

.b !ƭōŀƴȅ 
tŜǊǘƘ 
YŀƭƎƻƻǊƭƛŜ 

 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴǊƘǎƴΦƻǊƎΦŀǳκŀƭƭπ
ŎƭǳōǎκǿŀŀƭƘƛƛōŜ 

ǿŀŀƭƘƛƛōŜϪǊǳǊŀƭƘŜŀƭǘƘǿŜǎǘΦŎƻƳΦŀǳ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκǿŀŀƭƘƛƛōŜκ 
ƘǧǇǎΥκκǘǿƛǧŜǊΦŎƻƳκǿŀŀƭƘƛƛōŜ 

 

5Ŝŀƪƛƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ bǳǊǎƛƴƎΣ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ¢ƘŜǊŀǇȅΣ aŜŘƛŎƛƴŜΣ !ƭƭƛŜŘ IŜŀƭǘƘ ŀǘ 5Ŝŀƪƛƴ όbha!5ύ 

.b .ǳǊǿƻƻŘ 
DŜŜƭƻƴƎ 
²ŀǘŜǊŦǊƻƴǘ 
²ŀǊǊƴŀƳōƻƻƭ 

 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴǊƘǎƴΦƻǊƎΦŀǳκŀƭƭπ
ŎƭǳōǎκƴƻƳŀŘ 

ǎŜŎǊŜǘŀǊȅΦƴƻƳŀŘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

9ŘƛǘƘ /ƻǿŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ό9/¦ύ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ wǳǊŀƭ tǊŀŎǝŎŜ IŜŀƭǘƘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ό{tLbwtI9·ύ 

.b WƻƻƴŘŀƭǳǇ  ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴǊƘǎƴΦƻǊƎΦŀǳκŀƭƭπ
ŎƭǳōǎκǎǇƛƴǊǇƘŜȄ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ{ǇƛƴǊǇƘŜȄκ 
ƘǧǇǎΥκκǘǿƛǧŜǊΦŎƻƳκǎǇƛƴǊǇƘŜȄ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ{ǇƛƴǊǇƘŜȄκ 

 

²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ !ƭƭƛŜŘ IŜŀƭǘƘ LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ .ǳǎƘ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ό²!![ILL.9ύ 

 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴǊƘǎƴΦƻǊƎΦŀǳκŀƭƭπ
ŎƭǳōǎκǿŀŀƭƘƛƛōŜ 

ǿŀŀƭƘƛƛōŜϪǊǳǊŀƭƘŜŀƭǘƘǿŜǎǘΦŎƻƳΦŀǳ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκǿŀŀƭƘƛƛōŜκ 
ƘǧǇǎΥκκǘǿƛǧŜǊΦŎƻƳκǿŀŀƭƘƛƛōŜ 

 

CƭƛƴŘŜǊǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ CƭƛƴŘŜǊǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ wǳǊŀƭ IŜŀƭǘƘ {ƻŎƛŜǘȅ όC¦wI{ύ 

.b !ŘŜƭŀƛŘŜ 
wƛǾŜǊƭŀƴŘ 

 ƘǧǇǎΥκκƴǊƘǎƴΦƻǊƎΦŀǳκŎƭǳōκŦǳǊƘǎκ 

https://www.nrhsn.org.au/all-

clubs/furhs 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκC¦wI{  
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛƴǎǘŀƎǊŀƳΦŎƻƳκŦǳǊƘǎψκ  

 

https://www.nrhsn.org.au/all-clubs/waalhiibe
https://www.nrhsn.org.au/all-clubs/waalhiibe
mailto:waalhiibe@ruralhealthwest.com.au
https://www.facebook.com/waalhiibe/
https://twitter.com/waalhiibe
https://www.nrhsn.org.au/all-clubs/nomad
https://www.nrhsn.org.au/all-clubs/nomad
mailto:secretary.nomad@gmail.com
https://www.nrhsn.org.au/all-clubs/spinrphex
https://www.nrhsn.org.au/all-clubs/spinrphex
https://www.facebook.com/Spinrphex/
https://twitter.com/spinrphex
https://www.facebook.com/Spinrphex/
https://www.nrhsn.org.au/all-clubs/waalhiibe
https://www.nrhsn.org.au/all-clubs/waalhiibe
mailto:waalhiibe@ruralhealthwest.com.au
https://www.facebook.com/waalhiibe/
https://twitter.com/waalhiibe
https://nrhsn.org.au/club/furhs/
https://www.nrhsn.org.au/all-clubs/furhs
https://www.nrhsn.org.au/all-clubs/furhs
https://www.facebook.com/FURHS
https://www.instagram.com/furhs_/


 

ΝΡΡ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ wǳǊŀƭ IŜŀƭǘƘ /ƭǳō 

5ŜƎǊŜŜ /ŀƳǇǳǎ 
[ƻŎŀǝƻƴǎ 

 ²ŜōǎƛǘŜ 9Ƴŀƛƭ κ /ƻƴǘŀŎǘ tŀƎŜ κ [ƛƴƪǎ /ƻƳƳŜƴǘǎ 

DǊƛŶǘƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ όD¦ύ Iht9пI9![¢I όIпIύ 

.b DƻƭŘ /ƻŀǎǘ 
[ƻƎŀƴ 
.ǊƛǎōŀƴŜ {ƻǳǘƘ 
όbŀǘƘŀƴύ 

 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴǊƘǎƴΦƻǊƎΦŀǳκŀƭƭπ
ŎƭǳōǎκƘƻǇŜпƘŜŀƭǘƘ 

ǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪƘƻǇŜпƘŜŀƭǘƘΦƻǊƎΦŀǳ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƘƻǇŜпƘŜŀƭǘƘΦƻǊƎΦŀǳκŎƻƴǘŀŎǘκ  
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƘƻǇŜпƘŜŀƭǘƘκ  
ƘǧǇǎΥκκǘǿƛǧŜǊΦŎƻƳκƘƻǇŜψпψƘŜŀƭǘƘ  
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƘƻǇŜпƘŜŀƭǘƘκ  

 

WŀƳŜǎ /ƻƻƪ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ όW/¦ύ wǳǊŀƭ IŜŀƭǘƘ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ hǳǘōŀŎƪ όwILbhύ 

.b /ŀƛǊƴǎ 
aŀŎƪŀȅ 
¢ƻǿƴǎǾƛƭƭŜ 

 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴǊƘǎƴΦƻǊƎΦŀǳκŀƭƭπŎƭǳōǎκǊƘƛƴƻ   

[ŀ ¢ǊƻōŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ό[¢¦ύ [ŀ ¢ǊƻōŜ wǳǊŀƭ IŜŀƭǘƘ /ƭǳō ό[!wI/ύ 

.b !ƭōǳǊȅπ
²ƻŘƻƴƎŀ 
.ŜƴŘƛƎƻ 
aŜƭōƻǳǊƴŜ 
ό.ǳƴŘƻƻǊŀύ 
aƛƭŘǳǊŀ 
{ƘŜǇǇŀǊǘƻƴ 

 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴǊƘǎƴΦƻǊƎΦŀǳκŀƭƭπŎƭǳōǎκƭŀǊƘŎ ƭŀǊƘŎϪƭŀǘǊƻōŜΦŜŘǳΦŀǳ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ[!wI/κ 

¢ƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ŦƻǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ƴǳǊǎƛƴƎ ƛƴ 
²ƻŘƻƴƎŀΦ 

aƻƴŀǎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ²ƛƭŘŬǊŜ wǳǊŀƭ ϧ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ IŜŀƭǘƘ /ƭǳō ό²L[5CLw9ύ 

.b /ƭŀȅǘƻƴ 
tŜƴƛƴǎǳƭŀ 

 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴǊƘǎƴΦƻǊƎΦŀǳκŀƭƭπ
ŎƭǳōǎκǿƛƭŘŬǊŜ 

ǿƛƭŘŬǊŜϪƳƻƴŀǎƘŎƭǳōǎΦƻǊƎ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ²ƛƭŘŬǊŜwI/  
ƘǧǇǎΥκκƛƴǎǘŀƎǊŀƳΦŎƻƳκǿƛƭŘŬǊŜǊƘŎ  

 

 

https://www.nrhsn.org.au/all-clubs/hope4health
https://www.nrhsn.org.au/all-clubs/hope4health
mailto:secretary@hope4health.org.au
https://www.hope4health.org.au/contact/
https://www.facebook.com/hope4health/
https://twitter.com/hope_4_health
https://www.facebook.com/hope4health/
https://www.nrhsn.org.au/all-clubs/rhino
https://www.nrhsn.org.au/all-clubs/larhc
mailto:larhc@latrobe.edu.au
https://www.facebook.com/LARHC/
https://www.nrhsn.org.au/all-clubs/wildfire
https://www.nrhsn.org.au/all-clubs/wildfire
mailto:wildfire@monashclubs.org
http://www.facebook.com/WildfireRHC
https://instagram.com/wildfirerhc


 

ΝΡΣ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ wǳǊŀƭ IŜŀƭǘƘ /ƭǳō 

5ŜƎǊŜŜ /ŀƳǇǳǎ 
[ƻŎŀǝƻƴǎ 

 ²ŜōǎƛǘŜ 9Ƴŀƛƭ κ /ƻƴǘŀŎǘ tŀƎŜ κ [ƛƴƪǎ /ƻƳƳŜƴǘǎ 

aǳǊŘƻŎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛb wǳǊŀƭ tǊŀŎǝŎŜ IŜŀƭǘƘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ό{tLbwtI9·ύ 

.b aŀƴŘǳǊŀƘ 
aǳǊŘƻŎƘ 

 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴǊƘǎƴΦƻǊƎΦŀǳκŀƭƭπ
ŎƭǳōǎκǎǇƛƴǊǇƘŜȄ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ{ǇƛƴǊǇƘŜȄκ 
ƘǧǇǎΥκκǘǿƛǧŜǊΦŎƻƳκǎǇƛƴǊǇƘŜȄ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ{ǇƛƴǊǇƘŜȄκ 

 

²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ !ƭƭƛŜŘ IŜŀƭǘƘ LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ .ǳǎƘ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ό²!![ILL.9ύ 

 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴǊƘǎƴΦƻǊƎΦŀǳκŀƭƭπ
ŎƭǳōǎκǿŀŀƭƘƛƛōŜ 

ǿŀŀƭƘƛƛōŜϪǊǳǊŀƭƘŜŀƭǘƘǿŜǎǘΦŎƻƳΦŀǳ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκǿŀŀƭƘƛƛōŜκ 
ƘǧǇǎΥκκǘǿƛǧŜǊΦŎƻƳκǿŀŀƭƘƛƛōŜ 

 

vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ όv¦¢ύ 

¢ƻǿŀǊŘǎ wǳǊŀƭ ŀƴŘ hǳǘōŀŎƪ IŜŀƭǘƘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛƴ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ό¢whItLvύ 

.b YŜƭǾƛƴ DǊƻǾŜ  ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴǊƘǎƴΦƻǊƎΦŀǳκŀƭƭπ
ŎƭǳōǎκǘǊƻƘǇƛǉ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘǊƻƘǇƛǉΦƻǊƎκ  
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ¢whItLvǇŀƎŜ  
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛƴǎǘŀƎǊŀƳΦŎƻƳκǘǊƻƘǇƛǉκ  
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƭƛƴƪŜŘƛƴΦŎƻƳκŎƻƳǇŀƴȅκǘǊƻƘǇƛǉ  

 

¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ŘŜƭŀƛŘŜ !ŘŜƭŀƛŘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ wǳǊŀƭ IŜŀƭǘƘ !ƭƭƛŀƴŎŜ ό!¦wI!ύ 

.b bƻǊǘƘ ¢ŜǊǊŀŎŜ  ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴǊƘǎƴΦƻǊƎΦŀǳκŀƭƭπŎƭǳōǎκŀǳǊƘŀ ƘǧǇǎΥκκŀǳǊƘŀΦƻǊƎκ  
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκŀǳǊǳǊŀƭƘŜŀƭǘƘŀƭƭƛŀƴŎŜκ  
ƘǧǇǎΥκκǘǿƛǧŜǊΦŎƻƳκ!¦wI!ψ  

 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƴōŜǊǊŀ ό¦/ύ /ŀƴōŜǊǊŀ wǳǊŀƭ !ƭƭƛŜŘ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ bǳǊǎƛƴƎ /ƻƭƭŜŎǝǾŜ ό/w!b/ύ 

.b /ŀƴōŜǊǊŀ  ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴǊƘǎƴΦƻǊƎΦŀǳκŀƭƭπŎƭǳōǎκŎǊŀƴŎ ǳŎŎǊŀƴŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ¦//w!b/  
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛƴǎǘŀƎǊŀƳΦŎƻƳκŎǊŀƴŎψǳŎκ  

 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŜǿŎŀǎǘƭŜ .ǊƛƴƎƛƴƎ wǳǊŀƭ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ǘƻ IǳƴǘŜǊ IŜŀƭǘƘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ό.w9!!¢¢II9ύ 

.b /ŀƭƭŀƎƘŀƴ 
/ŜƴǘǊŀƭ /ƻŀǎǘ 
bŜǿŎŀǎǘƭŜ /ƛǘȅ 
{ȅŘƴŜȅ 

 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴǊƘǎƴΦƻǊƎΦŀǳκŀƭƭπ
ŎƭǳōǎκōǊŜŀŀǘƘƘŜ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ.w9!!¢II9  
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛƴǎǘŀƎǊŀƳΦŎƻƳκōǊŜŀŀǘƘƘŜκ  

 

https://www.nrhsn.org.au/all-clubs/spinrphex
https://www.nrhsn.org.au/all-clubs/spinrphex
https://www.facebook.com/Spinrphex/
https://twitter.com/spinrphex
https://www.facebook.com/Spinrphex/
https://www.nrhsn.org.au/all-clubs/waalhiibe
https://www.nrhsn.org.au/all-clubs/waalhiibe
mailto:waalhiibe@ruralhealthwest.com.au
https://www.facebook.com/waalhiibe/
https://twitter.com/waalhiibe
https://www.nrhsn.org.au/all-clubs/trohpiq
https://www.nrhsn.org.au/all-clubs/trohpiq
https://www.trohpiq.org/
https://www.facebook.com/TROHPIQpage
https://www.instagram.com/trohpiq/
https://www.linkedin.com/company/trohpiq
https://www.nrhsn.org.au/all-clubs/aurha
https://aurha.org/
https://www.facebook.com/aururalhealthalliance/
https://twitter.com/AURHA_
https://www.nrhsn.org.au/all-clubs/cranc
mailto:uccranc@gmail.com
https://www.facebook.com/UCCRANC
https://www.instagram.com/cranc_uc/
https://www.nrhsn.org.au/all-clubs/breaathhe
https://www.nrhsn.org.au/all-clubs/breaathhe
https://www.facebook.com/BREAATHHE
https://www.instagram.com/breaathhe/


 

ΝΡΤ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ wǳǊŀƭ IŜŀƭǘƘ /ƭǳō 

5ŜƎǊŜŜ /ŀƳǇǳǎ 
[ƻŎŀǝƻƴǎ 

 ²ŜōǎƛǘŜ 9Ƴŀƛƭ κ /ƻƴǘŀŎǘ tŀƎŜ κ [ƛƴƪǎ /ƻƳƳŜƴǘǎ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ wǳǊŀƭ IŜŀƭǘƘ /ƭǳō ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ !ƭƭƛŀƴŎŜ όb9w/I!ύ 

.b !ǊƳƛŘŀƭŜ 
{ȅŘƴŜȅ 
¢ŀƳǿƻǊǘƘ 
¢ŀǊŜŜ 

 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴǊƘǎƴΦƻǊƎΦŀǳκŀƭƭπ
ŎƭǳōǎκƴŜǊŎƘŀ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκb9w/I!Φ¦b9κ  
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛƴǎǘŀƎǊŀƳΦŎƻƳκƴŜǊŎƘŀΦǳƴŜκ  

 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bƻǘǊŜ 5ŀƳŜШό¦b5!ύ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ wǳǊŀƭ tǊŀŎǝŎŜ IŜŀƭǘƘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ό{tLbwtI9·ύ 

.b CǊŜƳŀƴǘƭŜ 
.ǊƻƻƳŜ 
{ȅŘƴŜȅ 

 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴǊƘǎƴΦƻǊƎΦŀǳκŀƭƭπŎƭǳōǎκǎǇƛƴǊǇƘŜȄ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ{ǇƛƴǊǇƘŜȄκ 
ƘǧǇǎΥκκǘǿƛǧŜǊΦŎƻƳκǎǇƛƴǊǇƘŜȄ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ{ǇƛƴǊǇƘŜȄκ 

 

²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ !ƭƭƛŜŘ IŜŀƭǘƘ LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ .ǳǎƘ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ό²!![ILL.9ύ 

 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴǊƘǎƴΦƻǊƎΦŀǳκŀƭƭπŎƭǳōǎκǿŀŀƭƘƛƛōŜ ǿŀŀƭƘƛƛōŜϪǊǳǊŀƭƘŜŀƭǘƘǿŜǎǘΦŎƻƳΦŀǳ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκǿŀŀƭƘƛƛōŜκ 
ƘǧǇǎΥκκǘǿƛǧŜǊΦŎƻƳκǿŀŀƭƘƛƛōŜ 

 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ό¦vύ ¢ƻǿŀǊŘǎ wǳǊŀƭ ŀƴŘ hǳǘōŀŎƪ IŜŀƭǘƘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛƴ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ό¢whItLvύ 

.b {ǘ [ǳŎƛŀ 
Dŀǧƻƴ 
IŜǊǎǘƻƴ 

 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴǊƘǎƴΦƻǊƎΦŀǳκŀƭƭπŎƭǳōǎκǘǊƻƘǇƛǉ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘǊƻƘǇƛǉΦƻǊƎκ  
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ¢whItLvǇŀƎŜ  
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛƴǎǘŀƎǊŀƳΦŎƻƳκǘǊƻƘǇƛǉκ  
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƭƛƴƪŜŘƛƴΦŎƻƳκŎƻƳǇŀƴȅκǘǊƻƘǇƛǉ  

 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 
ό¦ƴƛ{!ύ 

wǳǊŀƭ hǳǘƭƻƻƪ ŦƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ǘǳŘŜƴǘǎ ¢ƻǿŀǊŘǎ !ƭƭ IŜŀƭǘƘ όwh¦{¢!Iύ 

.b /ƛǘȅ 9ŀǎǘ  ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴǊƘǎƴΦƻǊƎΦŀǳκŀƭƭπŎƭǳōǎκǊƻǳǎǘŀƘ wh¦{¢!I!ŘƳƛƴϪǳƴƛǎŀΦŜŘǳΦŀǳ  
¦{!{!πǊƻǳǎǘŀƘϪǳǎŀǎŀΦǎŀΦŜŘǳΦŀǳ  

 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘŜǊƴ 
vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ό¦{vύ 

¢ƻǿŀǊŘǎ wǳǊŀƭ ŀƴŘ hǳǘōŀŎƪ IŜŀƭǘƘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛƴ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ό¢whItLvύ 

.b LǇǎǿƛŎƘ 
¢ƻƻǿƻƻƳōŀ 

 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴǊƘǎƴΦƻǊƎΦŀǳκŀƭƭπŎƭǳōǎκǘǊƻƘǇƛǉ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘǊƻƘǇƛǉΦƻǊƎκ  
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ¢whItLvǇŀƎŜ  
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛƴǎǘŀƎǊŀƳΦŎƻƳκǘǊƻƘǇƛǉκ  
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƭƛƴƪŜŘƛƴΦŎƻƳκŎƻƳǇŀƴȅκǘǊƻƘǇƛǉ  

 

https://www.nrhsn.org.au/all-clubs/nercha
https://www.nrhsn.org.au/all-clubs/nercha
https://www.facebook.com/NERCHA.UNE/
https://www.instagram.com/nercha.une/
https://www.nrhsn.org.au/all-clubs/spinrphex
https://www.facebook.com/Spinrphex/
https://twitter.com/spinrphex
https://www.facebook.com/Spinrphex/
https://www.nrhsn.org.au/all-clubs/waalhiibe
mailto:waalhiibe@ruralhealthwest.com.au
https://www.facebook.com/waalhiibe/
https://twitter.com/waalhiibe
https://www.nrhsn.org.au/all-clubs/trohpiq
https://www.trohpiq.org/
https://www.facebook.com/TROHPIQpage
https://www.instagram.com/trohpiq/
https://www.linkedin.com/company/trohpiq
https://www.nrhsn.org.au/all-clubs/roustah
mailto:ROUSTAHAdmin@unisa.edu.au
mailto:USASA-roustah@usasa.sa.edu.au
https://www.nrhsn.org.au/all-clubs/trohpiq
https://www.trohpiq.org/
https://www.facebook.com/TROHPIQpage
https://www.instagram.com/trohpiq/
https://www.linkedin.com/company/trohpiq


 

ΝΡΥ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ wǳǊŀƭ IŜŀƭǘƘ /ƭǳō 

5ŜƎǊŜŜ /ŀƳǇǳǎ 
[ƻŎŀǝƻƴǎ 

 ²ŜōǎƛǘŜ 9Ƴŀƛƭ κ /ƻƴǘŀŎǘ tŀƎŜ κ [ƛƴƪǎ /ƻƳƳŜƴǘǎ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ǳƴǎƘƛƴŜ /ƻŀǎǘ 
ό¦{/ύ 

¢ƻǿŀǊŘǎ wǳǊŀƭ ŀƴŘ hǳǘōŀŎƪ IŜŀƭǘƘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛƴ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ό¢whItLvύ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŀǎƳŀƴƛŀ ό¦¢!{ύ wǳǎǝŎŀΥ wǳǊŀƭ IŜŀƭǘƘ ¢ŀǎƳŀƴƛŀ 

.b .ǳǊƴƛŜ 
IƻōŀǊǘ 
[ŀǳƴŎŜǎǘƻƴ 

 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴǊƘǎƴΦƻǊƎΦŀǳκŀƭƭπŎƭǳōǎκǊǳǎǝŎŀ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκǊǳǎǝŎŀΦǳǘŀǎκ   

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 
ό¦²!ύ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ wǳǊŀƭ tǊŀŎǝŎŜ IŜŀƭǘƘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ό{tLbwtI9·ύ 

.b   ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴǊƘǎƴΦƻǊƎΦŀǳκŀƭƭπŎƭǳōǎκǎǇƛƴǊǇƘŜȄ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ{ǇƛƴǊǇƘŜȄκ 
ƘǧǇǎΥκκǘǿƛǧŜǊΦŎƻƳκǎǇƛƴǊǇƘŜȄ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ{ǇƛƴǊǇƘŜȄκ 

 

²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ !ƭƭƛŜŘ IŜŀƭǘƘ LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ .ǳǎƘ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ό²!![ILL.9ύ 

 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴǊƘǎƴΦƻǊƎΦŀǳκŀƭƭπŎƭǳōǎκǿŀŀƭƘƛƛōŜ ǿŀŀƭƘƛƛōŜϪǊǳǊŀƭƘŜŀƭǘƘǿŜǎǘΦŎƻƳΦŀǳ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκǿŀŀƭƘƛƛōŜκ 
ƘǧǇǎΥκκǘǿƛǧŜǊΦŎƻƳκǿŀŀƭƘƛƛōŜ 

 

²ŜǎǘŜǊƴ {ȅŘƴŜȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ wǳǊŀƭ IŜŀƭǘƘ ¦ƴƛƻƴ ƻŦ ²ŜǎǘŜǊƴ {ȅŘƴŜȅ όwI¦²{ύ 

.b /ŀƳǇōŜƭƭǘƻǿƴ  ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴǊƘǎƴΦƻǊƎΦŀǳκŀƭƭπŎƭǳōǎκǊƘǳǿǎ   

 

https://www.nrhsn.org.au/all-clubs/rustica
https://www.facebook.com/rustica.utas/
https://www.nrhsn.org.au/all-clubs/spinrphex
https://www.facebook.com/Spinrphex/
https://twitter.com/spinrphex
https://www.facebook.com/Spinrphex/
https://www.nrhsn.org.au/all-clubs/waalhiibe
mailto:waalhiibe@ruralhealthwest.com.au
https://www.facebook.com/waalhiibe/
https://twitter.com/waalhiibe
https://www.nrhsn.org.au/all-clubs/rhuws


 

мрф 

 
 

 

 

]ƖċĬƨċƣĲШ ƨƖƚĲШÂƖŸŊƖċůШEǂƓċŰƚŔŸŰа 
ÉĦŸƓŔŰŊШѼШ9Ÿр?ĲƚŔŊŰШÂƖŸŢĲĦƣШŉŸƖШ ĤŸƖŔŊŔŰċũШ
9ŸůůƨŰŔƣǃШ9ŸŰƣƖŸũũĲĬШcĲċũƣőШÉĲƖƻŔĦĲƚ 
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